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HORINGSINNSPILL TIL HORING OM ENDRING AV MODELL FOR STYRING OG LEDELSE
MED MER I UNIVERSITETS- OG HOYSKOLELOVEN

Hogskolen i Alesund takker for muligheten til 4 gi innspill til hering om endring av modell for styring og
ledelse med mer i universitets- og hayskoleloven, og har felgende innspill:

Hogskolen i Alesund stetter Kunnskapsdepartementets forslag til endring av modell for styring og ledelse,
hvor ansatt rektor og ekstern styreleder blir hovedmodellen for styring og ledelse av institusjonene. Som en
konsekvens av at dette skal veere hovedmodellen, ber dagens ordning hvor det kreves to tredels flertall i
styret for endring av styringsmodell opprettholdes, og ikke alminnelig flertall som foreslétt i heringen.
Dette for & sikre en viss stabilitet i styringsmodeller ved institusjonene.

Styret ved Hogskolen i Alesund behandlet hasten 2014 sporsmalet om fremtidig ledelsesmodell - ansatt
rektor og ekstern styreleder (enhetlig ledelse) eller valgt rektor (delt ledelse) ved Hagskolen, og vedtok
etter en bred hering i organisasjonen felgende: ”Styret mener pé prinsipielt grunnlag at enhetlig ledelse er
best egnet til & mote framtidige utfordringer i UH-sektoren. ..” (HS 03/15).

I heringsnotatet legger Kunnskapsdepartementet vekt pa fordeler med ansatt rektor versus valgt rektor, og
har utelatt & drofte problemstillingen enhetlig versus delt ledelse. Som det fremgéar av refererte styrevedtak,
la styret ved Hogskolen vekt p enhetlig ledelse versus todelt ledelse. Hagskolens argumentasjon for &
stotte forslaget om ansatt rektor og ekstern styreleder som hovedmodell er primert fordi det innebarer
enhetlig ledelse ved institusjonene, og en ryddig ansvarsdeling mellom styreleder og rektor som daglig
leder. Potensialet for et bredere rekrutteringsgrunnlag taler ogsa for en modell med ansatt rektor, selv om
praksis viser at de fleste ansatte rektorene i sektoren i dag er rekruttert fra egen institusjon eller annen
akademisk institusjon. Det ma likevel tillegges at en styrke ved styringsmodellen med valgt rektor er
dennes kjennskap til egen organisasjon, og man ber ikke avvise at valgte rektorer ogsa kan ha tilstrekkelig
integritet og kompetanse til & uteve et like godt og profesjonelt lederskap som ansatte rektorer.

Hegskolen i Alesund stotter Departementets forslag om & endre lovens bestemmelse om at
fylkeskommunen oppnevner to eksterne styremedlemmer ved statlige hoyskoler, slik at
oppnevnelsesmyndigheten i stedet legges til departementet. Vi er videre svart forneyde med forslaget om &
ga bort fra ordningen med at eksterne styremedlemmer har personlige varamedlemmer og i stedet
gjeninnferer en ordning med numeriske varamedlemmer. Ordningen med personlige varamedlemmer har til
tider gjort det krevende for varamedlemmer & ha god kjennskap til Hegskolens drift p&4 grunn av manglende
kontinuitet, samt & gjore styret vedtaksfort.
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Departementet foreslér videre & legge myndighet til & fastsette styregodtgjerelse til departementet.
Hogskolen i Alesund mener det er et godt prinsipp at et styre ikke fastsetter sin egen godtgjerelse.
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