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Heringsuttalelse fra Hogskolen i @stfold vedr. forslag til endring av modell for styring
og ledelse

Det vises til Kunnskapsdepartementets brev av 26.6.2015 vedrgrende forslag til endringer i universitets-
og hgyskoleloven knyttet til styring og ledelse. Medlemmene av styret ved Hggskolen i @stfold er informert om
forslag til endringer og gitt mulighet til & avgi intern hgringsuttalelse i saken.

Innledende kommentar:

Hggskolen registrerer forslaget til lovendring der ordning med ansatt rektor skal veere hovedmodell for styring
og ledelse av institusjonene. Hggskolen er i den sammenheng tilfreds med at det fortsatt gjennom § 10-2 er
aksept for ordning med valgt ledelse dersom styret gnsker det.

Hpgskolen registrerer videre at fusjoner i universitets- og hgyskolesektoren skjer pa tvers av fylkesgrenser.
Det synes derfor rimelig at oppnevning av eksterne styremedlemmer skjer giennom departementet. Vi vil
imidlertid papeke at det fortsatt bgr tas hensyn til det regionale perspektivet og at representantene bgr ha
en rimelig forankring i det samfunns- og arbeidsliv institusjonen skal forholde seg til.

Hggskolen stgtter forslaget om at myndigheten til a fastsette styregodtgjgrelse legges til departementet.
Hggskolen stgtter ogsa endringen av varaordningen fra personlige varamedlemmer til numerisk varaliste.

Kommentarer knyttet til bestemmelsen om styrets sammensetning

Vi finner forslaget til ordlyd i § 9-3 noe uklar nar det gjelder antall styremedlemmer og forholdet mellom disse.
| fgrste ledd star det at styret skal ha elleve medlemmer deriblant styreleder og fire eksterne medlemmer.
Dette stemmer med dagens ordning med valgt rektor som da ogsa er styreleder.

| en situasjon med ansatt rektor vil ett av de eksterne medlemmene veere styreleder, jf. andre ledd. Slik
forslaget til endring er formulert i lovteksten kan fgrste ledd gi inntrykk av at hovedmodellen innebaerer fem
eksterne medlemmer - styreleder og fire styremedlemmer.

Nar det gjelder varaordningen, er det ikke gitt seerskilte bestemmelser nar det gjelder styreleder. Det synes
da & innebaere at det ved styreleders fraveer hentes vararepresentant fra den numeriske varalisten. Det er
imidlertid uklart om denne da ogsa inntrer i styrelederrollen. Det er i sa fall neppe hensiktsmessig.

| praksis bgr ett av de faste medlemmene i styret, fortrinnsvis et eksternt medlem, oppnevnes som nestleder
og tiltre som styreleder i styreleders fraveer, mens varamedlemmet da tiltrer som vanlig styremedlem.
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| tredje og fjerde ledd er det motstridene utsagn. | tredje ledd star det «... Ingen av disse gruppene kan ha
flertall alene..» | fjerde ledd star det «Styret kan selv fastsette at styret skal ha et flertall av eksterne
medlemmer». Spraklig sett skaper dette et tolkningsrom og hggskolen gnsker en tydeliggjgring av hva som

ligger i dette.
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