Naerings- og handelsdepartementet
Postboks 8014 Dep
0030 Oslo

30. april 2012

AG SJ@ sin evaluering av regjeringens maritime strategi “Stg kurs”

Som et representativt organ for hgyere maritim utdanning ensker AG SJ@ (Arbeidsgruppe
Sjo) & benytte anledningen til 8 komme med innspill i evalueringen av regjeringens
maritime strategi Sto kurs.

AG SJ@ ble nedsatt av Nasjonalt rad for teknologiutdanning (NRT) i 2009, og bestar av alle
hgyere maritime utdanningsinstitusjonene i Norge; Hagskolen i Stord/Haugesund,
Hogskolen i Alesund, Hagskolen i Vestfold, Universitetet i Tromsg og Sjokrigsskolen.
Norges Rederiforbund, Norsk sjgoffisersforound, Det norske maskinistforbund og
Sjefartsdirektoratet (observategrstatus) er ogsa representert.

Maritime kompetansetiltak som Stg kurs har stattet:

Kompetansehevingstiltak for leerere ved maritim utdanning

@kt bruk av professor Il /lektor Il stillinger

Tilpasning av masterstudium for maritim sektor

Tiltak for gkt erfaringsutveksling og samarbeid

Stipendordninger for a gke antall utenlandske studenter i maritim utdanning

oo oo

1. Hvilke virkninger har Stg Kurs hatt og hvor hadde vi veert uten stg kurs?

Maritim profesjonsutdanning har tradisjonelt vaert undervisningstung, med lite fokus pa
forskning og forskningsbasert undervisning. Den operative kompetansen har blitt vektlagt,
mens den akademiske utviklingen i maritim utdanning har gatt sakte. Maritim naering er en
kompetanseintensiv naering med stor kompleksitet, og behovet for forskning og
spesialisering gker. For @ kunne lgfte maritim kompetanse opp pa et internasjonalt
konkurranseniva, er det ngdvendig a kople kompetansekravene til sertifikat fra
Sjofartsdirektoratet og de akademiske kravene fra NOKUT.

a. Kompetansehevingstiltak for lzerere ved maritim utdanning

Ved oppstarten av Stg kurs hadde en sveert liten andel av det maritime
undervisningspersonellet ved hggskolene/universitetet gjennomfert masterutdanning, og
det var vanskelig a rekruttere fagpersonell med mastergrad. Faglig oppgradering matte
finansieres pa egen hand. Ved hjelp av Ste kurs har institusjonene fatt skonomisk
handlingsrom til 8 gjennomfgre kompetansehevingstiltak gremerket maritimt
undervisningspersonell. Dette har skjedd gjennom etter- og videreutdanning, og
mastergradslep for h@gskolelaerere har veert spesielt viktig. Selv om midlene har vaert
utdelt pa arsbasis, har regjeringen signalisert langsiktighet, noe som er sveert viktig for
kompetansesatsing. Uten Ste kurs ville det vaert vanskelig & fa til stabil finansiering av
denne kompetansebyggingen.



Flere fagansatte er na kvalifisert for lektorstillinger og PhD-stipendiater, og
utdanningsinstitusjonene oppfyller i storre grad en tidligere NOKUT sine kvalitetskrav for
hgyere utdanning. Det er sterk konkurranse om velkvalifiserte maritime fagpersoner, og
det er vanskelig for de maritime utdanningsinstitusjonene a rekruttere og beholde dyktig
fagpersonell. Utdanningsinstitusjonenes rammevilkar gir begrensede muligheter til &
konkurrere mht. skonomiske betingelser. Da blir det viktig & kunne tilby individuell
kompetansebygging og attraktive karrierelgp, gjerne i samarbeid med maritim naering.

b. Okt bruk av professor ll/lektor Il stillinger

Ste kurs har muliggjort gkt bruk av professor Il/lektor Il stillinger i maritim utdanning. Dette
har bidratt til gkt formell kompetanse hos utdanningsinstitusjonene, og har lgftet
kvaliteten og relevansen i utdanningene. Eksempelvis har Hagskolen i Alesund tilsatt
fagfolk fra maritim naering i toerstillinger, mens hagskolens ansatte har fatt anledning til &
seile.

Ved at toerstillinger har vaert brukt i studie-, forsknings- og utviklingssamarbeid pa tvers av
institusjonene, har bandene mellom de maritime utdanningsinstitusjonene blitt styrket.
Prosjektet Den Virtuelle Sjovei ved Hagskolen i Alesund, som produserer visuelle databaser
for norskekysten, har kommet de andre utdanningsinstitusjonene til gode.
Etterutdanningstilbudet Maritim arktisk kompetanse (MAK) ved Universitetet i Tromsg er et
eksempel pa et samarbeidsprosjekt som har dratt nytte av toerstilling finansiert av Ste
kurs.

Bruk av toerstillinger har ogsa gitt skt mulighet for deltakelse i forskningsprosjekter ved
utdanningsinstitusjonene. Stg kurs har gitt synergieffekter ved at det har blitt etablert nye
prosjekter som har tatt utgangspunkt i prosjekter finansiert av Stg kurs.

c. Tilpasning av masterstudium for maritim sektor

For St kurs var det fa tilbud av maritim utdanning utover bachelorgrad. Flere av
utdanningsinstitusjonene som deltar i AG SJ@ har fatt stotte fra Sto kurs til & etablere
maritime mastergradsstudium. Dette har bidratt til a styrke utdanningstilbudet bade for
studenter, fagansatte, fagskolelaerere og annet maritimt personell, og har sdledes bidratt til
kompetansebygging i hele den maritime naeringskjeden.

Gjennom stette fra Ste kurs har de ulike utdanningsinstitusjonene fatt anledning til
styrke prioriterte fagomrader. Dette er et viktig ledd i arbeidet for a styrke spesialiseringen i
maritim utdanning og forskning. Etablering av masterstudier er saerdeles viktig for a styrke
spesialiseringen i maritim utdanning, og er noe alle utdanningsinstitusjonene arbeider
med. Hagskolen i Vestfold har etablert en Master i maritim ledelse med spesialisering innen
bade teknisk ledelse og forretningsledelse. For a styrke kompetansen til operative ledere
ombord pa avanserte offshorefartey, samarbeider Hagskolen i Stord/Haugesund og
Alesund om en ny masterutdanning i Management of Demanding Marine Operations.

d. Tiltak for okt erfaringsutveksling og samarbeid: Stotte til etableringen av AG SJ@

Samarbeidsorganet AG SJ@ har fatt viktige tilskudd fra St kurs i en etableringsfase.
Styrken til dette organet ligger i intensjonen om a sta samlet i nasjonal
kompetansebygging innen hggere maritim utdanning og forskning. AG SJ@ har bidratt til



a samle all hgyere maritim sjgoffisersutdanning inklusiv Sjekrigsskolen, og inngar dermed
som et samlende organ uavhengig av departementstilhgrighet.

De gode erfaringene med AG SJ@ har gjort at de fem utdanningsinstitusjonene har et klart
gnske om a videreutvikle samarbeidet sammen med organisasjoner og naeringsakter. |
desember 2011 ble det sgkt om a opprette AG SJ@ som et eget nasjonalt profesjonsrad for
maritim hegere utdanning underlagt Universitets- og hegskoleradet (UHR). For a ivareta
dette arbeidet vil AG SJ@ ha behov for faste arlige tilskudd ogsa videre.

e. Stipendordninger for a oke antall utenlandske studenter i maritim utdanning

@kt internasjonalisering av norsk maritim utdanning vil kunne bidra til en
kompetanseheving. Hagskolen i Vestfold har fatt statte fra Ste kurs til 8 rekruttere
utenlandske studenter til sitt maritime bachelorprogram. Internasjonalisering vil veere
viktig for de maritime utdanningsinstitusjonene i arene som kommer, ogsa med tanke pa
utveksling av fagpersoner og forskere.

2. Hvilke endringer har funnet sted i norsk maritim neering siden 2007, og hvilken
betydning har dette for fremtidig utforming av maritim strategi?

Maritime operasjoner, seerlig knyttet til offshoreaktivitet, blir stadig mer avanserte.
Farteyene er teknologisk svaert komplekse og stiller hgye krav til kompetanse. Naeringen
utfordrer og samarbeider med utdanningsinstitusjonene om utdannings- og
opplaeringsbehov. Det er blant annet behov for a styrke simulatorbasert undervisning og
trening, samt a utvikle mer kunnskap om laeringsmekanismene knytte simulatoropplaering.

Nar skip blir stadig mer komplekse systemer, stiller dette haye krav til skipsoffiserenes
lederkompetanse. Evnen til kritisk forstaelse og refleksjon vil gke ytterligere. Folgelig er det
behov for oppgradering av maritim utdanning utover internasjonale krav gitt av STCW-
konvensjonen, et arbeid som prioriteres av bade AG SJ@ og MARKOM2020.

3. Hvilke nye utfordringer star vi overfor de neste 5-10 arene?

Maritim naering er i rask utvikling, og kompetanse- og innovasjonsevne er avgjerende for a
lykkes i et krevende internasjonalt marked. Dette fordrer hgy kvalitet og relevans i maritim
utdanning. Antallet nautikere og maskinister med mastergrad ma gkes ytterligere, og det
ma tilbys maritim PhD-utdanning.

Kompetansebygging ma skje i tett samspill med maritim naering. En ber utrede
mulighetene for & etablere parallelle karrierelgp mellom akademia og maritim naering. For
a ivareta operativ kompetanse i utdanningene blir frikjgp av utdanningspersonell for &
opparbeide seg spesialkompetanse om bord stadig viktigere. Det ber tilrettelegges for
aktiv bruk av bistillinger i maritim naering. Lasninger for dette bgr utvikles i et forpliktende
samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene og naeringen.

Det er viktig at det fremtidige arbeidet for a styrke maritim kompetanse ikke pavirkes av
konjunkturnedganger, men gis langsiktig satsing.



4. Er visjonen og malsetningene fra 2007 fortsatt aktuelle eller er det behov for
justeringer, og nye tiltak/initiativer?

“Norge bgr ha som ambisjon & vaere verdensledende innen maritim forskning,
kompetanseutvikling og nyskapning (...)". For @ kunne realisere regjeringens visjon er det
ngdvendig a rette et kritisk sakelys pa norsk maritim utdanning og forskning. Det har
skjedd store fremskritt ved hjelp av Stg kurs, men det er behov for videre satsning.

Maritim offisersutdanning er fundamentet i denne satsningen. Utdanningen er
kostnadskrevende og dagens finansieringsniva er lavt, i forhold til andre sammenliknbare
utdanninger. Finansieringen ber tilpasses regjeringens visjon for maritim kompetanse i
verdensklasse.

Etablering av robuste og attraktive fagmiljo er helt sentralt for & kunne tiltrekke seg
dyktige studenter og fagpersoner. Det maritime kompetanselgftet ma ses i et helhetlig
perspektiv, og koplingen mellom hagyere utdanning og fagskoler ber styrkes, for a fa til en
smidig overgang fra fagbrev til bachelorgrad. Det neste naturlige steget i
kompetanselgpet er PhD-utdanning og professorkvalifisering.

AG SJ@ vil papeke viktigheten av arbeidet som foregar i MARKOM2020 med a etablere en
nasjonal maritim forskerskole. Gjennom a kople de sma maritime forskningsmiljgene i
Norge sammen, vil en sikre hgyere gjennomfgringsgrad for maritime PhD-kandidater og
styrke forskningssamarbeidet pa tvers av institusjonene. For a etablere en forskerskole, vil
det vaere behov for 3-4 stipendiater pr institusjon arlig i en oppstartsfase.

Sto kurs har hatt avgjgrende betydning for at utdanningsinstitusjonene na star godt
rustet for a fa maritim utdanning og forskning opp pa et konkurransedyktig niva
internasjonalt. Vi ser frem til a viderefere den maritime kompetansesatsingen i
samarbeid med regjeringen og Stg kurs.

Pa vegne av AG SJ@

Terje Ferdinand Olsen

Leder AG SJ@



