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Et helhetlig HMS / IA-arbeid 

Forebygging 

Helsefremming 

Reparasjon 

Engasjement 

Medbestemmelse 

Ansvarliggjøring 

Individuell mestring 

Opplevelse av sammenheng 

Fremheve det positive 

Sykdom/diagnose 

Funksjonsnedsettelse 

Skade 

Tilrettelegging 

Risikovurdering 

HMS 

Arbeidsmiljø 

Internkontroll 

Fjerne risiko 

Samarbeid – samle flokken 



Medarbeiderskap 



Hva kjennetegner virksomheter som lykkes med sitt IA-arbeid? 
(Kilde: Idebanken) 

• ”De som snakker sammen” 

 Tillit/dialog/samspill/partssamarbeid 

• ”De som har kompetanse” 

 Hva er IA, hva betyr det for oss 

 Kunnskap om muligheter / tiltak, avklarer forventninger, bevissthet rundt roller, rettigheter, plikter 

• ”De som satser strategisk” 

 IA ikke bare sykefraværsoppfølging/reparasjon men også forebygging, helsefremmende tiltak og 
organisasjonsutvikling. 

 IA perspektivet integrert i virksomhetsstrategien, i økonomiplanen, i rapporteringssystemet 

• ”De som virkelig vil” 

 Vilje til grundig og langsiktig innsats. 

 Prioritet og engasjement fra øverste leder 

 

 
 

 



  Rekrutterings- 
politikk 

 Eksterne  
samarbeidspartnere 

Forebyggende og  
helsefremmende arbeid 

Inkludering 

Hjelpemidler 

Arbeidstrening og 
 utprøving 

 

Konkurranse- 

fortrinn 
  Forankring hos 

ledelse og ansatte  

Inkludering - liten innsats stor gevinst 


