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Tidligere gruppeselskaper:
= Northern Oil
= Northern Offshore

SEATANKERS

= IMAREX
= Sealift/Dockwise
Non Strategic = Sea Production
Investments g . .
Incl TUI AG * Lighthouse Caledonia
80% 35% 47% 40% 34% 80%
MV 0.1mrd MV 9.3mrd MV 1.5mrd MV 0.7mrd MV 18.8mrd MV 0.8mrd
Empl. 2 Empl. 1897 Empl. 623 Empl. 220 Empl. 4694 Empl. 2342
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GOLDEN OCEAN _
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SEADRILL SEAWELL

34% 41% 40% 29%
MV 0.7mrd MV 2.5mrd MV 1.6mrd MV 6.7mrd
Empl. 612 Empl. 9 Empl. 1079 Empl. 7025
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Greenwich Group :

v 10 bgrsnoterte selskaper
v Mer enn 20.000 ansatte (neermere 50%b6 i Norge)
v Samlet omsetning 2008 over 150 milliarder kroner

v Greenwhich Holding er hovedeier, men betydelig stgtte fra
store og “sma” internasjonale investorer

THE SEATANKERS — GREENWICH GROUP A Global Power House within Marine Industries




SEATANKERS

FRONTLINE ¢ GOLAR LNG » GOLDEN OCEAN * SHIP FINANCE » SEADRILL » MARINE HARVEST * AKTIV KAPITAL « DEEP SEA SUPPLY « SEAWELL « ARCADIA

Kanskje ikke sa viktig hva vi mener?
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Oslo Bars Index
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Dra meg baklengs inn 1 debatten
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17. September 2008

DAGENS NARINGSLIVITCRSOAGS SEFTEVEER2008

Dagens ustabile finansmarked skaper et godt klima for & bygge langsiklig
hoy avkastning gjennom 4 etablere strategiske posisjoner i betydelige
internasjonale selskaper som trenger kapital. Oljefondet kan med sin store
kapitalbase oglangsiktighet bli en viktig spiller, skriver Tor Olav Treim,
investor og John Fredriksens hoyre hand.
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Institusjonell Kapital - et problem?

Eierlgse Penger
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Japan-syndromet — Kapitalismen opphgrer;

= Et bevis pa hvor galt det kan ga nar aktivt eierskap opphgrer og det
ikke lenger stilles krav til avkastning pa investert kapital. Samtidig
som darlig ledelse i selskapene “beskyttes” mot
aksjonaerene/eierne. Kapitalismen opphgrer.

Nikkei Index TUI & DAX since 1995
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= TUI AG i1 Tyskland — et tilsvarende eksempel...
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Sterke elere 1 barsnoterte selskap;
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Fredriksen-modellen for eierskap;

iy
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)

Enkle rendyrkede forretningsmodeller

Klar malsetning

Farst analyse ,sa tunge investeringer

Sa - men ikke glem a hgste for vinteren kommer
Konsolidering virker

Kostnadsfokusering

Cash / Kontantstram / Netto rentebserende gjeld fokus
Egenkapitalavkastning

Sma ledelsesgrupper med betydelig press

Raske beslutningsprosesser

Dividendefokus: Et selskap er bare verdt det det over tid kan betale i
utbytte — Graham & Dodd (1940)

Aktivt og dynamisk forhold til kapitalmarkedet — Bruk det nar det er der
Ansatte, styre og eiere skal fgle at de er pa samme lag
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FRONTLINE The world’s largest crude oil tanker company
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1. Enkel Forretningsmodell 2. Klar Malsetning
3. Analyse & Investering 5. Konsolidering

Frontline Fleet history
(owned vessels)
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9. Sma Ledelsesgrupper 6. Kostnadsfokusering

G&A in % of revenues

Ship operating expenses in % of revenues
based on Dec 31, 2008 reports

based on Dec 31, 2008 reports

10% - (A&B = Publicly listed peers) 2504 - (A&B = Publicly listed peers)

8% - 20% -
6% - 15% -
4% ~ 10% -
2% 5%

op 0% -
. FRO TK 0SG FRO TK 0SG
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11. Dividendefokus

in USD Total Cash & Share dividend per FRO share
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GOGL and SFL shares valued at current share price, 12 March 2009

$60.64

$8.90 $8.35 $8.09 $8.25 gg g4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
2001/08

M Cash Dividend [OSFL Shares B GOGL Shares
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marineharvest Excellence in seafood
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Marine Harvest; 5. Konsolidering 12. Kapitalmarked
9. Driftsfokus og press pa ledelse

2005 : Panfish ASA var for alle praktiske formal konkurs, darlig drift
- Fredriksen-gruppen Kkjgper ut DnB og Nordea og blir hovedeier
- Begynner oppkjgp av lisenser
2006 - Panfish blir hovedaksjoneer i Fjord Seafood
: Fredriksengruppen hjelper Panfish til & erverve verdens stgrste
lakseprodusent; Marine Harvest
. Betydelige 1an og egenkapital hentes for a finansiere oppkjgp
. De tre selskapene blir i lgpet av aret ett selskap
Panfish endret navn til Marine Harvest
2007 . Selskapet har betydelige integrasjonsutfordringer;
Mgter driftsutfordringer | forbindelse med sykdom i Chile
Ledelsen skiftes — Midlertidig lgsning
2008 - Ny permanent ledelse ansettes
. Kriseforstaelse med pafglgende aksjon
. Selskapet blir betydelig mer KPI fokusert
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marineharvest Excellence in seafood
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Marine Harvest anno 2009 — Pa vei mot en

MOTSTANDSDYKTIG LAKS:

mgnsterbedrift Marine Harvest flyr hoyt
pa bersen

Marine Harvest-laksen bryr seg lite om resesjonen, og gir endelig koensernsjef Ase
Aulie Michelet grunn til & smile.

Sodexo

soker
Driftsdirekier

E24 4. februar 2009

Et lite hjertesukk:
I Norge tillater man langt pa vei en sterk bank, ett flyselskap, ett
oljeselskap, ett forsikringsselskap? men i eksportnaeringen fisk

skal man helst ha 1000 aktgrer....?
A Global Power House within Marine Industries m
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Seadnil ...
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2. Klar malsetning 3. Analyse investering

30

31

Seadnill Seadnll

Ambisjonen i 2005 Tunge Investeringer

| 7 m Organisk
Create a world leading e .
drilling contractor within . | ca 76 mrd NOK
5 years 3"
~ May 2005 . —
° 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ Total
ek 1 ik e 4G, Tmas Howas aibin Maks rEasries
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Seadr“I The world’s fastest growing drilling contractor
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Det virker - Driftsresultat Utvikling

EBITDA
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Source: Estimates as per DnBNOR Markets, actual figures from Seadrill
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Styrer

= Sma effektive styrer; 4-6 personer
= Kvalifikasjon; Kompetanse, tid og neerhet til virksomheten....

= Hovedutfordring:
= A ha kunnskap til & kunne utfordre ledelsen
» ..0g kunne sette ngdvendig press

= Definere et sett av styringskriteria (KPIs) som gjgr at man pa manedlig basis
kan fglge med i virksomheten og foreta ngdvendige endringer i kurs.

= Malsetning:
= Optimal avkastning pa eiernes investerte midler
» Finansiell soliditet
= Personlige egenskaper:
» Beslutningsdyktige
= Risikoforstaelse
» /Erlige / personlig integritet
» Tenk som en eier
= Begrenset tro pa store bidrag fra uavhengige styremedlemmer
» Mere tro pa ansatterepresentanter
» Styret skal representere eierne
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Ledelse

= KPI fokusert

= Finansiell kontroll

= Kunne skjeere igjennom og forenkle kompliserte forhold

= Ansvarsfglelse

= Betydelig arbeidsinnsats

= /rlighet: Evnen til a fortelle de darlige nyhetene fgr de gode

= Evne til a se seg selv fra utsiden..... svakheter/styrke; knytte til seg
komplementaere kolleger

= Eierskap til inntekter og kostnader
= Kunne kommunisere apent med styret
= Inspirere ansatte
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Internasjonal forretningsvirksomhet er ikke noe
annet enn VM i a bygge verdier og tjene penger,
...hver dag!
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Corporate Governance — har det gatt for langt?

= Vi har respekt for governance-krav som handler om sikkerhet:
» Exxon Valdez, Prestige, etc
= Er skjemaveldet som na bygges opp, verdiskapende eller effektivt?
» Sarbannes — Oxley Act
» Corporate Governance Questionnair
» Dokumentasjonsavdelinger

= Kanskje bedre a ga tilbake til enklere strukturer, sunn fornuft,
eerlighet og leveringsdyktighet....?
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