


Innhold

Statens eierberetning for 2010 omfatter 52 selskaper der staten er eier og hvor dette

eierskapet forvaltes direkte av departementene. Beretningen omfatter de selskapene hvor
staten som eier i hovedsak har forretningsmessige mal og de mest sentrale selskapene med

sektorpolitiske mal.
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Statsradens forord

Da vi gikk inn i 2010 hadde norsk neringsliv lagt
bak seg krevende &r. Finanskrisen farte til et fall i
internasjonal ettersporsel, og sammen med en
betydelig vekst i den offentlige statsgjelden skapte
dette usikkerhet i markedet. Til tross for at vi i Nor-
ge har et handlingsrom som gjorde oss i stand til &
sette inn mottiltak, kommer vi ikke unna at enkelte
neringer ble rammet hardt av finanskrisen 0gsa i
Norge.

Idet vi gikk ut av 2010 kunne vi konstatere at det
gikk bedre enn fryktet. | markedet er pessimisme
snudd til forsiktig optimisme. 2010 ble et gjeninn-
hentingens &r for norsk gkonomi: | Fastlands-Norge
gkte BNP med over 2 prosent og industriproduksjo-
nen gkte med over 3 prosent. Ogsé sysselsettingen
har gkt i lgpet av aret som har gatt.

0Ogsa for de 52 selskapene som bergres i denne be-
retningen, hvor staten er direkte eier via departemen-
tene, ser vi tilsvarende tegn til bedring. Mange selska-
per har giennomfart betydelige omstillinger og kom-
met styrket ut av krisen. Det overordnede bildet er
positivt, med et samlet utbytte til staten pa 31 mrd. kr.,

Aret som har gatt har vist at staten er en talmodig
0g stabil eier — sarlig i urolige tider i verdens-
gkonomien. Som langsiktig eier har staten bidratt til
a fremme selskapenes utvikling. Dette var en viktig
grunn til at staten deltok i emisjonen i forbindelse
med Norsk Hydros Kjgp av aluminiumsvirksom-
heten til det brasilianske selskapet Vale. Samme
begrunnelse 14 til grunn for beslutningen om &
styrke egenkapitalen til Statkraft med 14 mrd. kr.
Den tilhgrende investeringsplanen er den mest om-
fattende satsingen pa fornybar energi noensinne
0g gir grunn til forventninger om resultater — indus-
trielt og finansielt.

2010 har ogsa veert et spennende &r for den stat-
lige eierskapspolitikken. | Igpet av aret som har gétt
har vi invitert til debatt, det har veert arrangert en
rekke samréd rundt om i landet, og vi har avholdt
meter med andre stgrre og private eiere i norsk
n&ringsliv. Agendaen har veert hvorfor og hva sta-
ten skal eie, og hvordan vi pa best méate skal for-
valte det statlige eierskapet — og svarene har veert
mange og gode. Resultatet er nedfelt i Meld. St. 13
(2010-2011) Aktivt eierskap — norsk statlig eier-

skap i en global gkonomi som ble lansert fgrste
april i &r.

| den nye eierskapsmeldingen varsler regjeringen
at staten vil opprettholde eierskapet pa omtrent
samme nivd som i dag. Prinsippene for statens
eierstyring viderefgres, med ansvarsfordelingen
mellom styre og eier som et baerende element. Men
samtidig som vi holder fast p& hovedprinsippene,
erkjenner vi at det har skjedd endringer i lgpet av
de fire foregaende arene som krever oppdateringer
i eierskapspolitikken.

Globalisering, gkt endrings- og innovasjonstakt gjar
at kompleksiteten i eierstyringen gker. Raskere
endringer og nye krav til eierskapsutgvelsen gker
behovet for fleksibilitet i det statlige eierskapet.
Staten ma ha en dynamisk tilnaerming til eierska-
pet, slik at virkemidlene hele tiden er tilpasset
malene for statens eierskap. Med andre ord &pnes
det for en hyppigere vurdering av eierskapet i de
ulike selskapene — innenfor dagens niva pd det
samlede statlige eierskapet.

Det vil fortsatt uttrykkes klare mél med eierskapet i
det enkelte selskap. Samtidig er vi i den nye mel-
dingen ogsé tydeligere pa de forventningene vi har
til alle selskapene, spesielt pa omradet samfunns-
ansvar. Tilsvarende gjar vi ogsa en del innstramnin-
ger i retningslinjene for fastsettelse av lederlgnnen
i de statlige selskapene. Nytt er pkte krav og for-
ventninger om innsyn og rapportering for general-
forsamlingen. Vi gnsker at selskapene skal felge
opp disse kravene og forventningene — ikke bare
fordi det er et mal i seg selv, men fordi vi mener at
en god handtering av tema knyttet til samfunnsan-
svar kan bidra til & styrke den langsiktige posisjo-
nen og konkurranseevnen til selskapene.

Med den nye eierskapsmeldingen viderefgrer vi
ambisjonen om & veere en vesentlig og stabil eier i
norsk neeringsliv. 0g med de grepene som er tatt i
den nye meldingen skal regjeringen sikre at det
statlige eierskapet forvaltes pa en méte som gir en
best mulig avkastning i selskapene, ogsé i arene
som kommer.

Denne beretningen gir en oversikt over det statlige
eierskapet forvaltet direkte av departementene og

over sentrale finansielle og ikke-finansielle ngkkel-
tall. Den omtaler ogsa viktige saker for selskapene
og for staten som eier for &ret 2010. Beretningen
er ment 4 bidra til kunnskap om statens direkte
eierskap og de selskapene dette omfatter. Jeg on-
sker deg god lesning.

Vennlig hilsen
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Trond Giske, naerings- og handelsminister
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j] << Verdien av statens eierandel i selskaper hvor ett av mélene er forretningsmessi
drift var anslétt til 609 mrd. kr ved utgangen av 2010.
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Statens eierberetning 2010

Statens eierberetning gir en oversikt over det statlige
eierskapet, hvordan eierskapet forvaltes og hvordan
selskapene utvikler seg. Den er ment & gke kunnskapen bade
om departementenes arbeid med forvaltningen av eierskapet
0g om de enkelte selskapene.

Selskapene er delt inn i fire kategorier ut fra statens | tillegg til den trykte utgaven pa norsk og engelsk

mal med eierskapet: er Statens eierberetning for 2010 og tidligere utga-
1. Selskaper med forretningsmessige mal ver av beretningen ogsd tilgjengelig pé& Internett:
2. Selskaper med forretningsmessige mal og www.eierberetningen.no.
nasjonal forankring av hovedkontor
3. Selskaper med forretningsmessige mél og Beretningen er oppdatert til og med 31. mars
andre spesifikt definerte mal 2011,

4. Selskaper med sektorpolitiske mal

Inndelingen av selskapene samsvarer med katego-
riseringen av selskaper med statlige eierandeler
som ble gjort i Meld. St. 13 (2010-2011) — Aktivt
eierskap — norsk statlig eierskap i en global pko-
nomi.

Hovedtall for selskapene omtalt i Staten eierberetning 2010

Mill. kr. Barsnoterte Unoterte Selskaper med Totalt
selskaper selskaperi  sektorpolitiske mal
kategori 1-3 (kategori 4)
Verdi statens eierandel’ 503 276 105 699 608 975
Avkastning siste ar? 8 %
Resultat® 78993 14 246 7308 100547
Vektet egenkapitalrentabilitet* 17 % 1%
Utbytte® 20 522 9680 957 31159
Salgsproveny 0 0 0 0
Kapitalinnskudd/aksjekjop -4 933 -14 000 -2187  -21120

For bersnoterte selskaper er verdiene basert pa barskurser per 31.12.10 og antall aksjer eid av staten p& samme tidspunkt. Verdien av
statens eierandel i Aker Holding AS er beregnet med berskurs for Aker Solutions ASA per 31.12.10 og statens indirekte eierandel i Aker
Solutions ASA p& samme tidspunkt. For de unoterte selskapene med forretningsmessige mal er bokfgrt egenkapital fratrukket minoritetsin-
teresser per 31.12.10 benyttet.

Endring i markedsverdi pluss mottatt utbytte og salgsproveny, fratrukket kapitalinnskudd og aksjekjap.

Resultat etter skatt og minoritetsinteresser. For de regionale helseforetakene er resultatet lik awiket fra resultatkravet satt av Helse- og
omsorgsdepartementet.

Vektet i forhold til statens andel av den bokfarte egenkapitalen fratrukket minoritetsinteresser per 31.12.09. Se ogsa rentabilitet pa side 21.
Uthytte til staten som er avsatt for regnskapséret 2010 og utbetales i 2011. Kan bli endret pa generalforsamlinger ferste halvar 2011.
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:--:? < | forbindelse med nysalderingen av statsbudsjettet for 2010, ble egenkapitalen |
e Statkraft SF utvidet med 14 mrd. kroner. Med kapitalutvidelsen kan Statkraft "'"’r-

‘% realisere en rekke prosjekter og styrke sin posisjon innen fornybar energi. Planen i
for de nye investeringene er i sin helhet knyttet til satsing pa miljgvennlig fornybar
energi i Norge og internasjonalt.
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Aret 2010 for staten som eier

| de borsnoterte selskapene fikk staten en positiv avkastning
pd naer 8 prosent. Selskapene hvor ett av méalene er
forretningsmessig drift (kategori 1-3) hadde et samlet
arsresultat etter skatt og minoritetsinteresser pa 93,2 mrd. kr,
mot 51,3 mrd. kr i 2009. Staten vil motta 31,2 mrd. kr

i utbytte for regnskapsaret 2010, mot 22,5 mrd. kr for
regnskapsaret 2009. For de barsnoterte selskapene ble
utbyttet gkt fra 16,9 mrd. kr i 2009 til 20,5 mrd. kr i 2010.

Staten har i lgpet av 2010 og ferste del av 2011 vaert involvert
i flere eierdisposisjoner, blant annet i forbindelse med
aksjekapitalutvidelse i SAS AB, Norsk Hydro ASA, Statskog SF
og Statkraft SF.




Makrogkonomisk utvikling

Ved inngangen til 2010 var det bedring & spore
i verdensgkonomien, og den gkonomiske veksten i
verden tok seg betydelig opp i forhold til 2009.
| Euroomradet er det seerlig Tyskland som har bi-
dratt til veksten, mens Kina har veert en viktig driv-
kraft i den globale gkonomien. Det var ogsé en
sterk utvikling i aksjemarkedet i 2010, hovedsake-
lig drevet av sterk realgkonomisk vekst og resultat-
fremgang.

Det har like fullt i lppet av aret veert fokus pa de
store underskuddene og gjeldsbyrden til flere land,
spesielt i USA og Storbritannia. | forste halvar 2010
var det ogsd mye oppmerksomhet pd de sgreuro-
peiske landene. Fgr sommeren matte Hellas fa
hjelp av IMF og de andre eurolandene. Deretter
matte Irland & hjelp, og det var ogsa fokus pé Por-
tugal og Spania, og til en viss forstand Italia. Etter-
som usikkerheten tiltok ble det stadig dyrere for
disse landene & finansiere seg. Myndighetene i de
ulike landene har ogséd kommet med mange og
omfattende tiltak for & stimulere gkonomien, her-
under lave renter fra statsbankenes side.

For Fastlands-Norge vokste bruttonasjonalproduk-
tet (BNP) med 2,1 prosent i 2010 etter & ha falt
med 1,8 prosent aret fgr (2009 gikk inn i historien
som et svakt &r for norsk gkonomi da det for farste
gang pa 20 ar var nedgang i BNP malt i faste pri-
ser). Det totale BNP var pa 2 496 mrd. kri 2010 og
gikk opp med 0,3 prosent malt i faste priser. Redu-
serte inntekter fra utvinning av réolje og naturgass
trakk ned.

Bruttoproduktet i offentlig forvaltning ekte med 2,2
prosent i 2010. Investeringene i fast realkapital falt
med 8,9 prosent, primart som falge av reduserte
oljeinvesteringer. Fastlandsinvesteringene falt med
4,4 prosent, blant annet som en fglge av sterk ned-
gang i industriinvesteringene.

Samlet eksport falt med 1,3 prosent i 2010 som
felge av nedgang i eksport av raolje. Eksporten av
tradisjonelle varer gkte med 5,0 prosent, og blant
annet var det sterk vekst i eksport av metaller, kje-
miske ravarer og kjemiske og mineralske produk-
ter. Importen gkte med 8,7 prosent. Veksten i
import av tradisjonelle varer var pa 8,4 prosent,
blant annet som fglge av den okte ettersparselen
fra husholdningene. | 2010 var det i gjennomsnitt
0,2 prosent feerre sysselsatte personer enn i 2009.

Det var lavere sysselsetting bade i industrien og i
de private tjenesteproduserende naringene, mens
sysselsettingsvekst i offentlig forvaltning trakk

opp'.

Barsnoterte selskaper

Oslo Bgrs startet aret med en negativ kursutvikling
i januar og deler av februar fgr det kom en oppgang
som varte til slutten av april. Etter dette var hoved-
trenden negativ frem til en bunn for &ret 1. juli, men
etter denne perioden viste hovedindeksen OSEBX
stort sett positiv utvikling resten av aret. Totalt steg

OSEBX 18,3 prosent i Igpet av 2010.

Verdien av statens aksjer pa Oslo Bers gkte med
23,6 mrd. kri 2010 til en total verdi av 503 mrd. kr
ved utgangen av 2010. Staten vil motta utbytte fra
de bgrsnoterte selskapene for regnskapsaret
2010 pa 20,5 mrd. kr. Staten tegnet seg ogsa
for nye aksjer tilsvarende 585 mill. kr i SAS AB og
4,35 mrd. kr i Norsk Hydro ASA. Samlet hadde sta-
ten en positiv avkastning pa 8,2 prosent i forhold til
en inngangsverdi pa 480 mrd. kr ved starten av
2010.

Andre selskaper

De unoterte selskaper i kategori 1-3 kunne samlet
sett notere seg et bedre resultat for 2010 enn for
2009 malt som arsresultat etter skatt og minori-
tetsinteresser. For disse selskapene ble samlet &rs-
resultat 14,2 mrd. kr, mot 13 mrd. kr i 2009.

Selskapene med sektorpolitiske mél kunne ogsa
som gruppe notere seg et likt &rsresultat som for
aret for. Samlet &rsresultat ble 7,3 mrd. kr for regn-
skapsaret 2010, mot 3,6 mrd. kr for regnskapsaret
2009.

Kapitalinnskudd og transaksjoner

Stortinget ga ved behandlingen av St.meld. nr. 12
(2006-2007) Regionale fortrinn — regional framtid i
mai 2007, sin tilslutning til regjeringens forslag om
a dele eierskapet til Innovasjon Norge mellom sta-
ten og fylkeskommunene, jf. Innst. S. nr. 166
(2006-2007). De ngdvendige endringene i lov om
Innovasjon Norge ble tatt inn i Ot.prp. nr. 10 (2008-
2009) Om lov om endringer i forvaltningslovgivnin-
gen mv. (gjennomfgring av forvaltningsreformen)
som ble vedtatt av Stortinget uten endringer i de-
sember 2008, jf. Innst. 0. nr. 30 (2008—2009).

1 Kilde: SSB




Stortinget ga ved
behandlingen av
St.meld. nr. 12 (2006-
2007) Regionale
fortrinn — regional
framtid i mai 2007,
sin tilslutning til
regjeringens forslag
om & dele eierskapet
til Innovasjon Norge
mellom staten og
fylkeskommunene.
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For & bidra til giennomfaring av nadvendige sikkerhetsinvesteringer pa de regionale flyplassene fikk
Avinor AS i 2010 et engangs investeringstilskudd pa 50 mill. kr.

Lovendringene ble sanksjonert i januar 2009 og
tradte i kraft 1. januar 2010.

Justis- og politidepartementet og Arbeids- og inklu-
deringsdepartementet eide i 2009 til sammen
53,4 prosent av Itas amb AS. Det ble bestemt at
disse eierandelene skulle avhendes, og arbeidet
med dette pagikk gjennom hele 2009, jf. St.prp. nr.
20 (2005-2006) og Innst. S. nr. 47 (2005-2006).
P& ekstraordinaer generalforsamling 6. januar 2010
overdro staten ved avtale sine aksjer i selskapet il
Industri Lambertseter AS.

Stortinget vedtok gjennom statshudsjettet for 2010
(Prop. 1 S (2009-2010) for Neerings- og handels-
departementet) en bevilgning pa 200 mill. kr til gkt
innskuddskapital i SIVA SF. Midlene var forbeholdt
eiendomsvirksomheten, og skulle bidra til framdrift
i planlagte utbyggingssaker gjennom datterselska-
pet SIVA Eiendom Holding AS. Bakgrunnen for kapi-
taltilfgrselen var bl.a. krav fra bankene om hgyere
egenkapitalandel for & bidra med lanefinansiering i
byggeprosjektene. Kapitalen ble overfgrt 9. februar
2010.

SAS AB foreslo i februar 2010 utstedelse av nye
aksjer i SAS AB for rundt 5 mrd. svenske kr. | tillegg
ble det senere foreslatt at styret skulle gis fullmakt
il & utstede obligasjoner pa inntil 2 mrd. svenske kr
som kan konverteres til aksjekapital etter fem ar.
Staten deltok i aksjekapitalutvidelsen for statens
proratariske andel og tegnet seg for nye aksjer til-
svarende 585 mill. norske kr. | tillegg stemte staten
pé ordinaer generalforsamling 2010 for at styret i
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SAS kunne utstede en konvertibel obligasjon pé
inntil 2 mrd. svenske kr. Det er gitt fullmakt til at
statens eierandel i SAS AB kan reduseres ned til
12,3 prosent. Sakene ble behandlet i Stortinget 25.
mars 2010, jf. Prop. 79 S (2009-2010) og Prop. 89
S (2009-2010).

For & bidra til at Avinor AS kunne gjennomfgre
ngdvendige sikkerhetsinvesteringer pa de regiona-
le flyplassene fikk Avinor AS i 2010 et engangs in-
vesteringstilskudd pa 50 mill. kr, avdragsfritak pa
statslanet som finansierte utbyggingen av Oslo luft-
havn Gardermoen og fritak for utbytte for regn-
skapsaret 2009, jf. Prop. 1 S (2009-2010). Tilsva-
rende tiltak ble giennomfert i 2009, jf. St.meld. nr.
48 (2008-2009).

Etter forslag fra styret i Norsk Hydro ASA ble det
sommeren 2010 gjennomfart en utvidelse av ak-
sjekapitalen i selskapet pa ca. 10 mrd. kr gjennom
en fortrinnsrettsemisjon. Kapitalutvidelsen knyttet
seg til Hydros overtakelse av hoveddelen av Vale
S.A. sin virksomhet innenfor bauksitt-, alumina og
aluminiumsproduksjon. Kjgpet har en verdi pa om
lag 30 mrd. kr, med oppgjer i form av aksjer og
kontanter. Kjgpet innebaerer at Vale far en 22 pro-
sents eierandel i Hydro gjennom en rettet emisjon.
Vale vil 0gsé f& nominere en person til Hydro-styret.
P& grunnlag av behandling i Stortinget 17. juni
2010 deltok staten proratarisk i fortrinnsrettsemi-
sjonen med 4,35 mrd. kroner.

Regjeringen fikk ved samme stortingsbehandling
fullmakt til & stemme for en rettet emisjon mot Vale
som gjer at statens eierandel i Hydro reduseres til
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ca. 34,5 prosent (denne ble gjennomfert i mars
2010). Stortinget samtykket videre i at Neerings- og
handelsdepartementet kan kjape aksjer i Hydro slik
at statens eierandel over tid gkes til 39,9 prosent,
jf. Prop. 131 S. (2009-2010) Proposisjon til Stor-
tinget (forslag til stortingsvedtak) Norsk Hydro ASA
— Statlig deltakelse i kapitalforhayelse, Innst. 370 S
(2009-2010).

| ekstraordinaer generalforsamling i Simula Re-
search Laboratory AS 28. juni 2010 ble aksjeka-
pitalen besluttet nedsatt fra 1 500 000 kr til 1 200
000 kr. Nedsettelseshelgpet pd 300 000 kr skal
tilbakebetales til aksjeeierne Norsk regnesentral og
Sintef Holding AS, for sletting av disse eiernes ak-
sjer. Kunnskapsdepartementet vil etter dette eie
100 prosent av aksjene i selskapet.

Varen 2010 varslet Orkla at de ville selge sine
skogeiendommer, organisert i selskapene Borre-
gaard Skoger AS, Borregaard Vafos AS og Barresen
AS. Dette omfattet eiendommer med et samlet
areal pa ca. 1,1 mill. dekar hvorav om lag 756 000
dekar produktivt skogareal. Eiendommene er for-
delt pa totalt 24 kommuner i fire fylker, med ho-
vedvekt i Hedmark. Salget av eiendommene er det
starste salget av produktiv skog i Norge i nyere tid.
Orklas salg representerte en unik mulighet for &
styrke Statskog SF som skogeier og ke mulig-
hetene for rasjonell drift og & utvide grunnlaget for
3 tilrettelegge for jakt-, fiske og friluftsliv. Samtidig
ville et kjgp av disse eiendommene apne for et ar-
ronderingssalg av spredte eiendommer som fore-
taket eier fra far, noe som vil styrke foretakets pko-
nomi ytterligere og gi lokale skogeiere mulighet til &
styrke naringsgrunnlaget pa sine eiendommer.
Statskog SF la inn bud p& eiendommene og fikk
tilslaget etter det Orkla beskrev som en bred pro-
sess, med stor konkurranse og flere attraktive bud.
P& denne bakgrunn ga Stortinget sin tilslutning il
kjgpet og til kapitalforhgyelse i Statskog SF samt &
innvilge et statlig 1an for & finansiere kjgpet. Saken
ble vedtatt i Stortinget 15. desember 2010, jf. Prop.
11 S (2010-2011) Kapitalforhgyelse og statlig Ian
til Statskog SF, Innst. 153 S (2010-2011).

| forbindelse med nysalderingen av statsbudsjettet
for 2010, ble egenkapitalen i Statkraft SF utvidet
med 14 mrd. kr, jf. Prop. 24 S (2010-2011). Med
kapitalutvidelsen kan Statkraft realisere en rekke
prosjekter og styrke sin posisjon innenfor fornybar
energi. Selskapet vil kunne gjennomfgre fremtids-

rettede investeringer bade innenfor vann- og vind-
kraft og fiernvarme. Planen for de nye investerin-
gene er i sin helhet knyttet til satsing pa miljgvenn-
lig fornybar energi i Norge og internasjonalt. Stat-
kraft kan videreutvikle sin posisjon som Europas
storste produsent av fornybar energi, men 0gsa pa
kommersiell basis bidra med norsk kompetanse til
utnyttelse av fornybare energiressurser i utvik-
lingsomrader.

Andre eiersaker

Den norske stat ble i 2006 innklaget til ESA, med
pastand om ulovlig statsstette i forbindelse med
etableringen av Mesta AS (nd Mesta Konsern AS)
i 2003. 1 2009 ble det fattet endelig vedtak i ESA-
saken som medfgrte at Mesta Konsern AS skulle
tilbakebetale 129 mill. kr til eier, hvorav renter ut-
gjorde 27,6 mill. kr. Tilbakebetalingen var knyttet til
dekning av restruktureringskostnader, vedlike-
holdskontrakter, samt dokumentavgift pa overta-
kelse av eiendommer. Tilbakebetalingen ble gjen-
nomfert i 2. kvartal i 2010.

Posten Norge AS’ heleide datterselskap Ergo-
Group AS inngikk i juni 2010 en fusjonsavtale med
EDB Business Partner ASA for & danne et ledende
nordisk IT-selskap. Fusjonen ble gjennomfart i ok-
tober 2010, med regnskapsmessig virkning fra 30.
september 2010. | trdd med aksjonaravtalen eier
Posten Norge AS i dag 40 prosent av selskapet.
Samferdselsdepartementet behandlet rammene for
fusjonsforhandlingene og aksjonaeravtalen pa ek-
straordinaere generalforsamlinger 4. juni og 29.
oktober 2010. Postens nedsalg i ErgoGroup er i
trdd med Samferdselsdepartementets vurderinger i
forrige eiermelding om Postens virksomhet (St.
meld. nr. 12 (2007-2008)), hvor det ble forutsatt at
Posten gjgr de ngdvendige tiltak for & sikre en god
verdiutvikling i datterselskapet.

Med virkning fra 1. juli 2010 ble forvaltningen av
eierskapet i Norsk Eiendomsinformasjon AS
overfort fra Justis- og politidepartementet til Nee-
rings- og handelsdepartementet. Dette er i sam-
svar med forslaget fra den arbeidsgruppen som i
2009 la fram sine forslag til fremtidig organisering
av tinglysingen. Selskapet skal ikke ha serlige ret-
tigheter eller forpliktelser i forbindelse med ting-
lysingen etter 1. januar 2011 og vil etter dette tids-
punkt veere i ordinaer konkurranse om oppdrag for
Statens kartverk.
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© Posten Norge AS

P4 sin kapitalmarkedsdag 9. desember 2010 an-
nonserte Aker Solutions ASA at deler av konsernets
aktiviteter innen feltutvikling (Field Development),
herunder to verft ved Stord og Verdal, skal skilles ut
og barsnoteres. Avtaleverket for Aker Holding AS
viderefgres for det nye selskapet, og staten vil fort-
satt (gjennom Aker Holding) ha et indirekte eierskap
pé ca.12 prosent i det gjenveerende Aker Solutions
0g i det nye selskapet. Det nye selskapets hoved-
kontor blir i Oslo.

Tilbakekjap av egne aksjer for sletting

| selskaper hvor staten er eier er det ansett som
gnskelig at tilbakekjop av egne aksjer med etterfal-
gende sletting ikke skal medfgre en endring av sta-
tens eierandel. Staten har derfor de siste arene
inngatt avtaler om proporsjonal innlgsning av aksjer
for sletting i forbindelse med etableringen av slike
tilbakekjgpsprogram. P& den maten holdes statens
eierandel uendret. Disse tilbakekjgpsavtalene har
ligget innenfor de rammer Stortinget har gitt Regje-
ringen for forvaltningen av det statlige eierskapet.
Tilbakekjppsavtalene har veert utarbeidet slik at sel-
skapene forplikter seg til & betale et volumveiet

Statens innlgsning av aksjer i 2010

Antall aksjer
Statoil ASA 0
Telenor ASA 0
Yara International ASA 0

Sum (kr)

snitt av de prisene selskapene har betalt ved kjgp i
markedet, samt en rentekompensasjon for utsatt
oppgjer. Staten er da garantert en pris tilsvarende
det andre aksjeeiere har veert villige til & selge for.

Staten, ved Neerings- og handelsdepartementet og
Olje- og energidepartementet, inngikk i Igpet av
varen 2010 nye tilbakekjgpsavtaler med Telenor
ASA, Statoil ASA og Yara International ASA. Et sel-
skap sitt kjgp av aksjer i henhold til fullmakter gitt
av generalforsamlingen vil fremgé av egne bgrs-
meldinger fra selskapet. Fullmakten er gitt med
sikte p& en senere sletting av aksjene. Staten er, i
trdd med den inngétte avtalen, forpliktet til & innlg-
se et proporsjonalt antall aksjer slik at den statlige
eierandelen forblir uendret. Tilbakekjppsavtalene
lgper til varen 2011,

Neerings- og handelsdepartementet inngikk tilsva-
rende avtaler i 2009. Siden de aktuelle selskapene
ikke har gjennomfart tilbakekjgp i den aktuelle pe-
rioden, har departementet i 2010 fglgelig ikke mot-
tatt noe oppgjer for sletting av aksjer i forbindelse
med avtalene inngétt i 2009.

Innlasningsbelap (kr)
0

Dato for innlgsning

0
0
0



< Regjeringen har i den nye eierskapsmeldingen som ble lagt frem 1. april 2011

bedt Stortinget om fullmakt til & selge Secoras aksjer eller fusjonere selskapet med
en industriell akter.

»



© Secora AS

Avkastning og verdier

Verdien av statens direkte eierskap pa Oslo Bars var

503 mrd. kr ved utgangen av 2010. Statens andel av den
bokfgrte verdien av de unoterte selskapene hvor ett av
hovedformalene er forretningsmessig drift (kategori 1-3) var
106 mrd. kr. For de til sammen 24 selskapene hvor ett av
hovedformalene er forretningsmessig drift gir dette da et
samlet verdianslag for statens direkte eierandel pa

609 mrd. kr.
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konsum-, forbruk, finanssektoren og telekom som
steg med henholdsvis 54,5 prosent, 50,6 prosent,
24,2 prosent og 20,5 prosent. Den svakeste sekto-
ren var helse som falt med 4,1 prosent.

Som nevnt tidligere var avkastningen for de bars-
noterte aksjene i det statlige direkte eierskapet 8,2
prosent. Dette er en direkte utregning i forhold til
verdier inn og ut, og hvor godt dette kan regnes &
veere vil avhenge av hvilke indekser eller andre al-
ternativer man sammenligner med.

Eiersammensetningen pa Oslo Bers har ikke hatt
store endringer i 2010. Statens eierandel er redu-
sert fra 37,8 prosent til 35,3 prosent. Dette henger
blant annet sammen med at de selskapene hvor
staten har store eierinteresser gjorde det dérligere
enn resten av Oslo Bars i 2010. Dette gjelder spe-
sielt for Statoil ASA som er statens desidert stgrste
enkeltpost.

Utbytte

For regnskapséaret 2010 vil staten motta totalt
31,2 mrd. kr i utbytte. Dette er 8,6 mrd. kr mer enn
for 2009. Den fortsatt gkonomiske og likviditets-
messige fremgangen gjor at flere selskaper betaler
noe mer utbytte til staten for regnskapséret 2010
enn for regnskapsaret 2009. Blant de bgrsnoterte
selskapene vil i & bade Cermaq ASA, DnB NOR
ASA, Kongsberg Gruppen ASA og Statoil ASA
bidra med betydelig hayere belgp til statskassen
enn i fior. Ogsé flere av de unoterte selskapene vil
for regnskapséret 2010 betale et betydelig hayere
utbytte enn for regnskapséaret 2009. Dette gjelder i
forste rekke Argentum Fondsinvesteringer AS,
Mesta Konsern AS, Eksportfinans ASA, Aker
Holding AS og Statkraft SF.



Avkastning og verdier 2010

Mill. kr Markedsverdi’ Statens Verdi av Utbytte til Statens ~ Avkastning Direkte Avkastning
eierandel ' statens staten for ~ salgsproveny, 120104  avkastning siste 5 ar®
eierandel ' regnskapsaret  kapitalinnskudd i2010°
20102  og aksjekjop °
Bersnoterte selskaper
Cermag ASA 8325 43,5 % 3625 217 0 65 % 2,7 % 85 %
DnB NOR ASA 133399 34,0 % 45 356 2215 0 34 % 2,8% 42 %
Kongsberg Gruppen ASA 15960 50,0 % 7980 225 0 53 % 2,3 % 362 %
Norsk Hydro ASA 69 078 43,7 % 30187 531 -4 350 -39 % 1,0 % -36 %
SAS AB 6400 14,3 % 915 0 -583 -56 % 0,0 % -90 %
Statoil ASA 441 947 67,0 % 296 104 13 352 0 0,3 % 41 % -5,6 %
Telenor ASA 155 294 54,0 % 83812 3400 0 21 % 31% 60 %
Yara International ASA 97 481 36,2 % 35298 581 31 % 1,7 % 277 %
Sum barsnoterte selskaper’ 927 883 503 276 20522 -4 933 8,2 %
Mill. kr Bokfart Statens Verdi av Utbytte til Statens
egenkapital ® eierandel ' statens staten for salgsproveny,
eierandel  regnskapsaret Kkapital-
bokfart © 2010° innskudd
09 aksjekjop °
Unoterte selskaper i kategori 1-3
Argentum Fondsinvesteringer AS 6 321 100 % 6 321 396 0
Baneservice AS 145 100 % 145 2 0
Entra Eiendom AS 6 864 100 % 6 864 125 0
Flytoget AS 945 100 % 945 74 0
Mesta Konsern AS 1310 100 % 1310 150 0
Secora AS 62 100 % 62 0 0
Veteringermedisinsk Oppdragssenter AS 34 34 % 11 13 0
Aker Holding AS 10 650 30 % 1324 91 0
Nammo AS 1305 50 % 652 70 0
Eksportfinans ASA 5156 15 % 773 201 0
Electronic Chart Centre AS 19 100 % 19 0 0
Kommunalbanken AS 4034 100 % 4034 165 0
NSB AS 6778 100 % 6778 147 0
Posten Norge AS 5503 100 % 5503 138 0
Statkraft SF 69 208 100 % 69 208 7985 -14 000
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 1750 100 % 1749 125 0
Sum unoterte selskaper i kategori 1-3 120 083 105 699 9680 -14 000
Sum alle selskaper i kategori 1-3 1047 966 608 975 30 202 -18 933
Mill. kr Utbytte til Statens
staten for salgsproveny,
regnskapséret  kapital innskudd
20107 0g aksjekjop ° Yara International ASA Germag ASA
Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4) DnB NOR ASA
Avinor 504 0
EFF . 0 -108 Telenor ASA Kongsberg Gruppen ASA
Innovasjon Norge 42 0
Norfund 0 -629 i Norsk Hydro ASA
Norsk Eiendomsinformasjon AS 4 0 Total markedsverd
Siva 0 200 bersnoterte selskaper =mssmmm SAS ASA
928 mrd. kr
Statnett SF il 0
Statskog SF 11 1 250 per 31.12.10
AS Vinmonopolet 81 0
Sum sektorpolitiske selskaper 957 -2187
Statoil ASA
Sum alle selskaper 31159 -21120



Avkastning og verdier 2009

Mill. kr Markedsverdi 1° Statens Verdi av Utbytte til Statens
eierandel 1° statens staten for salgsproveny,
eierandel 1° regnskapsaret Kkapitalinnskudd
2009 0g aksjekjap °
Bersnoterte selskaper
Cermaq ASA 5180 43,5 % 2 255 60 0
DnB NOR ASA 102 207 34,0 % 34750 969 0
Kongsherg Gruppen ASA 10590 50,0 % 5295 120 0
Norsk Hydro ASA 60 406 43,8 % 26 472 264 124
SAS AB 8 045 14,3 % 1149 0 -709
Statoil ASA 461 716 67,0 % 309 350 12818 -2162
Telenor ASA 134 372 54,0 % 72521 2237 0
Yara International ASA 76 888 36,2 % 27 842 471 251
Sum bgrsnoterte selskaper 859 405 479 635 16 939 -2 496
Mill. kr Bokfort Statens Verdi av Utbytte til Statens
egenkapital © eierandel 1° statens staten for salgsproveny,
eierandel regnskapsaret kapital-
bokfort ° 2009 innskudd
0g aksjekjop °
Unoterte selskaper i kategori 1-3
Argentum Fondsinvesteringer AS 5 487 100 % 5 487 100 0
Baneservice AS 143 100 % 143 20 0
Entra Eiendom AS 6 231 100 % 6 231 115 0
Flytoget AS 917 100 % 917 74 0
Mesta Konsern AS 1553 100 % 1 558 0 0
Secora AS 59 100 % 59 0 0
Veteringermedisinsk
Oppdragssenter AS 42 40 % 17 5 0
Aker Holding AS N/A N/A N/A 85 0
Nammo AS 1161 50 % 580 67 0
Eksportfinans ASA 5408 15 % 811 105 0
Electronic Chart Centre AS 19 100 % 19 0 0
Kommunalbanken AS 3 561 100 % 3 561 267 0
NSB AS 6572 100 % 6572 172 0
Posten Norge AS 5214 100 % 5214 0 0
Statkraft SF 55 534 100 % 55 534 4189 0
Store Norske Spitsbergen
Kulkompani AS 1567 100 % 1566 164 0
Sum unoterte selskaper kat. 1-3 93 468 88 265 5363 0
Sum alle selskaper kat. 1-3 952 873 567 900 22 303 -2 496
Mill. kr Utbytte til Statens
staten for salgsproveny,
regnskapsaret Kkapital innskudd
2009 0g aksjekjap
Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)
Avinor 0
EFF 0 -108 1 Per 31.12.10. Kilde: Factset. Verdi av statens eierandel som prosent av markedsverdi.
ll\rl]g:fxerl]ijjon Norge 3(6) 582 g g(;lrgjpargvlgr?;/t\[/?seskrigg ‘;J(?Qi?i\r/etﬂfg?teggenﬁel::gﬁ;\si?]rr?s‘ﬁ?;(; ig L}ép av aksjer vises med negativt
- fortegn.
Norsk Eiendomsinformasjon 8 0 4 Kursgtvikling inklusiv reinvestert utbytte. Kilde: Factset.
Siva 0 0 5 Utbetalt utbytte per aksje i 2010 som prosent av aksjekurs per 31.12.09.
6 Hensyntatt verdistigning pa utbytte. For Statoil ASA og Norsk Hydro ASA siste 3 dr. Kilde: Factset
Statnett SF 132 0 7 Avkastningen er endring i markedsverdi pluss mottatt utbytte og salgsproveny, fratrukket
Statskog SF 10 0 kapitalinnskudd og aksjekjgp.
AS Vinmonopolet 48 0 8  Bokfort egenkapital fratrukket minoritetsinteresselr, o
9 Statens andel av bokfart egenkapital fratrukket minoritetsinteresser.
Sum sektorpolitiske 234 -693 10 Ferg1 1209

Sum alle selskaper 22 537 -3189



' < Eksportfinans er eiet av 25 forretnings- og sparebanker samt staten. Staten
ved Neerings- og handelsdepartementet ble eier av 15 prosent av aksjene i 2001
gjennom en rettet emisjon. Eksportfinans hadde en hay utbytteandel i 2010, delvis
som fglge av at det ble utbetalt et ekstra preferanseutbytte til staten pa >
126 mill. kr.




© Eksportfinans ASA

Nokkeltall gkonomisk utvikling

Staten fglger den pkonomiske utviklingen i alle selskaper med
statlige eierandeler. | dette kapittelet rapporteres noen sentrale
gkonomiske starrelser. Hovedfokus i eierberetningen er pa
selskapene hvor ett av hovedmalene er forretningsmessig
drift, det vil si selskaper i kategori 1-3, men staten som eier
legger ogsa vekt pa at selskapene med sektorpolitiske
malsetninger drives effektivt og at politiske og
samfunnsmessige malsetninger oppnds med en mest mulig
effektiv bruk av ressurser.



Konsernregnskapstall 2010 - Selskaper i kategori 1-3

Mill. kr Statens
eierandel '
Borsnoterte selskaper
Cermaq ASA 43,5 %
DnB NOR ASA 34,0 %
Kongsberg Gruppen ASA 50,0 %
Norsk Hydro ASA 43,7 %
SAS AB 14,3 %
Statoil ASA 67,0 %
Telenor ASA 54,0 %
Yara International ASA 36,2 %
Sum bgrsnoterte selskaper
Unoterte selskaper i kategori 1-3
Argentum Fondsinvesteringer AS 100 %
Baneservice AS 100 %
Entra Eiendom AS 100 %
Flytoget AS 100 %
Mesta Konsern AS 100 %
Secora AS 100 %
Veteringermedisinsk Oppdragssenter AS 34 %
Aker Holding AS 30 %
Nammo AS 50 %
Eksportfinans ASA 15%
Electronic Chart Centre AS 100 %
Kommunalbanken AS 100 %
NSB AS 100 %
Posten Norge AS 100 %
Statkraft SF 100 %
Store Norske Spitsbergen KulkompaniAS 100 %

1

Sum unoterte selskaper i kategori 1-3

Sum alle selskaper kategori 1-3

Per 31.12.10.

2 Arsresultat etter minoritetsinteresser

Driftsinntekter Driftsresultat  Arsresultat? Sysselsatt Total
kapital balanse

9991 1952 1514 7 411 9613
39592 18108 14 814 N/A 1861 620
15 497 2113 1495 5728 13 977
75717 3184 1888 58 514 88 788
34187 -1 640 -1 862 21645 36 425
529 648 137 228 38 082 465713 643 008
94 843 12 500 14 333 130 670 172 731
65 374 7 467 8729 48 621 65 464
864 849 180 911 78993 738 302 2 891 626
1025 963 952 6 524 6 552
716 14 4 400 430
1510 987 735 19823 22 328
776 150 106 1005 1441
4514 21 24 1310 3013
253 B 4 102 157

419 38 29 34 3350 %

0 -0,9 2910 10 650 10956

3448 435 280 1637 2 906
817 622 448 N/A 215549

22 -1 0 19 23
1132 1034 741 N/A 307 666
11179 379 293 14 399 19 421
22 451 1630 276 9357 15 767
23707 13093 7167 116 708 157 608
1507 349 276 1772 2 641
73 475 19717 14 246 183738 766 491
938 324 200 628 93 239 922 041 3658117

Resultatutvikling

Samlet resultat etter skatt og minoritetsinteresser
for de 24 selskapene i kategori 1-3 ble 93,2 mrd.
kr i 2010, mot 51,3 mrd. kr for regnskapsaret
2009, noe som tilsvarer en resultatgkning pa 82
prosent samlet sett. En fullstendig oversikt vises i
tabellen, i teksten omtales bare noen stgrre selska-
per.

Statoil ASA leverte et netto Arsresultat pa
38,1 mrd. kr, noe som er rundt 20 mrd. kr hgyere
enn for fjoraret, eller en fremgang pa over 100 pro-
sent. Dette bidrar sterkt til statens samlede resul-
tatfremgang fra regnskapsaret 2009. Statoils re-
sultat var pavirket av pkte vaeskepriser, delvis mot-
virket av lavere gasspriser og lavere salgsvolum av
veesker.

Yara International ASA har ogsa en resultatfrem-
gang pa godt over 100 prosent sammenlignet med
regnskapséret 2009, tilsvarende 5,0 mrd. kr. Ars-
resultatet ente pa 8,8 mrd. kr. Arsresultatet for
2010 er det hgyeste i selskapets historie, mens

resultatet i 2009 var sterkt preget av den gkono-
miske nedkonjunkturen.

Telenor ASA oppnddde en resultatvekst pa
5,7 mrd. kr, tilsvarende rundt 65 prosent sammen-
lignet med 2009. Selskapet har hatt en organisk
inntektsvekst p& 6 prosent som i stor grad kan
knyttes til vekst i de asiatiske virksomhetene og okt
ettersparsel etter mobilt bredband. Telenors drifts-
resultat sank imidlertid med 0,7 mrd. kr sammen-
lignet med foregdende &r, noe som i hovedsak
skyldes at marginforbedringer i de fleste virksom-
hetene er motvirket av kostnader i virksomheten i
India. Driftsresultatet er ogsa berart av hgyere av-
skrivninger knyttet til virksomheten i India, samt
forserte avskrivninger som felge av utskiftning av
mobil infrastruktur, spesielt i Norge. Driftsinntekte-
ne viste i samme periode en gkning pa 4,5 prosent
fra 90,1 mrd. kr. til 94,8 mrd. kr.

Norsk Hydro ASA er ogsa blant selskapene som
har et sterkere resultat i 2010 enn i 2009. Ars-
resultat etter skatt var 2,1 mrd. kr, mot 416 mill. kr

i 2009. Hydros underliggende resultat justert for
urealiserte effekier gkte betydelig i 2010, i takt
med en oppgang i markedet som ga gkte priser og
stgrre ettersparsel, i tillegg til en reduksjon i kost-
nader og bemanning. Samlet salgsvolum gkte med
17 prosent, mot en nedgang pa 18 prosent &ret for.

SAS ABs resultat for 2010 viste et underskudd pa
2,2 mrd. SEK mot et underskudd pa 2,9 mrd. SEK i
2009 og 6,4 mrd. SEK i 2008. Resultatet for 2010
ble pavirket av store engangsposter. Det underlig-
gende resultatet var imidlertid svakt positivt. Det
var en sterk nedgang i inntektene for hele den eu-
ropeiske flybransjen som i hovedsak skyldtes et-
tersparselsvikt i markedet som fglge av den gkono-
miske nedgangen etter finanskrisen i 2008. | tillegg
pkte konkurransen i det nordeuropeiske luftfarts-
markedet betydelig i samme periode.

Cermaq ASA leverte et arsresultat pd 1,5 mrd. kr,
betydelig opp fra 0,3 mrd. kr i 2009. Forbedringen
skyldes i stor grad hgye laksepriser i alle markeder,
samt at datterselskapet Mainstream Chile igjen le-



Konsernregnskapstall 2010 - Selskaper i kategori 1-3

Mill kr Kontantsrem drift

Bersnoterte selskaper
Cermaq ASA 719
DnB NOR ASA 16 710
Kongsberg Gruppen ASA 2015
Norsk Hydro ASA’ 6 363
SAS AB -130
Statoil ASA 80815
Telenor ASA 26 465
Yara International ASA 7093

Vektet snitt bgrsnoterte selskaper @

Unoterte selskaper i kategori 1-3

Argentum Fondsinvesteringer AS -478
Baneservice AS -3
Entra Eiendom AS 527
Flytoget AS 275
Mesta Konsern AS -9
Secora AS -4
Veteringermedisinsk Oppdragssenter AS 37
Aker Holding AS 285
Nammo AS 538
Eksportfinans ASA -2 886
Electronic Chart Centre AS N/A
Kommunalbanken AS -b5 825
NSB AS 458
Posten Norge AS 1123
Statkraft SF 12 692
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 420

Vektet snitt unoterte selskaper i kategori 1-3
Vektet snitt alle selskaper i kategori 1-3

Aritmetisk snitt de siste 5 arene, eller fra etablering.

Snitt EK-rentabilitet siste 4 &r.

© oo ~NOo OB~ W

verte gode resultater etter to & med tap p& grunn
av sykdom pa fisken.

Av de unoterte selskapene er det Statkraft SF kon-
sern som har det beste resultatet malt i absolutte
kroner selv om selskapet fikk et resultat som var
0,4 mrd. kr svakere enn i 2009. Statkrafts gkono-
miske resultater var i hovedsak drevet av historisk
lave vintertemperaturer med tilhgrende heye kraft-
priser, kombinert med en god og effektiv energi-
disponering. Dette ga konsernet en betydelig inn-
tektsvekst i forhold til foregaende ar.

NSB-konsernets resultat for 2010 ble 293 mill. kr,
en reduksjon pa 52 mill. kr fra 2009. Det svekkede
resultatet skyldes i hovedsak redusert resultat i
persontogvirksomheten pa grunn av gkte kostna-
der knyttet til vanskelige driftsforhold og ustabil in-
frastruktur vinteren 2010, og en lengre togfri peri-
ode pa Drammenshanen sommeren 2010. Lavere
regnskapsferte gevinster fra salg av eiendom og
hayere ulykkeskostnader var ogsé en medvirkende
arsak.

Utbytteandel Snitt
utbytteandel

siste 5 ar?

33 % 39 %
44 % 35%
30 % 26 %
63 % 43 %
0% 0%
52 % 62 %
44 % 29 %
18 % 20 %
42 % 43 %
50 % 217 %
17 % 166 %
70 % 58 %
620 % N/A
0 19%

1 123 %

10 % N/A°
50 % 48 %
140 % 74 %
0% 32 %
22 % 17 %
50 % 66 %
50 % 61 %
83 % 54 %
45 % 32 %

Egenkapital i prosent av totalkapital. For finansforetak er kjernekapitaldekning benyttet.

Vektet i forhold til statens andel av den bokfgrte egenkapitalen fratrukket minoritetsinteresser per 31.12.09.
Ved utregning som definert vil snitt utbytteandel her veere negativ.

Posten Norge AS har mer enn doblet resultatet fra
2009. Selskapets driftsinntekter falt med 0,7 pro-
sent fra 2009, men som felge av kostnadsreduse-
rende tiltak ble Postens driftsresultat forbedret med
22 prosent fra 2009.

Entra Eiendom AS har et noe sterkere regnskaps-
messig resultat enn i 2009. En arsak til dette er den
positive effekten fra stigende eiendomsverdier i
2010 som gir utslag i form av urealiserte verdiend-
ringer pa IFRS-regnskapet. Den positive verdiutvik-
lingen skyldes i hovedsak at avkastningskravet pa
eiendommer med lange og solide leiekontrakter har
gatt ned og at et bedre fungerende finansmarked
har bidratt til gkt aktivitet i transaksjonsmarkedet.

Eksportfinans ASA fikk i 2010 et overskudd pa
448 mill. kr, sammenlignet med et underskudd pé
1801 mill. kr for 2009. Det positive totalresultatet
for 2010 skyldtes hovedsakelig haye netto rente-
inntekter, som imidlertid ble redusert som fglge av
tilbakefgring av tidligere bokfarte urealiserte gevin-

EK- Snitt EK- EK-andel ¢
rentabilitet * rentabilitet
siste 5 ar®
30 % 14 % 60 %
14 % 15 % 10 %
35% 30 % 35 %
4 % 5% 64 %
17 % -11 % 35 %
18 % 19 % 35 %
17 % 21 % 56 %
27 % 26 % 54 %
17 %
16 % 8 % 100 %
3% 2% 36 %
1% 3% 31 %
1% 14 % 66 %
2% 7% 43 %
6 % 5% 40 %
76 % 26 % 0
N/A N/A 97 %
23 % 25 % 46 %
8 % 10 % 13%
1% 14 % 83 %
22 % 27 % 9%
4% 5% 35 %
5% 8 % 35 %
1% 24 % 49 %
17 % 33 % 66 %
1%
15 %

Gjennomsnittlig utbyttehandel er beregnet som sum utbytte dividert pd sum konsernresultat etter skatt og minoritetsinteresser for de fem siste &rene.
Arsresultat etter minoritetsinteresser og skatt dividert pa majoritetens andel av giennomsnittlig bokfart egenkapital.

ster pa Eksportfinans” egen gjeld, som méles til
virkelig verdi i regnskapet.

Utbytteandel

Utbytteandelen er den delen av selskapets resultat
som utbetales til eierne. Den resterende delen av
kapitalen forblir i selskapet og blir tilfgrt den bok-
forte egenkapitalen. Av de bersnoterte selskapene
er det for regnskapsaret 2010 bare SAS AB som
ikke planlegger med utbytteutbetaling. De andre
barsnoterte selskapene i portefglien har en utbeta-
lingsgrad pa mellom 30 og 50 prosent av konser-
nets resultat etter skatt og minoritetsinteresser.
Blant de unoterte selskapene utbetaler béde Bane-
service AS, Flytoget AS, Mesta Konsern AS,
Nammo AS, Eksportfinans ASA, NSB AS, Posten
Norge AS, Statkraft SF og Veterinaermedisinsk
Oppdragssenter AS utbytter pa 50 prosent eller
mer av arsresultatet etter skatt og minoritetsinte-
resser.



For & illustrere selskapenes evne til & gi en direkte
avkastning over tid viser tabellen ogsa gjennom-
snittlig utbytteandel for de siste fem &rene. Dette er
beregnet som sum utbytte de siste fem arene divi-
dert p& sum drsresultat etter skatt og minoritetsin-
teresser de siste fem arene og gir snitt for utbytte-
andelen over perioden. Over denne perioden har
alle de barsnoterte selskapene betalt utbytter, med
gjennomsnitt som varierer mellom 20 og 62 pro-
sent. Det eneste unntaket er SAS AB, som ikke har
betalt noe utbytte til sine eiere de siste fem &r. Blant
de unoterte selskapene er Aker Holding AS og
Mesta Konsern AS notert med en udefinert gjen-
nomsnittlig utbytteandel over de siste fem arene.
Dette skyldes at selskapene i lgpet av den siste
femérsperioden aggregert sett har hatt negativt re-
sultat etter skatt og minoritetsinteresser, men at de
i perioden har hatt & med positivt resultat og péfel-
gende utbytte utbetaling, slik at tallet som definert
her ville blitt negativt.

Rentabilitet

Rentabilitet er et effektivitetsmal pa ressursutnyt-
telsen i selskapene. Egenkapitalrentabiliteten for-
teller hvor stor avkastning man som eier har pa sin
kapital og méales som arsresultatet etter skatt og
minoritetsinteresser delt pa verdien av majoritetens
giennomsnittlige egenkapital. For staten, som er en
langsiktig eier, er det ogsé interessant  se pa ren-
tabiliteten i selskapene over tid, i tillegg til renta-
biliteten det enkelte ar. Gjennomsnittet av rlig
egenkapitalrentabilitet de siste fem &r gir uttrykk
for avkastning pa investert kapital over tid for hvert
selskap. SAS AB og Electronic Chart Centre AS
skiller seg ut med en negativ egenkapitalrentabilitet
pé rundt 30 prosent for 2009. Dette skyldes bety-
delige negative resultatet i forhold til sterrelsen pé
giennomsnittlig egenkapital giennom det siste &ret.
Gjennomsnittet for femarsperioden er positivt for
Electronic Chart Centre AS, men for SAS AB og
Mesta Konsern AS har avkastningen pa egenkapi-
talen selv over sa lang tid veert negativ.’

1 Det understrekes at snitt egenkapitalrentabilitet siste fem &r er
et uttrykk for gjennomsnittet per r, og ikke gjennomsnittet over hele
femérsperioden. Dette vil gjelde for alle selskaper.

Offentlige kjop og statstilskudd som ledd

i sektorpolitikken

Flere av de sektorpolitiske selskapene utfarer tje-
nester til priser og pa omrader som ikke er bedrifts-
gkonomiske lgnnsomme. For & oppna de sektor-
politiske mélsetningene staten har med eierskapet
i disse selskapene, betaler staten i enkelte tilfeller
selskapene for & utfgre visse oppgaver eller tilby
ulike tjenester. Dette skjer enten gjennom direkte
offentlige kjgp i selskaper som konkurrerer i et
marked eller gjennom & gi direkte statstilskudd il
de selskapene som ikke konkurrerer i et marked.

De offentlige kjgpene omfatter for eksempel kjgp av
helsetjenester fra de regionale helseforetakene.
Dette utgjer strsteparten av helseforetakenes inn-
tekter.

Enkelte av selskapene i kategori 3, det vil si selska-
per med forretningsmessige mél og andre spesifikt
definerte mal, er ogsé palagt & utfare oppgaver og
tienester som skal stgtte opp om sektorpolitiske
malsetninger.

Omfanget av offentlige kjgp varierer mellom sel-
skapene. Samlet fikk de 52 selskapene som er
omtalt i denne beretningen tilskudd og inntekter fra
offentlige kjop av tjenester for omlag 100 mrd. kr.2
Finansieringen av helsetjenester utgjgr den helt do-
minerende andelen av dette belgpet, med totalt
95,7 mrd. kr. Dette fordeler seg med 13,8 mrd. kri
Helse Midt-Norge, 11,8 mrd. kr i Helse Nord,
52,0 mrd. kr i Helse Ser-@st og 18,1 mrd. kr i
Helse Vest. Offentlige kjgp og statstilskudd utgjer
0gsd en vesentlig del av driftsinntektene for
Gassnova SF, Innovasjon Norge, Kings Bay AS,
NSD AS, Petoro, Simula Reasearch Laboratory
AS, SIVA SF, UNINETT AS og UNIS AS.

2 ltillegg til 97,6 mrd. kr fra de sektorpolitiske selskapene:
2,3 mrd. kr fra NSB AS, og 0,5 mrd. kr fra Posten Norge AS. Totalt
100,4 mrd. kr.

Konsernregnskapstall 2010 - Selskaper

med sektorpolitiske mél og de regionale

helseforetakene
Mill, kr

Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)
Avinor AS
Bjgrngen AS
EFF
Enova SF
Gassco AS
Gassnova SF
[nnovasjon Norge
Kings Bay AS
KITH AS
Nofima
Norfund
Norsk Eiendomsinformasjon AS
Norsk Helsenett SF
NRK AS
NSD AS
Norsk Tipping AS
Petoro AS
Simula Research Laboratory AS
SIVA SF
Statnett SF
Statskog SF
UNINETT AS
UNIS AS
AS Vinmonopolet
Sum

De regionale helseforetakene
Helse Midt-Norge RHF
Helse Nord RHF
Helse Ser-0st RHF
Helse Vest RHF

Sum



Cermaq ASA
Andre; | DnB NORASA

'Kongsberg Gruppen ASA

Norsk Hydro ASA
Antall ansatte

i selskaper med Statoil ASA
statlig eierandel,
totalt 268 592

Helse Vest RHI‘E

SAS AB
Helse Ser-@st RHF

Helse Nord RHF

Helse Midt-Norge RHF'// \ | Telenor ASA
AS Vinmonopolet|

|Yara International ASA

NBK AS ‘ Mesta Konsern AS
Avinor AS Nammo AS
Statkraft SF NSB AS
Posten Norge AS
Statens Driftsinntekter Driftsresultat Arsresultat? FEgenkapital ® Total balanse Statstilskuda/
eierandel ' offentlig kjop
100 % 7 871 1745 1008 10 999 23 475 50
100 % 0,18 0 0 4,06 4,07 0
100 % 363 41 47 246 319 0
100 % 78 -1 0 28 46 0
100 % 0 0 1 15 510 47
100 % 82 1 2 37 60 91
51 % 1249 -46 -46 1023 23414 1006
100 % 51 0 0 8 19 15
80,5 % 36 0 0 13 18 0
57 % 464 -12 -9 41 289 0
100 % 221 142 182 6 747 6 790 34
100 % 252 11 9 56 144 0
100 % 211 16 17 87 145 0,5
100 % 4 862 46 14 1144 3038 1
100 % 41 1 2 7 40 21
100 % 14798 3600 3684 410 4648 0
100 % 214 -3 0 38 143 208
100 % 109 7 5 13 44 54
100 % 319 45 21 998 2904 131
100 % 7247 3279 2198 7628 22 070 0
100 % 214 23 30 1568 2210 17
100 % 202 0 2 119 308 98
100 % 102 4 3 12 72 90
100 % 11 229 177 162 692 2993 0
50213 7330 1863
100 % 15085 1372 548 4577 17 695 13750
100 % 12318 720 112 6 060 9956 11848
100 % 55484 2934 172 24 455 51 606 51977
100 % 19144 1397 436 8 276 16 554 18101
102 031 1267 95 676

1 Per31.12.10
2 Arsresultat etter skatt og minoritetsinteresser. For de regionale foretakene angis resultatawiket fra statens resultatkrav.
3 Total egenkapital fratrukket minoritetsinteresser



Kings Bay AS har ansvaret for drift og utvikling av infrastrukturen i Ny-Alesund p&

Svalbard. Kings Bay leverer ogsé forvaltningstjenester til Bjgrngen AS. >




Nokkeltall andre forhold

Selskapene oppgir i drsrapportene ogsa ikke-finansielle
nokkeltall. Dette folger dels av lovregulerte krav, men er ogsa
et resultat av gkt fokus pa god eierstyring og selskapsledelse,
etikk og samfunnsansvar. Tabellene som falger gir en oversikt
over noen ikke-finansielle ngkkeltall staten legger vekt pd i sin

e g = eieroppfelging.

© Kings Bay/Knut Erik Hanssen




Godtgjorelse til administrerende direkter

og styrehonorar

| henhold til regnskapsloven er selskapene pliktige
til & oppgi administrerende direktars totale godtgje-
relser i sine arsrapporter. Bakgrunnen for dette er
at det skal veere dpenhet om avlgnningen. Det er
styrets oppgave & ansette og fastsette nivaet pa
godtgjerelsene til administrerende direkter. Styret i
alle allmennaksjeselskaper skal 0gsa legge fram en
erkleering om prinsippene for avlgnningen ftil le-
dende ansatte som generalforsamlingen skal
stemme over.

| tabellen inkluderer total godtgjgrelse verdien av
lenn, naturalytelser, utbetalt bonus, pensjonsavset-
ning, avsetning til insentivprogrammer og andre
godtgjorelser.

Godtgjerelsen til styremedlemmene fastsettes av
generalforsamlingen og bar reflektere styrets an-
svar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kom-
pleksitet. | tabellen er samlet styrehonorar for mor-
selskapet oppagitt.

| mars 2011 vedtok regjeringen retningslinjer for
ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og sel-
skaper. Retningslinjene har til hensikt & formidle
hvilke forhold staten vil legge vekt pa i sin stem-
megivning nér lederlgnnsfastsettelsen behandles
pé selskapets generalforsamling, foretaksmete e.l.
De reflekterer ogsa statens holdning til disse spars-
mélene i selskaper der lederlgnnsfastsettelse ikke
er egen sak pa generalforsamlingen. Det vises il
vedlegg 1 i Meld. St. 13 (2010-2011) Aktivt eier-
Skap — norsk statlig eierskap i en global gkonomi
for ytterligere informasjon om dette.

Honorar til revisor

Den valgte revisors oppgave er & vurdere et sel-
skaps regnskaper og se til at det reflekterer den
faktiske virksomheten og dens gkonomiske situa-

sjon.

Revisor skal opptre og oppfattes som uavhengig og
kritisk. Det er derfor viktig at revisor ikke i vesentlig
grad er direkte involvert i giennomferingen av de
handlingene som skal revideres. Revisor bgr heller
ikke utfgre radgivningsoppdrag av et slikt omfang
eller art som medfgre at det blir stilt spgrsmal ved
revisors uavhengighet. Dette vil eventuelt bli vur-
dert fra sak til sak.

Flere av selskapene benytter ulike revisorselskap
pé deloppdrag i sine konsern. Tabellene pé side 27
gir en oversikt over selskapenes hovedrevisor pa
konsernniva. Det er fire kategorier av revisjonsut-
gifter: Lovpalagt revisjon, revisjonsrelaterte tjenes-
ter, skatterelatert bistand og annen bistand. Kate-
goriseringen av revisorutgiftene kan variere fra
selskap til selskap og ikke alle selskapene splitter
revisorhonoraret i de fire kategoriene. For selska-
per som ikke skiller mellom revisjonsrelaterte tje-
nester og skatterelaterte tjenester i sin rapporte-
ring, er honoraret oppfart som revisjonsrelaterte
tjienester, selv om deler av dette kan veere skatter-
elaterte tjenester.

Nar annet honorar enn lovpélagt revisjon utgjer en
betydelig andel av det samlede honoraret til selska-
pets valgte revisor, kan det vaere grunnlag for &
stille sparsmél ved revisors uavhengighet. Det er
imidlertid situasjoner hvor det er hensiktsmessig &
benytte revisor til oppgaver uten at det er i konflikt
med uavhengigheten knyttet til det ordineere revi-
sjonsoppdraget. Et eksempel pa dette kan veere
ved transaksjoner hvor bekreftelse av verdier kan
felge revisorrollen.

Nar andre honorarer utgjgr en betydelig andel av
revisorhonorarene sgker staten & fa informasjon
om hva dette gjelder. Dette er informasjon som sel-
skapene ofte spesifiserer i notene til regnskapet.

Styresammensetning

A utpeke styremedlemmer er en av de viktigste
oppgavene for eierne i et selskap. Staten som eier
legger stor vekt pa at styret samlet har en kompe-
tanse som er tilpasset selskapets utfordringer og
markedssituasjon. For a styrke arbeidet med styre-
sammensetning har staten aktivt medvirket til at
det opprettes valgkomiteer i de starre selskapene. |
valgkomiteen sitter representanter for eierne som i
fellesskap utarbeider forslag til bedriftsforsamlin-
gene eller generalforsamlingene og valg av styre.
For de heleide statlige selskapene arbeides det
0gsa strukturert med styresammensetning i de uli-
ke departementene som forvalter det statlige eier-
skapet.

Styrets sammensetning mé vaere slik at det ivaretar
aksjoneerfellesskapets interesser pa en best mulig
mate. Staten legger vekt pa at selskapene ma iva-
reta en rekke hensyn for & utvikle sine verdier pé

lengre sikt. For en narmere beskrivelse av dette
vises det til dokumentet Regjeringens eierpolitikk.

Staten legger 0gsa vekt pa at styrene har tilstrekke-
lig mangfold til & kunne ivareta slike hensyn. Repre-
sentasjon av begge kjgnn i heleide selskaper og
allmennaksjeselskaper er regulert i selskapslovgiv-
ningen og ble innfgrt med virkning fra 1. januar
2006.

| giennomsnitt er det en kvinneandel pa 44 prosent
blant de aksjoneervalgte styremedlemmene i de 52
selskapene som omtales i denne beretningen.

Inkluderer lonn, naturalytelser, bonus, pensjonsavsetning, avset-

ning til insentivprogrammer og andre godtgjerelser.

2 Samlet styrehonorar for morselskapet. Omfatter styrehonorar og
godtgjerelse for komitearbeid i styret.

3 Selskapet skiftet revisor pa generalforsamlingen 4. mai 2010.
Honorarene til revisor omfatter godtgjerelse bade til tidligere og
naveerende revisor for 2010.

4 Belopene for SAS AB er i norske kroner. Benyttet valutakurs er
giennomsnittskurs for 2010 NOK/SEK 83,95. Godtgjerelsen til
adm. direktgr omfatter kun godtgjerelse til tidligere konsernsjef
Mats Jansson som fratradte av 1. oktober 2010.

5 Godtgjerelsen til adm. direktgr omfatter godtgjerelse til tidligere
konsernsjef Béard Mikkelsen som fratradte stillingen 30. april
2010 og godtgjerelse til ny konsernsjef Christian Rynning-
Tennesen som tiltrédte 1. mai 2010.

6 Prinsipp for kostnadsfering av revisjonskostnader ble endret i
2010.

7 ltillegg til den oppgitte godtgjerelsen for adm. dir. er det i 2010

avsatt 4,1 mill. kr til adm. dirs. usikrede driftpensjon.



Andre forhold - Godtgjerelser

Tusen kr Total Samlet Lovpélagt Revisjonsrelaterte  Skatterelatert Annen
godtgjarelse  styrehonorar? revisjon, tienester, bistand, bistand,
il adm.dir. konserntjenester, konsern konsern konsern
Borsnoterte selskaper
Cermaqg ASA 4540 1746 4117 197 334 234
DnB NOR ASA 9111 2823 24 275 2274 4226 2 875
Kongsberg Gruppen ASA 6 583 1801 5585 721 109 30
Norsk Hydro ASA® 9325 3956 27 000 3000 1000 2000
SAS AB* 14 476 3136 9235 15 951 3358 1679
Statoil ASA 15 487 4 441 64 500 14 200 0 200
Telenor ASA 11191 3136 30900 4100 5700 2 400
Yara International ASA 10184 2 301 27 345 1299 1152 1237
Unoterte selskaper i kategori 1-3
Argentum Fondsinvesteringer AS 5329 673 140 7 20 58
Baneservice AS 1300 1502 652 0 70 159
Entra Eiendom AS 6003 1575 1800 98 170 D113
Flytoget AS 2379 855 250 0 B 15
Mesta AS 3579 1935 2 440 24 16 0
Secora AS 1292 566 480 31 107 0
Veterineermedisinsk Oppdragssenter AS 1612 237 138 0 0 0
Aker Holding AS 0 613 31 13 0 0
Nammo AS 5402 1118 3226 270 879 374
Eksportfinans ASA 5084 1470 5 153 1124 0 157
Electronic Chart Centre AS 962 31 35 0 0 10
Kommunalbanken AS 2 936 1000 701 854 0 53
NSB AS 4 575 1582 5598 170 524 1897
Posten Norge AS 5927 2010 7011 857 930 662
Statkraft SF° 7057 2583 11518 1266 2778 2090
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 2 253 1073 515 75 45 6072
Selskaper med sektorpolitiske méal (kategori 4)
Avinor AS 4215 1941 900 0 0 100
Bjerngen AS 0 57 11 0 0 7
EFF AS? 1733 630 0 0 0 75
Enova SF 1377 1402 60 0 0 54
Gassco AS 4 859 1473 1548 0 986 0
Gassnova SF 1814 993 60 172 0 0
Innovasjon Norge 2116 1285 1080 84 60 709
Kings Bay AS 744 379 125 40 0 0
KITH AS 1178 178 56 64 0 0
Nofima 1524 686 823 697 172 0
Norfund 2617 525 336 0 0 162
Norsk Eiendomsinformasjon AS’ 1872 630 165 68 0 0
Norsk Helsenett SF 1188 903 104 0 0 163
NRK AS 2 405 1076 503 169 32 463
NSD AS 1030 199 50 36 0 0
Norsk Tipping AS 6 087 994 0 0 0 0
Petoro AS 6 067 1460 300 3700 0 0
Simula Research Laboratory AS 1896 242 119 0 0 35
SIVA SF 1584 488 654 25 49 146
Statnett SF 4438 1961 867 471 220 142
Statskog SF 1417 596 328 1 130 300
UNINETT AS 1093 165 265 43 0 0
UNIS AS 930 216 99 0 0 0
AS Vinmonopolet 2 691 1130 725 0 0 326
De regionale helseforeatekene
Helse Midt-Norge RHF 1705 2812 1433 150 56 31
Helse Nord RHF 1765 1630 1308 1401 23 173
Helse Sgr-@st RHF 2167 2102 4 550 7027 103 1912

Helse Vest RHF 2409 1524 2400 342 0 64



Andel kvinner/
menn, totalt,

i styrene i 2010.
Bersnoterte
selskaper

Andre forhold - Andel kvinner i styrene

Andel kvinner

i Styret, totalt,

2010

Barsnoterte selskaper

Cermaqg ASA 38 %
DnB NOR ASA 44 %
Kongsbherg Gruppen ASA 25 %
Norsk Hydro ASA 30 %
SAS AB 30 %
Statoil ASA' 40 %
Telenor ASA 36 %
Yara International ASA 25 %

Unoterte selskaper i kategori 1-3

Argentum Fondsinvesteringer AS 60 %
Baneservice AS 25 %
Entra Eiendom AS 43 %
Flytoget AS 38 %
Mesta Konsern AS 33%
Secora AS 40 %
Aker Holding AS* 40 %
Nammo AS 25 %
Eksportfinans ASA 50 %
Electronic Chart Centre AS 50 %
Kommunalbanken AS 63 %
NSB AS 25 %
Posten Norge AS 50 %
Statkraft SF 44 %
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 38 %
Veteringermedisinsk Oppdragssenter AS 20 %

Andel kvinner/
menn, totalt,
i styrene i 2010.
Unoterte
selskaper

Andel kvinner
i styret,
totalt, 2009

38 %
44 %
25 %
25 %
30 %
40 %
36 %
25 %

60 %
25 %
43 %
38 %
33 %
40 %

40 %
25 %

50 %
67 %
50 %
25 %
50 %
44 %
38 %
20 %

Andel
kvinner/menn,
aksjonaervalgte,

i styrene i 2010.
Borsnoterte
selskaper

60 %
40 %
40 %
40 %
50 %
33 %

40 %
33 %

57 %
50 %
57 %
40 %
50 %
50 %
60 %
20 %

Andel
kvinner/menn,
aksjonzrvalgte,

i styrene i 2010.

Unoterte
selskaper

Andel aksjonzervalgte  Andel aksjonzervalgte
kvinner i styret, kvinner i styret,
20107 2009’

40 % 40 %

50 % 50 %

40 % 40 %

43 % 40 %

29 % 29 %

43 % 43 %

38 % 38 %

40 % 40 %

60 %
40 %
40 %
40 %
50 %
33 %

40 %
33 %

57 %
67 %
57 %
40 %
50 %
50 %
60 %
20 %



Andel kvinner/
menn, totalt,

i styrene i 2010.

Selskaper med

Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)

Avinor AS

Bjgrngen AS

EFF

Enova SF

Gassco AS
Gassnova SF
Innovasjon Norge
Kings Bay AS

KITH AS

Nofima

Norfund

Norsk Eiendomsinformasjon AS
Norsk Helsenett SF
NRK AS

NSD AS

Norsk Tipping AS
Petoro AS

Simula Reseach Laboratory AS
SIVA SF

Statnett SF
Statskog SF
UNINETT AS

UNIS AS

AS Vinmonopolet

De regionale helseforetakene
Helse Midt-Norge RHF
Helse Nord RHF
Helse Sgr-@st RHF
Helse Vest RHF
Gjennomsnitt for selskaper kat. 4

Sum/gjennomsnitt for alle selskaper

Andel kvinner
i styret, totalt,

2010

50 %
40 %
50 %
50 %
50 %
40 %
45 %
40 %
57 %
46 %
60 %
43 %
50 %
44 %
43 %
57 %
43 %
29 %
43 %
44 %
50 %
34 %
50 %
40 %

54 %
54 %
56 %
54 %
47 %

43 %

1 Andel av styremedlemmene som er valgt av aksjonzrene eller oppnevnt av eierne.

. Andel kvinner/
WULES  menn, totalt,

SSMBN  j styrene i 2010.
Alle selskaper

Andel kvinner
i Styret,
totalt, 2009

50 %
40 %
50 %
50 %
50 %
40 %
58 %
40 %
57 %
36 %
60 %
57 %
50 %
44 %
43 %
57 %
43 %
29 %
43 %
44 %
57 %
34 %
63 %
44 %

54 %
54 %
50 %
54 %
48 %

44 %

Andel

Kvinner

44 %

kvinner/menn,
aksjonervalgte,

i styrene i 2010.

Menn
Selskaper med 55 9

aksjonzervalgte Andel aksjonzervalgte
kvinner i styret, kvinner i styret,
2010" 2009’
50 % 50 %
40 % 40 %
43 % 43 %
40 % 40 %
50 % 50 %
40 % 40 %
45 % 60 %
40 % 40 %
43 % 43 %
38 % 38 %
60 % 60 %
40 % 60 %
50 % 50 %
50 % 50 %
40 % 40 %
75 % 60 %
40 % 40 %
40 % 40 %
43 % 43 %
50 % 50 %
40 % 50 %
40 % 40 %
40 % 60 %
50 % 50 %
44 % 44 %
44 % 44 %
55 % 55 %
44 % 44 %
45 % 47 %
44 % 46 %

Andel
kvinner/menn,
aksjonervalgte,
i styrene i 2010.
Alle selskaper
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hensynet til samfunnsansvar i sin forretningsstrategi.
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Omtale av departementenes
arbeid med oppfelging av
selskapenes samfunnsansvar

Som forvalter av betydelige verdier pa vegne av fellesskapet er
staten opptatt av langsiktig utvikling, verdiskaping og
avkastning pd eierskapet. Staten legger vekt pa god eierstyring
av virksomhetene i trdd med norsk anbefaling for eierstyring
0g selskapsledelse, og pa hvordan selskapene mater de
forventningene omgivelsene eller samfunnet har til
selskapene. Strategier knyttet til samfunnsansvar ma veere
forankret i selskapenes styrer. Oppfglging av samfunnsansvar
er blitt en viktig del av statens eierdialog med selskapene.



Betydningen av bedrifters arbeid med
samfunnsansvar

Bedriftenes langsiktige utvikling og avkastning vil i
stor grad avhenge av om selskapene tar hensyn til
og aktivt sgker & pvirke de faktorer som over tid
pker selskapets forretningsmuligheter, og om de
samtidig bevisst sgker & ta bort forhold som kan
svekke selskapets omdgmme. Et selskaps omdgm-
me kan svekkes slik at kunder ikke gnsker a kjgpe
produktene, investorer ikke gnsker & identifiseres
med selskapet, eller ved at kompetente fagperso-
ner ikke gnsker & jobbe i selskapet. Pa sikt vil alle
disse faktorene ga ut over selskapets utviklingsmu-
ligheter og lgnnsomhet, og til slutt eiernes avkast-
ning.

Selskaper som arbeider med samfunnsansvar pa
en mate som bedrer forretningsmulighetene vil
kunne tiltrekke seg kunder, investorer og kompe-
tent arbeidskraft. Mange forhold trekker i retning av
at selskaper som forstar risikoen knyttet til man-
glende samfunnsansvar og som handterer disse
elementene pd en god mate, vil bli ledende ogsé
nér det gjelder langsiktig utvikling og avkastning.
Staten som eier er opptatt av at selskaper der sta-
ten er eier skal spke & unnga adferd som ikke er
forenelig med beerekraftig og ansvarlig forretnings-
virksomhet. | stedet er det gnskelig at selskapene
utnytter de betydelige forretningsmulighetene som

ligger i det & bygge inn hensynet til samfunnsan-
svar i sin forretningsstrategi.

Statens forventninger til selskaper der

staten er eier

Staten har i flere stortingsmeldinger uttrykt klare
forventninger til bade private og statlig eide selska-
pers arbeid med samfunnsansvar. St.meld. nr. 10
(2008-2009) Neeringslivets samfunnsansvar i en
global gkonomi og St.meld. nr. 13 (2006—2007) £t
aktivt og langsiktig eierskap har definert hva staten
forventer av neringslivet knyttet til arbeidet med
samfunnsansvar. 1. april 2011 la regjeringen frem
Meld. St. 13 (2010-2011) Aktivt eierskap — norsk
statlig eierskap i en global @konomi. Her ble regje-
ringens forventinger til de statlig eide selskapenes
arbeid med samfunnsansvar tydeliggjort og inn-
skjerpet.

Statens holdninger til samfunnsansvar i selskaper
der staten er eier, er uttrykt som forventninger og
ikke som absolutte krav. Det forventes at selska-
pene er ledende innefor arbeidet med samfunns-
ansvar pa sine omrader og at de utarbeider ret-
ningslinjer for sitt samfunnsansvarsarbeid. Det er
selskapenes styre og ledelse som utvikler retnings-
linjer og langsiktig strategi for det enkelte selskap.
Det forventes fremover at selskapene rapporterer
om sitt arbeid, herunder ogsa vesentlige utfordrin-

ger, mél og indikatorer for maloppnéelse, og at rap-
porteringsstandarden Global Reporting Initiativ som
hovedregel benyttes.

Oppfelging av statens forventninger

Statens har gjennom 2010 arbeidet med & falge
opp regjeringens forventninger til de statlige eide
selskapenes arbeid med samfunnsansvar, som ut-
trykt i St.meld. nr. 13 (2006-2007) og St.meld. nr.
10 (2008-2009). Regjeringens forventninger blir
fulgt opp og kommunisert i den jevnlige dialogen
som eierdepartementene har med selskaper der
staten er eier. Oppfelgingen av selskapenes arbeid
med samfunnsansvar er en naturlig del av oppfel-
gingen av selskaper der staten er eier, som kom-
mer i tillegg til oppmerksomheten om gkonomisk
utvikling.

De forskjellige selskapene kan ha ulike utfordringer
knyttet til ulike sider av arbeidet med samfunnsan-
svar. Dialogen med selskapene vil veere preget av
dette. For enkelte selskaper vil dialogen veere pre-
get av selskapets generelle arbeid med samfunns-
ansvar. | andre er det i tillegg oppfelging knyttet til
enkelthendelser. Det er gjerne disse enkeltsakene
— det kan dreie seg om eksempelvis ulykker eller
ansattes arbeidsforhold, eller korrupsjon — som far
mest oppmerksomnhet i offentligheten. Som eier er




staten opptatt av at selskapene har definert tiltak
og/eller utformet retningslinjer som ivaretar statens
forventninger, og som kan bidra til & redusere
sannsynligheten for at slike negative hendelser
skjer. Som eier kan staten 0gsa bidra til eventuelt &
endre styresammensetningen i selskaper for & gke
kompetansen og oppmerksomheten rundt selska-
pets arbeid med sitt samfunnsansvar.

Neerings- og handelsdepartementet forvalter i ho-
vedsak eierskapet i selskaper med forretningsmes-
sige mal. Hva angar selskaper med sektorpolitiske
mél forvaltes disse i all hovedsak av andre departe-
menter. Det enkelte eierdepartement har ansvar for
a folge opp utviklingen til selskapene, bade nar det
gjelder gkonomi og samfunnsansvar. Fokuset i
oppfelgingen vil variere avhengig av de utfordringer
selskapene star overfor. Omtalen her i statens eier-
beretning vil i all hovedsak veere knyttet til Neerings-
0g handelsdepartementets oppfelging av de statlig
eide selskapene med forretningsmessige malset-
ninger.

For & fglge opp regjeringens forventninger har Nee-
rings- og handelsdepartementet blant annet gjort
folgende:

Informert alle selskapenes styrer og gvrige eier-
departementer i brev om regjeringens forventin-
ger til tverrgéende hensyn.

Innfgrt en rutine om & ta opp selskapenes arbeid
med samfunnsansvar i de kvartalsvise eiermg-
tene.

Avholder egne, arlige mgter om samfunnsan-
svar med ledelsen i alle selskapene for & kart-
legge status i deres arbeid. | 2010 var det et
seerskilt fokus pa selskapenes arbeid med miljg/
klima. Mgtene for 2011 vil veere preget av at
regjeringen har lagt frem en ny stortingsmel-
ding, hvor forventningene er tydeliggjort.
Engasjerte ekstern radgiver (PwC) sommeren
2010 til & foreta en ny giennomgang av selska-
penes rapportering av samfunnsansvar i deres
arsrapporter og baerekraftsrapporter. Rapporten
ble ferdigstilt hasten 2010, og viste en forbe-
dring av selskapenes rapportering sammenlig-
net med 2009. Rapporten ligger tilgiengelig pa
Neerings- og handelsdepartementets hjemmesi-
der.

| de se&rskilte matene med selskapene om sam-
funnsansvar som ble avholdt i 2008 ble blant annet
Helse, arbeidsmiljs og sikkerhet, etikk/korrupsjon,
miljg, likestilling og selskapenes rapportering om
samfunnsansvar tatt opp i dialogen med selskape-

© Flytoget AS

ne. 1 2009 var det seerlig forhold knyttet til selska-
penes arbeid med likestilling som ble tatt opp.

| 2010 har Neerings- og handelsdepartementet
vert sekretariat for arbeidet med Meld. St. 13
(2010-2011), hvor samfunnsansvar har fatt en be-
tydelig omtale. Det har i den forbindelse veert av-
holdt flere mater med andre eiermiljger og frivillige
organisasjoner for & fa innspill til arbeidet. Alle dis-
se innspillene fra ulike miljger har bidratt til gkt
kunnskap pé feltet og derigiennom en stortings-
melding hvor regjeringens forventninger til selska-
penes arbeid med samfunnsansvar er tydeliggjort
0g innskjerpet. Departementenes arbeid fremover
vil besté i & felge opp regjeringens uttrykte forvent-
ninger i eierdialogen med selskapene, samt i dialog
med frivillige organisasjoner og andre.




Norsk og nordisk naringspolitikk:

Sosialt ansvar, likestilling
0g innovasjon

Eierskapsmeldingen (2011) peker pa utviklingstrekk og
resultater av statlig eierskap. Den skisserer ogsa noen
generelle utviklingstrekk i norsk naeringsliv. | 2012 overtar
Norge formannskapet i Nordisk Ministerrad. Da skal det
pekes pa satsingsomrader og veien videre for
naeringsutvikling i den nordiske region. De tre temaene
som omtales her (likestilling og deltakelse i arbeidslivet;
sosialt ansvar og internasjonal rapporteringspraksis;
innovasjon og baerekraft) har vaert framhevet i det nordiske
samarbeidet. De betraktes som viktige perspektiver for
tilstedevaerelsen i de framvoksende markedene.

Av Marit Hoel, dr. philos. leder av Center for Corporate Diversity




Marit Hoel

Hvert av de nordiske land har omrader hvor
de er «best i klassen», men 0gsa sarskilte
utfordringer.

Det vil alltid veere debatt rundt formulering og utg-
velse av en aktiv naeringspolitikk. Bade far og etter
finanskrisen har diskusjonene i mange land handlet
b&de om innhold og omfang av naringspolitiske
tiltak. Myndigheter og politikere har som oppgave &
utforme spilleregler som skal tilrettelegge for en
beerekraftig gkonomisk utvikling. Men naeringspoli-
tikken handler ogsa & utpeke satsingsomrader og
langsiktige perspektiver. Ofte omtales den nordiske
region som et omrade hvor neeringslivet har sterke
felles utviklingstrekk. Ved naermere ettersyn ser vi
at hvert av de nordiske land har noen saertrekk som
forer dem i front pé ulike omréder. Prioriteringene
fra formannskapene de senere ar viser en sam-
menheng mellom satsingsomradet og neringsli-
vets «best-practice». Gjennomgangen viser at det
er mye 4 vinne pd en overfgring av sine erfaringer
om hva aktiv ngringspolitikk gir av resultater.

Likestilling og deltakelse i arbeidslivet

Nar likestilling stér pa agendaen ser man mot Nor-
den: I mer enn 30 &r har regionen utpekt seg som
det omrédet i verden med hayest yrkesdeltakelse,
rettigheter for kvinner i arbeidslivet og jevnest del-
takelse i offentlig liv og politikk. Med kvoteringslo-
ven plasserte Norge seg i front. En rekke europeis-
ke land ser ut til & folge etter og vedta ulike former
for kvotering til bedriftsstyrer; Spania, Belgia,
Nederland og Frankrike. Debatten i Tyskland det
seneste aret tyder pé at det vil komme et forslag
ogsa her. P& dette omradet ser vi tydelige forskjeller
mellom de nordiske land. Det er bare Island som
har vedtatt en liknende lov (Finland har imidlertid
hatt en lov for statsselskaper siden 2004).

Kvoteringsloven har ogsd hatt ringvirkninger for
styresammensetning i de store norske AS-selska-
pene. Center for Corporate Diversity har i en ar-
rekke fulgt utviklingen av kvinneandel i styrer og
toppledelse i Norge og i de 500 stgrste selskapene

i Norden. 1 2004 fant vi lave kvinneandeler i styrene
bade i ASA- og AS-registrerte norske selskaper.
Ved inngangen til 2010 gikk vi gjennom styresam-
mensetningen i Norges 100 starste selskaper.
Blant de 100 er 35 ASA-registrerte og 65 AS-regis-
trerte selskaper.

Andelen kvinner i styrene i de store AS-selskapene
har gkt med mer enn 10 prosentpoeng. Fra 2004
til 2010. Ser en pé utviklingen i de andre nordiske
landene i samme periode finner vi en beskjeden
gkning (3-4 prosentpoeng). Etter Norge har Sverige
har den hgyeste andelen kvinner i styrene, med
drayt 20 % kvinneandel i 2010.

Utfordringer: Eierskapsmeldingen i 2011 peker pa
behovet for en fortsatt satsing pa likestilling i norsk
neeringsliv. Vi vil peke pa to sentrale utfordringer:

1. En ubetydelig effekt av kvoteringsloven pé an-
tallet kvinner i norske selskapers toppledelse.

Sverige og Norge har begge drayt 17 % kvinner i
toppledergruppene i de 100 starste selskapene.
Danmark ligger lavest av de nordiske land. Det be-
tyr ikke at pavirkningen av den norske loven vil ute-
bli helt: Helt eller delvis statseide selskaper har hatt
kvinner i styrene over en lengre periode og har
0gsa mottatt en sterk oppfordring fra eieren om &
fa til en jevnere kjgnnsfordeling i toppledelsen. | de
selskapene som hgrer til Neerings- og Handelsde-
partementet er kvinneandelen i toppledergruppene
i 2011 kommet opp til i underkant av 25 %, bety-
delig over snittet for de 100 stgrste selskapene. En
undersgkelse av World Economic Forum peker pa
ut organisasjonskultur og mangel pa ambisjoner pa
dette omrédet hos bedriftenes toppledere som
seerlig viktige arsaker. Denne papekningen er et
viktig supplement til og en korrigering av det til ti-
der overdrevne perspektivet p& hva familie og fad-
selspermisjon betyr for rekruttering av kvinner til
topplederposisjoner.

Styresammensetning i Norges 100 starste selskaper

Selskaper Styremedlemmer Kvinner % Kvinner
Total 776 237 30,5
ASA 270 101 37,4
AS 506 136 26,9

© SASAB




Norden i UN Global Compact og Global Reporting Initiative'

Land
Norge
Sverige
Finland

Danmark
1 Selskaper som er medlemmer

2. Den relativt lave andel av entreprengrskap/
grundervirksomhet blant kvinner

Norge har utfordringer med & f& opp andelene kvinner
blant etablerere av bedrifter. Barrierene er godt be-
skrevet, bl.a. med manglende gkonomiske rettigheter
ved omsorgsperioder for barn og ved sykdom. Opp-
hevelsen av revisjonsplikten for AS-selskaper med
begrenset omsetning i 2011 er et generelt forenk-
lingstiltak. Det kan imidlertid vise seg & ha en positiv
effekt for kvinners etablererskap i framtiden: Det er
storre sikkerhet i & veere ansatt i eget AS enn ved &
operere med enkeltpersonforetak. De relativt stgrre
utgiftene ved drift av et AS har veert en barriere for
kvinner som tradisjonelt har startet opp med mer be-
skjedne gkonomiske midler enn menn. Det er viktig &
falge utviklingen og méle effekten av dette tiltaket.

Sosialt ansvar og internasjonal
rapporteringspraksis

Nordiske myndigheter er generelt opptatt av forbin-
delsen mellom nordisk kultur og en nordisk nee-
ringslivsstrategi, med vekt pa sosialt ansvar, apen-
het og arbeid for & motvirke korrupsjon. | forbin-
delse med overgangen til det danske formannska-
pet i Nordisk Ministerrdd 2010 finner vi felgende
formulering:

«Branding af Norden.

I en globaliseret verden pges konkurrencen om at
tiltreekke sig opmaeerksomhed imellem verdens re-
gioner. Norden er et steerkt brand, som er kendt af
mange i verden. Derfor giver det merveerdi for de
enkelte nordiske lande at lave faelles markedsfaring
i verden... Formandskabet vil arbejde for, at der
fastleegges en ny nordisk gron erhvervsstrategi for
de kommende ar. Strategien skal vaere offensiv, sa
den styrker de nordiske virksomheders konkurren-
ceevne og udnytter de muligheder, som falger af
klimaudfordringen. Den skal 0gsa profilere de nor-
diske principper for virksomheders samfundsan-

Medlemmer UN Global Compact

50
104
26
197

Medlemmer Global Reporting Initiative
17

32
16

Registrert: 17.2.2011

svar og indeholde konkrete initiativer med henblik
pa at forbedre betingelserne for innovation.» (Nor-
disk Ministerrad 2009)

Hvordan definerer nordiske selskaper sitt sam-
funnsansvar i strategier for vekst og innovasjon?

Utfordringer: Informasjonen i tabellen ovenfor for-
teller oss at Danmark og Sverige har et lederskap i
Norden nr det gjelder antallet bedrifter som rap-
porterer til internasjonale standarder og program-
mer. Dette aspektet ved bedriftskulturen er serlig
viktig i den globale tilstedeveerelsen. Rapportering
alene gir ikke noen garanti for etisk standard, men
sikrer at bedriftene gér gjennom sin regelanven-
ding og policy. Danske myndigheter forventer at
virksomhetene har en forpliktelse i forhold til de
internasjonale rapporteringsstandarder, og har tatt
det inn i regleverket. | den norske eierskapsmel-
dingen i 2011 uttrykkes en klar forventning til nor-
ske selskaper. En aktiv holdning fra myndighetene
og maling av bedriftene pé dette omradet, er avgjs-
rende for resultatene.

Innovasjon og beerekraft

Nordisk neringsliv er avhengig av innovasjon 0g
utvikling i de store selskapene. | de nordiske og in-
ternasjonale markedene er sosial ansvarlighet og
etiske standarder i gkende grad en pédriver for
innovasjon, slik vi ser det bl.a. i miljgteknologisk
sammenheng. Internasjonalt reises debatten om
dette i framtiden vil veere en innebygget forutset-
ning for forretningsmessig ekspansjon og vekst. |
Nordisk Ministerrad uttrykkes det gjennom pro-
grammet for Finlands formannskap for 2011:

«Som huvudtema for sitt ordférandeskap for Nord-
iska ministerrddet 2011 har Finlands valt hantering
av klimatférandringar. Temat &r viktigt pa bade na-
tionell och internationell niva. Vi vill uppmarksam-
ma klimatarbetet i dess samtliga former och inom

Innovation Union Scoreboard 2011

Country
Norway
Sweden
Iceland
Finland

Denmark
02.01.2011

Innovation Performance
Rank 19 (M)
Rank 1 (IL)
Rank 14 (IF)
Rank 3 (IL)
Rank 2 (IL)

IL = Innovation Leader
M= Moderate Innovator

alla sektorer och visa pa och stdrka de nordiska
landernas roll som féregangare i detta arbete. .. In-
ternationella jamforelser tyder pa att foretagandet i
de nordiska landerna inte ligger pa samma niva
som i dvriga utvecklade ldnder. Det finns fill exem-
pel ganska fa foretag i forhallande till invanarnas
kunskapsniva. Under Finlands ordférandeskapspe-
riod ska man utreda vilka typer av innovationspoli-
tiska adtgérder som kan leda till uppkomsten av nya,
framgéngsrika branscher med ménga arbetstillfal-
len, som frdmjar foretagandet. Man kan vénta sig
ny tillvéxt sarskilt inom grén teknologi. Tack vare
den hdga utbildningsgraden kan man rikta in atgéar-
derna pa kunskapsintensiva féiretag och tillvéaxtfore-
tag.»

Plassering pa internasjonale rangeringer avhenger
noe av méalemetoder og omfang. De vil derfor vaere
omdiskuterte. Det er likevel viktig & bruke de som
en