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Innovasjon Norge — forvalter en unik og bred portefglje av
virkemidler

* Etablert 1. januar 2004 som en fusjon av SND, Eksportradet,
Turistradet og Veiledningskontoret for oppfinnere. (762 arsverk 2008)

* Hovedkontor i Oslo, distriktskontorer i hele landet (15) og utekontorer
(30)

* Var vurdering:

— Organisasjonen arbeider effektivt med a formidle finansielle
virkemidler, etter bestilling fra en rekke oppdragsgivere.

— Fusjonen har utlgst faglige og administrative gevinster. Men fortsatt
behov for bedre samhandling mellom hovedkontor, utekontorer og
distriktskontorer
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Et overordnet budskap

* Uten INs virkemidler er det grunn til a tro at norsk verdiskaping ville
veert lavere

* Begrunnelse:
— Gradvis gkende selvrapportert addisjonalitet
— Treffer vekstbedrifter
— Analyser tyder pa at utvalgte ordninger pa 1990-tallet hadde effekt
pa bedriftenes verdiskaping

* Har ikke malt nytte opp mot kostnader
— Samfunnsgkonomisk kostnad var ca 1,5 mrd i 2008
— Nytten er:
- Pkt verdiskaping i bedriftene
- Samarbeidsgevinster mellom bedrifter
« Utvikling av fellesgoder som ellers ikke ville ha blitt etablert
* Visshet om at det eksisterer muligheter for statte til gode ideer
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Vi har vurdert maloppnaelse — virkemiddelbruk og organisasjon

Fremme bedrifts- og samfunnsgkonomisk
lannsom naeringsutvikling i hele landet og
utlgse ulike distrikters og regioners
naeringsmessige muligheter giennom
a bidra til innovasjon, internasjonalisering
og profilering

IN skal bidra til gkt IN skal bidra til gkt IN skal styrke profilen
innovasjon i internasjonalisering i av Norge og norsk
naringslivet i hele naringslivet i hele naeringsliv
landet landet internasjonalt

@kt innovasjon i neeringslivet i hele landet var et
mal ved etableringen av IN
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Nar malet er innovasjon - stgrre vektlegging av innovasjon pa
hayt niva

Andel midler med hovedformal innovasjon
har gkt, men endringen er liten.
Fordeling og innovasjonsgrad i tilskudd

* Innovasjon pa nasjonalt eller internasjonalt innenfor delmalet Innovasjon
niva i 75 prosent av tilskuddssakene. 100% | . N . 100%
* Tilsvarende andel av lanesakene er ca 60 . ,
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IN har bidratt til gkt internasjonalisering

* Innovasjon Norge har gkt oppmerksomhet om behovet for internasjonalisering i hele
organisasjonen

 Blant tilskuddssakene er andelene internasjonale saker gkt fra 20 til 30 prosent

* Bedriftene etterspgr gradvis mindre internasjonal radgivning fra Innovasjon Norges
utekontor.

* Andre typer internasjonale saker kompenserer delvis for denne nedgangen

* Behov for en utdypende evaluering for a fa mer kunnskap om utekontorenes rolle
innenfor internasjonaliseringsarbeidet

* Trolig behov for en klarere prioritering av lokalisering og ressursfordelingen mellom
utekontorene i arene framover
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Fortsette bevegelse mot strategisk reiselivsprofilering
* Innovasjon Norge organiserer effektivt nyttige fellesaktiviteter som messer og
naeringslivsdelegasjoner

* Innsatsen for profilering av norsk reiseliv har blitt reelt doblet i perioden, noe som er i
trad med politiske mal

* Behov for en kompetent og strategisk ledelse av reiselivsarbeidet i Innovasjon Norge,
noe vi mener Innovasjon Norge har

* Fusjonen har gitt vesentlige faglige synergieffekter
* Kundene synes i gkende grad a veere tilfredse med Innovasjon Norges

* Men reiseliv kan bli for populeert
— Over 1 mrd offentlige kr til reiseliv, hvor under 40 prosent kommer fra IN

* Det bgr evalueres saerskilt om den offentlige profileringsinnsatsen faktisk bidrar til gkt
verdiskaping
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Regional utvikling fremmes ikke ngdvendigvis av sektorrettet
stotte

* Neeringsutvikling basert pa regionale
forutsetninger kan oppnas bade ved a
— stgtte regionale innovasjonsprosjekter
— prosjekter som sgker a videreutvikle
regionalt baserte ressurser. 100% -

* Innovasjonshgyden i l - Kee definer
. . . 80 % -
innovasjonsprosjektene vurderes som for = Arnet

lav til & bidra til regional verdiskaping.
f—

Fordeling og innovasjonsgrad i tilskudd
innenfor delmalet naeringsutv regionalt

Utvikl. av neeringsmiljger
og nettverk

* Var vurdering er derfor at maloppnaelsen %
ogsa er lav innenfor dette delmalet

= Strukturtilpasning

. Rasjonalisering

40 % Kompetanseutvikling

* BU-ordningen utgjgr en stor andel av
virkemiddelbruken.
* Etter var vurdering bidrar BU-midlene til
lav maloppnaelse
— vurdert ut fra at de i meget liten grad 0% -
bidrar til innovasjon pa hayt niva
— heller ikke har som mal a bidra til
naeringsutvikling i lite sentrale strgk.

= Kapasitetsutvidelse

N Innovasjon

—®=Hgy innovasjonsgrad
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Innovasjon Norge i arene framover

* Starre vektlegging av innovasjon, bade nasjonalt og regionalt

* En stgrre andel av virkemidlene bgr gjares tilgjengelig for virksomheter i sentrale strgk
* Styring bar skje gjennom mal- og rammestyring

* Forutsetter en fornyet malstruktur hvor virkemidler kan kobles entydig til ulike delmal

* Neeringsutvikling basert pa regionale forutsetninger bgr omgjares til et tverrgaende
hensyn — ikke et eget delmal

* Innovasjon Norge bgr videreutvikles som en kompetanseorganisasjon med
radgivningsansvar innenfor naerings- og innovasjonspolitikken

* BU-ordningen bar forvaltes utenfor Innovasjon Norge

* For gvrig frarader vi stgrre omorganiseringer av Innovasjon Norge. Innovasjon Norge
bar forbli den sentrale forvalteren av bedriftsrettede naeringspolitiske virkemidler
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