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Scenarietenkning handler om a utfordre vare mentale kart !
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e reter Hvorfor skjer det ?

Hvordan pavirker
dette oss ?

Interesse
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Hva kan komme
til a skje ?

Borgere Politikk
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—
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Prosjektets problemstilling:

Gitt de tydeligste og mest relevante utviklingstrekk
vi ser, hvordan vil et fremtidig norsk marked for
gkologisk mat se ut i 20107

Gitt ulike fremtidsbilder, hva vil implikasjonene og
mulige strategiske handlinger for utvikling av norsk
gkologisk landbruksproduksjon vaere?
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Prosjektdeltakere

Ann-Elisabeth Hammer (Landbruksdepartementet)
Astrid Negrsterud (Godt Norsk)

Frode M Lindtvedt (ProSam)

Geir Ulbraten (Norsk bonde og Smabrukarlag)
Gjermund Stormoen (TINE)

Grete Lene Serikstad (Nettverk for mat og miljg)
Hilde Helgesen (Forbrukerradet)

Kristin Orlund (Landbruksdepartementet)

Kristine Hailand (Biologisk-Dynamisk forening)
Lars Kobro (Mimir)

Liv Solemdal (NORS@K)

Morten Ingvaldsen (Debio)

Paul Evers (OIKOS)

Per Christian Ralm (Norges Bondelag)

Per Magnus Breen (FLF og KLF)

Peter Wallman (Hakon gruppen)

Ragnar Mjelde (Landbruksdepartementet)

Rolf Erik Lamo (coop)

Steinar Haie (Naeringsmiddelbedriftenes Landsforbund)
Thomas Kappelen (bbdo)

Tore Kasper Skaarer (Statens Landbruksforvaltning)
Turi Kolberg (Landbruksdepartementet)
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Prosessen

19/6 15-16/8

Workshop 1:
Omgivelser i endring

o Drivkrefter & trender

« Systematisering Workshop 2: Scenarier

« Scenarierammer e Presentere scenarier

« Kvalitetssikring Workshop 3: Strategi
Kunnskapsjakt:

) . . « Implikasjoner o Muligheter & trusler
Omgivelser i endring

« Utviklingsmuligheter

Kick-off Gruppe.arbe?d:.
- Scenarieutvikling

« Scenarie metodikk

Gruppearbeid:

 Fokus problemstilling

Strategiske implikasjoner
« Starte kunnskapsjakt
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Utgangspunkt: Norsk landbruk anno 2001

Marked
A Norske/
nasjonale

Primaer

Produkter
Spesial/
"Bulk” € > nisjer

En produksjon og efj ettersporsel preget av
standard "bulk” proaukter innenfor en nasfjonal
ramme.

Internasjonalt .
/globalt future preview




Drivkrefter som pavirker fremtiden
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En globalisering av gkonomien

@ En gkende grad av investeringer pa tvers av landegrenser, dvs.
fremvekst av trans-nasjonale eierskap, verdikjeder pa tvers av grenser

@ En gkende fokus pa globale merkenavn og kjedemakt

LANDBRUKSDEPARTEMENTET
T

FDI inflows ($ bn)

Bl Developed
E Developing

Kilde: UNCTAD, World Investment Report, 2001

Verdens ti storste
dagligvarekjeder

etter omsetning

Navn Tall i mrd. dollar

Wal-Mart (USA) 160
Metro (Tyskland) 61
Kroger (USA) 44
Ahold (Nederland)

Intermarche ( Frankrike)

Carrefour (Frankrike)

Ito Yokado (Japan)

Promodes (Frankrike)

Albertson's (USA)

Edeka (Tyskland)

Elant de 25 sterste i verden er seks fra USA,
16 fra EU og tre fra Japan.
20200 DH/Kilde:ACNiglzen Norga
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Public funding

of biotechnology R&D, 1997
Millions of PPP dollars

Corbis.com

T Germany

LANDBRUKSDEPARTEMENTET
—

s  Lnited Kingdom
EEssnanesenaaa France
s Canada

] Awstralia (1998)
E Belgium

B3 Finland
[ Netherlands
3 Sweden
@ Denmark
@ ltaly

@ Norway
0 Portugal

I Austria

I Switzerland

i Spain

f Ireland

I Czech Republic (1999
| Greece

| lceland

En rivende teknologiutvikling

Mot det gjennomdigitaliserte samfunn

@ "Webifisering” av info og prosesser
@ Bredbandsrevolusjonen

& Satellitt navigasjon og posisjonering
& Digital billedbehandling
& Sensorteknologi

& ”Intelligente” landbruksmaskiner

e i tillegg til en rivende utvikling innen bio-
og genteknologi
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0 20 40 60
Ca. 1950

Noen demografiske endringer

= Viagra-generasjonen gjor seg
gjeldende

De
Eldre

avhengige

@ ”Age Power” - Rentenistsamfunnet?

& Over 40 % av de sysselsatte vil ha
0 20 40 60 8 Ca. 2000 hgyere utdanning i 2010 (flere kvinner

Kilde: Institutt for fremtidsforskning enn menn)
Befolkningsutvikling @ Veksten i arbeidstyrken vil mot
2000-2010 2010 bli mer enn halvert i forhold til
200000 1990-tallet

& En gkende urbanisering
100000

& Flere husholdninger (fra 1,9 mill i 1990
til 2,5 mill i 2020), samt fordobling i
35-54  55-64 antall enkelthusholdninger

~100000 @ Innvandringsbglgen: gettoer eller

urbant mangfold?

-200000
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Forbruk i det postmoderne samfunn:
en ny “Maslowsk behovspyramide”...?

Mening

Selvpealisering

/ Respe\

/ Sosial \

Trygghet \

Va

Fysiologiske \

A

Vekstmotiv

Mangelmotiv
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”Blessed by nature - cursed by humans...?”

Econ: Veksten i norsk gkonomi i arene framover
ma komme i konkurranseutsatte virksomheter
utenom den tradisjonelle industrien og
oljevirksomheten.

BHP 1978-1998 og fremskrevet med 2% arlig vekst (mrd. kroner
1800
1600
1400

1200 — Bruttonasionalprodukt

1090 - Tienegeytende naetinger
e RN ey 800

S —— Industri

GO0

400

: e g AEEEE e ; ensemerreet = Offertlig forealttningsvirksomhet

Gjengitt med tillatelse fra ECON Senter for gkonomisk analyse
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A. Sysselsetting i offentlig forvaltning
Andel av utfgrte timeverk i alt

40

2 sl
'.. 4/\
| /f/_l/ l
E 20
£ /

10

= Releransealtemaivel
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Politiske rammevilkar

+ Hvilken vei gar Europa
(utvidelsestempo, grad av overnasjonal
styring, liberalisering, m.m) ?

+ Norsk offentlig sektor: revolusjon eller
forventningskrise ?

+ Distriktspolitikk eller regionalisering ?




Et okosystem under gkende press

= Klimaendringer kommer
uansett - fattige land
rammes hardest

% Fra Kyoto til en stille
revolusjon i naeringslivet?

2 Norges vei: Kraftige
omstillinger eller kostbar
teknologisatsing

= Togffe omstillinger for
landbruket: CO, og metan
regnskap...?

Mrd. US dollar

Store veer og flomkatastrofer siste 40 ar

300
275
250
225
200
175
150
125
100
/5
50
25
0

1960-1969  1970-1979  1980-1989  1990-1999

B Totalt tap

[ Forsikrede tap Kilde: Grid Arenndal/Munich Re
Group



Organic farming in the European Union
Provisinal restults of a SOl survey as of December 31 2000

(hectares) farms

6525 |65 [3466 550

Garan 69 |55 660
Portugsl __[s0.002 |11 [763 |08

Source: Stiftung Okologie & Landbau future preview




Markeds- A\ Markeds
utvikling ‘| ™

”»

”Harde faktorer”’:

Kapitalisme,
. kommersialisme,
Verdl pragmatisme
drivere

<

Baerekraftighet, helse,
miljg, idealisme, etikk

>

"Myk faktorer”:

Pa ventevaerelset

Myndighets push
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Sannsynlighet

A
Hay
Liten Stor
< >
Viktighet
Lav
\ 4
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L
scenarie:
[ |
Pa ventevarelset

e cothis.com/Lois Ellen Frank

ldealistene venter talmodig pa forbrukerne...

. future preview



P ventevaerelset

A

DRIVKREFTER

B3 e ——

‘.ﬂ. '-' .-*"Ii'-'ii'; " 3 e . o -u-l‘
| dette scenariet er det "push” faktorer som driver fram bildet.

Myndighetene har satt i gang et distriktsrettet program for baerekraftig
utvikling hvor gkologisk landbruk er en av baerebjelkene.

Et fortsatt lite — litt lukket — miljg av gko-produsenter arbeider i det stille
med nisjeprodukter, turisme, grann omsorg, men de venter pa
forlgsningen....

future preview



P ventevaerelset

Situasjonsbeskrivelse

e Et begrenset nisjelandbruk med lavt volum, kombinert med manglende
ressurser i det norske landbruket generelt apner for mer import av utenlandsk
produkter - inkludert gkologiske produkter.

@kologiske produkter er 15-20% dyrere enn konkurrerende produkter.

En god del av de gkologiske produktene omsettes som ordinaere produkter
p.g.a. manglende etterspoarsel og manglende spesialisering i mellomledd

Matvarekjedene har en moderat satsing pa gko-produkter.
Tilgjengelighet for gko-produkter er enda lav, sett fra kjedene.

Det fares en aktiv distriktspolitikk hvor gko-produksjon inngar i en ny
helhetstenkning om helse og livsmiljg.

Et helseregionsprosjekt er under forsgk hvor en bred satsing pa akologisk
landbruk, miljg, helse, naeringsutvikling, omsorg og kultur er noen av
virkemidlene som brukes i tiltak for a motvirke en for sterk urbanisering.

future preview



P ventevaerelset

Norges statsrad for fiske og landbruk ensker velkommen til Europeisk
Convention for Ecological Farming. Oslo, 15.5. 2010.

Kjeere delegater — mine damer og herrer!

Byens ordfarer har nettopp gnsket dere velkommen bade til Norge og til hovedstaden. La meg bare slutte meg
til hennes ord og like varmt og hjertelig gnske dere velkommen hit til Norge — jeg haper dere far et opphold med bade
faglig, sosialt og personlig utbytte.

Som norsk minister med ansvar for fiske og jordbruk er det med bade ydmykhet og stolthet at jeg apner denne
konferansen om gkologisk matvareproduksjon i Europa. Stoltheten knytter seg farts og fremst til det faktum at vi i
gyeblikket er den eneste staten i Europa med egen programsatsing for gkologisk landbruk — i alle fall i den
starrelsesordenen vi her snakker om. Det som gjar meg ydmyk, er at den norske forbrukeren ikke ser ut til riktig 8 ha
oppdaget fordelene og kvalitetene ved de gkologiske merkene — enna. Vart gkologiske forbruk ligger et stykke bak de
fleste av deres lands forbrukere. Vi forventer imidlertid at ogsa norske forbrukere — i lgpet av kort tid — vil gke sin
ettersparsel etter gkologisk produserte matvarer, slik vi har sett det har skjedd i de fleste andre Europeiske land. Vi
ser positive tendenser til dette allerede og vi tror at denne konferansen blant annet vil virke positivt i opinionen i s&
mate.

| ar 200 lanserte var daveerende landbruksminister malsettingen om at minimum 10% av det norske
landbruksarealet burde veere gkologisk i 2010. Selv om vi i ettertid ser at dette nok var en for hgy malsetting, var det
likevel et viktig startskudd for en prosess og en diskusjon hvor vi pa nasjonalt begynte & se neermere pa hvilke
forutsetninger som skal til for & fremme et gkologisk landbruk. Vi iverksatte et scenarieprosjekt hvor en rekke
representanter fra ulike produksjons- og distribusjonsmiljger deltok. Det tok dessverre en god stund far evnet & sette
en ny landbrukspolitisk dagsorden etter dette, men na er vi altsa i gang med et spennende regionalpolitisk program
hvor en systematisk satsing pa gkologisk landbruksproduksjon inngar som ett baerende element.

Vi har kalt programmet "Livsmilj@ i regionene” og det bygger pa erkjennelsen av at helse, bomiljg og
matproduksjon henger sammen. Vi har derfor utformet et program pa de tre baerebjelker: helse, bomiljo og landbruk.
Jeg vil, som dere ser av programmet, komme tilbake til en mer fyllestgjgrende redegjarelse for dette tiltaket i morgen.

| denne omgang vil jeg begrense meg til a understreke vare erfaringer som entydig peker i retning av at
gkologisk produksjon, foredling og omsetning er sa mye mer enn produksjon av mat. Landbruk er miljg! Var ny
nasjonale politikk baserer seg pa en erkjennelse av at landbrukspolitiske spgrsmal ma settes inn i en helhetlig lokal-
og regionalpolitisk ramme. Det ma veere slutt pa den tiden da de gkologisk baserte gardsbruk naermest utgjer en
enklave pa siden av det konvensjonelle landbruket og ofte pa siden, litt tilbaketrukket fra det lokalsamfunnet de er en
sa viktig del av.

Et viktig tema for denne konferansen er a se pa gkologisk landbruk som regionalpolitisk kraft. Vi har nok enna
ikke sett dette utspille seg her i Norge, slik det for eksempel vil bli rapportert om fra Frankrike, Danmark og Skottland.
Vi har imidlertid tatt de fgrste politiske skrittene. Programmene er utviklet, kapital er tilgjengelig. - Na venter vi bare pa
forbrukerne...

mﬁgn future preview



Produkter

Besok

Vertskap

Historie

Nyheter

Gjestebok

Lenker

Sodgrendasnsker degivelkonmen
Godgrenda gard er et ekologisk drevet gardsbruk som i tillegg til

sunn mat-produksjon tilbyr opplevelser for skoler og barnehager
og vi byr pa trivelige lokaler for meter og selskaper.

Her er garden hvor vi - Guttorm, Asa, Guro og Gorm bor. Slik s garden uti 1921. I dag rommer garden trivelige motelokaler i
tillegg til at den er bolig og arbeidsplass for oss. Guttorm er heltids bonde og turistvert, Asa er kunsthantverker. Med sin billedvev
har hun spesialisert seg pa kirketekstiler og har blant annet laget altertavlen til Nottergy kirke. Gardens urtehagen er ogsa Asas
prosjekt. - Godgrenda har veert i familiens eie i n@rmere 300 ar. Jorda som vi driver sjol, drives ekologisk pa andre aret.
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P ventevaerelset

- Men ikke alt er like harmonisk i dette scenariet. Det sterke statlige
engasjementet bak scenariet kan for eksempel lett skape forventninger
som det siden er vanskelig a innfri. Klassisk revolusjonsteori varsler da
om fare for aksjoner...

Sterke protester mot gkologi-byrakrati

Eit femtitals bender fra ’Det er ikkje meir ein to ar sidan
okologiske gardsbruk pa Vestlandet| Staten lanserte eit storstilt program
gav 1 gar uttrykk for sterk misngye | for helsefremjande distriktssatsing
med det dei kallar byrakratiseringa | kor ekologisk landbruk skulle verta
av gko-rersle. Fjorten traktorlass e1l av berebjelkane. Vi hadde store
med dampande fersk kumegkk blei | (forventningar) til var rolle 1 detta,
tomt ved inngangen til Statens Park| men i staden er det blitt konsulentar,
1 Bergen. forskarar og det statlege

”Me er frustrert over Statens forvaltningsapparatet som har stukke
handtering ta ekologisk landbruk™”, | av med heile potten”, seier Gjerde.
seier Hans Gjerde, talsmann for det| Les meir om saka og sjé bilete pa
sinte aksjonistane. nettutgdven av AP-Vest.no i dag.

Aftenposten Vestlandet - 15.10.2010.
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P ventevaerelset

Dette skjedde langs veien...

2004
@kologisk landbruk ble et integrert satsingsomrade for et
bredspektret, tverrfaglig lokalressursbasert distriktsutviklings-
program i to storfylker . Dette har slatt de farste sprekker i gko-
landbrukets isolasjon.

2005
Alternative "matvaresystemer”, med regional foredling, saerpreg og
merkevarebygging er blitt pragvd ut i de to regionene - stattet av
det offentlige, landbrukets samvirkebedrifter og andre aktgrer
innen foredling og distribusjon av landbruksprodukter. Erfaringene
er lofterike.

2006
Naeringsmiddellovgivningen er oppmyket: Fra prosess- til
produktgodkjenning. Mye EU lobbying ligger bak tillatelsen.

2007
| de to forsgkregionene har gkologisk landbruk nadd et arealniva pa
20 %, hvorav 12 % omsettes som gkologisk merkevare i regionen,
nasjonalt og i begrenset grad som eksport. Pa nasjonalt plan er ca
4% av jordbruksarealet gkologisk dyrket.

future preview



Landbruksministeren

L : : Industrien
*Satsing pa arealdisponering =

» Idealist: lite og lukket miljo * Bedrede logistikk lasninger

* Distriktsprogram for
* Mangler ressurser: berekraftig utvikling og
nyrekruttering og kapital helseregioner

» ellers stort sett status quo

* Innslag av kontraktsdyrking.. » Modernisering av regelverk

=
=
=
[—]
=
()
=
29
— ]
—1
t—3
—1
=
=
N
(—]
3
(—

| oS
Forbrukeren suileba;
«Avventende » Mange ekologiske produkter
omsettes som vanlige produkter
» Lite villig til 4 betale mer
pris og gjere ekstra innsats for * Ikke god nok tilgjengelighet
w a fa fatt 1 okologisk mat « Status quo ?

future preview
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”Pa ventevaerelset...”
Marked

A Norske/
nasjonale

Produkter

Spesial/
”Bulk” < > nisjer

Internasjonalt/ \ 4

lobalt .
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LANDBRUKSDEPARTEMENTET
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P ventevaerelset

A Volum av
gkologisk
produksjon X
> ‘__
A
DRIVKREFTER
Norge oppnar -
gjennomslag ’ '
i EU for seer-
norske
regler om
Internasjonale nasjonal
matskandaler naerings-
middelkontroll.
Nytt regional- ~ o
program »pa ~
e y L2 ~ -~ ?
10% malet ventevaerelset —— -
erkleeres
» lid
2000 2010 2020
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MEN HVA HVIS ...?

Et "wild card”:

”En gronn verden”

future preview



010Z Nnagpuej ysihiojoyg

Debatten om ”Limits to Growth” igjen...?

2001

1900 : 2100

natural

o ——— - —y
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Alle snakker om veaeret - ingen gjor noe med det!
- Eller er det nettopp det vi gjor...?

Veerforhold blir stadig mer
uforutsigelige

Oppvarmning i noe omradet
avkjgling i andre
@rkenspredning og global
oppvarmning medfarer et
redusert dyrkbart areal

For & brgdfgde verdens
befolkning blir det
tvingende ngdvendig med
en bioteknologisk
revolusjon innen
matvareproduksjon

future preview



Verdi- og holdningsendringer:
“From Things to Think...”

Lifestyle

When you can take material things for granted,
you think more about what it all means

Survival and Well-being ~=—p

= nic

a 5

= S

c:@' Kilde:

= *Andy Hines

—] *|deation Leader
g *Dow Chemical
=

’

= GNP per Capita ~—p TenTeR

muﬂum future preview



5 Natural Capitalism

NATURLIG

DenNeEStEYUIGLIENE
REVDIIuon

PFaul Hawken
Amory B. Lovins
Hovedland L. Hunter Lovins

KAPITALISME,

Naturlig kapitalisme?

Den "nye gkonomien” erstattes av en reell ny
gkonomi
@ ”Mens den nye gkonomi er kommet pa intensiv

avdelingen, er naturlig kapitalisme rykket inn pa den
gkonomiske sentralscene og gjor krav pa navnet Ny
okonomi”. Det skjer som et paradigmeskift, hvor den
tradisjonelle industrialisme blir avlgst av naturlig
kapitalisme pa samme madte, som industrialismen i sin tid
avlgste landbrukssamfunnet”.

Samuel Rachlin, Mandag Morgen

Kan gkonomien oppleve en omstillingsprosess fra en
fokusering pa menneskelig produktivitet til en radikal
forokelse av ressursproduktiviteten ?

Kan vi se en industriell og politisk verdiendring mot
natur, miljo og etikk: bl.a. synliggjort ved en hgyere
andel av (nye) gronne partier og (ny) grenn politikk i
sa vel nasjonale som overnasjonale organer ?

future preview



Kampen star ikke lenger mellom primar oy
okologiske produkter, men mellom GMO oy ikke GMO...

Nar krisen er storst er [ ¥ ' Den finner sin form
hjelpen neermest. }. e 7 innenfor det

Den er ikke | . kapitalistiske system
okologisk! S BT W IR - Det vil lanne seg &
,,_ N e P" fﬂlge de
. nye spillereglene!!
‘ Natural capitalism

(bio)teknologisk!

s vt

?_ B .:"l;.'_'."- ; y
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=
=
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”Supermarket price wars, the dilution of organic standards and
increasing reliance on imports are all very real threats to the
organic production”, says the Soil Association.

Financial Times 19/09-01

o Ettersporsel etter miljovennlig mat overstiger
kapasiteten blant norske (og europeiske produsenter),
og etterlater markedet apent for import og semi-
okologiske produkter...

¢ Primaer landbruket blir i gkende grad mer miljgvennlig i
Europa og et kunstig skille mellom primaer og gkologisk
landbruk viskes til en stor grad bort...

future preview



Et wild card ?

...men et wild card ikke langt unna
International Food PolicyResearch Institutes "Vision 2020”

reciive, and 1OwW-cosidooasysiemsina
-LIMPAUDIC WILN SUSLAITIabTC Sl SEE
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Kanskje kan man se en internasjonale avtale om
global matproduksjon og ressursfordeling tre i kraft ?

. Friends of the Earth
Les Amis de laTerre
Amigos de laTierra

mnmm future preview




Ra internasjonal kapitalisme i en smilende
gronn innpakning, dominerer bildet.
Norske bander er blitt kontraktsdyrkere

- en ny husmannsrolle.

future preview




Green Giants Situasjonen:

« Sterk okende etterspgarsel etter ren” mat
hos forbrukere i Europa og i Norge pga
matskandaler, frykt for biologisk terror, etc.

 Store internasjonale kommersielle aktgrer
utnytter et voksende marked. Kjedemakten

. dominerer og noen fa store internasjonale
produsenter og globale merkenavn behersker
markedet.

= Sterkt behov for verdiskapning nasjonalt og internasjonalt farer til at
det reises fa hindre mot kapitalkreftenes disposisjoner.

= Svake bransjeorganisasjoner og lite interesse for landbrukspolitikk i
Storting og regjering, skaper fa motkrefter

future preview



Green Giants Drivkrefter:

@ Det foregar en internasjonal spesialisering og arbeidsdeling mht

matproduksjon

& Fri handel og liberalisme i Europa - EU utvides

& Nasjonale institusjoner, organer, stater, og lignende avgir makt i
forhold til overnasjonale organer og konsern.

@ Transportsektoren gjennomgar en vesentlig miljgheving: Hydrogen,
brenselceller, lettvekt konstruksjoner, etc bade i luft, til vanns og
til lands - dette legitimerer transport over store avstander.

& Ytterligere industrialisering og digitalisering av landbruket gjar bl.a.
utmarksdrift mer effektivt - digitale gjetere, ”helsebrikker” som
overvaker beitedyrenes fysiologi m.v.

& System for lokal opphavsrett og merkenavnsbeskyttelse er sikret
gjennom lov det er derfor et konkurransefortrinn a representere et

omrade med positivt omdegmme: Provence, Lofoten, Scottish
Highlands osv.
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For norsk landbruksproduksjon, bosetting i
distriktene og vart bilde av de levende
bygder hvor det bor og arbeider folk, er
dette er dramatisk scenarie.

”Nye @konomisk Rapport” skrivet om den
nye husmannsanden slik i 2010:
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De nye husmennene

| tidligere tider var vi husmenn under den danske adelen.

Sa levde han lykkelig og fri med odelslov og statstilskudd
i et par arhundrer. Na er den norske bonden blitt

husmann igjen — med slavekontrakter fra multinasjonale
merkevaregiganter som eneste eksistensmulighet.

En ny adel

Det er lenge siden de danske
adelsmennene og deres knekter red
rundt pa den norske landsbygda og
samlet mynt og grgde fra sine
husmenn. Adelsmannen er byttet ut
med usynlige kapitaliser som ikke eier
produksjonsressursen, men de er like
mektige for de eier markedet. Og slik
er det i markedsliberalismens tidsalder
— det er den som kontrollerer
markedet som bestemmer.

Vi har sett mange eksempler de
seinere arene pa at norske bgnder
som ikke har kontrakt med en av de
store markedsaktarene ma ga til det
skritt & selge garden. Resultatet har
blitt som i norsk havbruk — noen fa
store eiere med kontrakter, kjgper
sma gardsbruk uten kontrakter. Men
det er en risikofylt strategi. For
plutselig en dag sier den grgnne
giganten opp avtalen — og hva er
bedre med et stort gardsbruk uten
kontrakt, enn en liten?

Nye husmenn

Markedet flommer tilsynelatende over av
konkurrerende merkevarer. Det er imidlertid
de samme aktgrene som eier mange av
dem. Same shit — new wrapping!
Forbrukerne lgper etter helsemat en dag og
cowboy-mat den neste. Motene skifter men
kapitalen finner en lgsning. De snur seg
raskt rundt og finner nye produkter og nye
produsenter. Endringsevnen og
endringsviljen er stor. Verre er det for
matprodusenten. Det tar ar og legge om en
produksjon — og som kjent gar det noen
maneder fra frget er sadd til planten er
moden. Kontrasten mellom markedets
tempo og markens tempo har blitt bondens
mareritt. Uten annet sikkerhetsnett enn det
han eventuelt far fra annen arbeidsinntekt
pa siden av garden, star han med lua i
handa overfor markedet og kapitalkreftenes
nadelgse spill.

Lederen av
lofotgeit), tidligere
EU-minister Ritt
Bjerregaard

Husmann fra Brissel

”"Det var nok en del idealisme bak min
beslutning om & reise til Lofoten for fire ar
siden”, sier tidligere EU-minister Ritt
Bjerregaard, til Nye @R.

Dkt fokus pa dyre-velferd og trygg mat er et
personlig engasjement som ligger bak hennes
nye ramsalte liv som geitebonde og leder av
Lofoten og Vesteralen gkokjott, (LVDK) "Det
var den kontakten jeg hadde med Ecological
Gourmet Fondation som var den utlgsende
faktoren til at jeg kom hit”, forklarer hun.
Fondet stgttet et prosjekt i Nordland, og
Bjerregaard kom med pa lasset. | dag er hun
selv produsent av lam og kjekjgtt i regionen.
LVGK har en med Bjerregaards dyktige leder-
skap forhandlet seg fram til en stor kontrakt pa
levering av kjekjgtt til det amerikanske mar-
kedet. Kontrakten forplikter geiteprodusentene
i til & serge for stabile leveranser av kjgtt i fem
ar. Green Kitchen som star bak kontrakten kan
likevel si opp kontrakten med ett ars varsel. Vi
spar Bjerregaard om ikke dette er uholdbart?
"Det er ingen ideell situasjon med tanke pa
vare produksjonsbetingelser. Det er allikevel
langt bedre a ha en tgff kontrakt, enn ingen.
Denne avtalen sikrer 12 produsenter — i tillegg
til de positive ringvirkningene det har for lokal-
samfunn og underleverandgrer.

Taperne

Den amerikanske kontrakten gikk til Lofoten i
konnkurranse med bade argentinske, new
zeelanske og norske produsenter. Amund
Ualand i det konkurrerende produsent-
nettverket "Jeerkjgtt” sier til Nye @R at han er
skuffet, men likevel glad for at kontrakten gikk
til norske produsenter.




GRANN BKONOMI PA OPPTUR
Dette er kapitalisme i grann innpakning
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Den “grgnne” kapitalismen
er overnasjonal. Vi finner
de samme eierinteressene
diagonalt gjennom alle ledd
i verdikjeden.
Konsumentinteressene er i
ferd med & finne porter inn i
den grgnne kapitalstrgm-
men. Stikkordet er "grgnne”
fond. Na er det bare
produsenten som star med
lua i handa.

Omsetning

Coop satser grant

Det er knappe 15 ar siden vi be introdusert for "Grgnn Coop", forbrukersamvirkets
tilbud om g@kologisk kaffe. Den gang var det et smalt marked av spesielt interes-
serte for slike produkter. | fjor stor salg av "gr@gnne merkevarer” for 54% av daglig-
varemarkedet.

| 2004 tok Coop Norden initiativ til dannelse av et ny-kooperativ — Green Coop.
Green Coop eies av Coop-internazionale (moderselskapet ) og en rekke direkte — Efid .
medlemmer. Flere overnasjonale miljgforbrukerorganisasjoner er medeiere. Grann  "Granne geiter” fra Lofoten og pa Jaeren er

Coop kjaper alle tjenester fra Coop, men har selv ansvar for strategi, vareutvalg, med i FoU utmarksprosjektet som staten trakk
merke-varebygging og logistikkstyring. Green Coop er en gkonomisk gigant. IS\legdUt av ifior og som na viderefares av Coop
oraen.

Selskapet omsatte i fjor for 12 mrd euro og delte ut nesten 2 mrd direkte til sine eiere.

I tillegg ble 2 mrd investert i utviklingstiltak som medlemmene enten driver selv, eller er sterkt involvert i. Antall varelinjer
i Grenn Coop Norges fullsortimentsforretninger har i lepet av sju ar steget fra 122 til 1 971 (pr. 1.7.2010).
Omsetningen har i samme periode gkt dobbelt s& mye som antall varelinjer. Selskapet regner med & doble antall
varelinjer i lgpet av neste ar og den gkonomiske oppgangen er forventet a fortsette.

Selskapet har engasjert seg i eierskap i hele matvare-verdikjeden, indirekte gjennom EGF (Ecological Green
Foundation), men ogsa i direkte eierskap i foredling og transport. Bakgrunnen for engasjementet bakover i verdikjeden er
begrunnet i selskapets verdigrunnlag: ” Trygghet for forbruker gjiennom full sporbarhet og etisk baerekraftig produksjon
bade i biologisk, sosial og skonomisk forstand.”

Grgnn Coop deltar i flere internasjonale FoU-prosjekter, noe de spiller bevisst pa i sin markedsfgring. Coop Norden er
involvert i flere store utmarksprosjekter.
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Norsk landbruk - det vesle som er igjen - har
skiftet rolle og funksjon fullstendig...

Fra a betjene et nasjonalt marked med standard
(bulk) varer, leverer landbruket nisjeprodukter
som kontraktproduksjon

hovedsakelig

fra norsk utmark,

til et globalt
marked gjennom
internasjonale
kjeder og
merkenavn. —
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S DY Landbruksministeren

Gardbruker » Finnes ikke som eget dept. Industrien
* Fé igjen: er "husmenn”... « Frihandel og liberalisme: * Domineres av internasjonale

» Kontraktsproduksjon for fortsatt EU tilpasning Kjeder
utenlandske kjeder « F4 hindringer mot * Industrialisering og

» Satsing pa utmark kapitalkreftene digitalisering

Butikken

» Kunnskapsrik og krevende * Massiv merkevaresatsing

* Mat som opplevelse * Opplevelseshandel

* Merkebevisst * Bransjesamarbeid pa tvers
» Ettersporsel etter “ren” mat * Internasjonalisering
* Okende forbrukermakt

LANDBRUKSDEPARTEMENTET
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Nyskapnings- og eksportiandbruket
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Hovedpunkter:

| 2001 startet en naeringspolitisk nyorientering. Politisk satsing pa gkologiske
produkter som ny klyngenaering (som for havbruk)

Frislipp av eierskap farer til kapitalinnsprgyting i naeringa og gir nyrekruttering

Det offentlige bidrar med omfattende prosjektstatte, halvstatlig utviklingsfond og
tilretteleggerrolle, med kobling og mateplasser for kapital, kompetanse, gode ideer

Norsk gkologisk landbruk finner internasjonale nisjer: ”Green Goat”, "The Nor-Way”,
og lignende

Den gkologiske produksjonen har utviklet seg i to retninger: Spesialisert
stordriftsproduksjon, samt allsidighet og lokale produkter.

Sterk teknologiutvikling: digitalisering, innovasjon av produksjonsformer og
produkter muliggjer storskala produksjon av gkologisk mat

Noe gkologisk romantisme, men mer dominerende er profesjonell forretningsdrift og
nye forretningsmodeller

Stgtte til norsk primaerlandbruk fases ned, og statlige midler prioriterer gkologisk og
eksportmuligheter. Med det folger ogsa starre grad av import, og
selvforsyningspolitikken skrinlegges

future preview



Nyskapnings oy eksportiandbruket

2 Verdiskapingsprogrammet ble

@ Myndighetene bidrar med

LANDBRUKSDEPARTEMENTET
— —

forsterket av nytt stortingsflertall.
Kraftfull liberalisering knyttet til
etablering, organisering og
eierskap.

arenabygging, prosjektstatte,
sgrger for kompetanseoppbygging
og stimulerer forskning.

Eksempler pa nyutvikling: DNA basert
sporbarhetssystem og GOP

future preview



Nyskapnings og eksportiandbruket

2003 - Produktutvikling, forskning og
kapitalinnspragyting

= @kt rekruttering og okt kompetanse fagrte til at det ble utviklet
et mangfold av gardstyper og gardsprodukter.

@ Horisontal integrering; driftskjeder som leier grunn og lokaler.

# Halvstatlig utviklingsfond i 2005.

= Forskningsrapporter forsterker gapet mellom konvensjonell og
gkologisk produksjon.

. ) e

: - L
= = TN

SC-001-0343 € Pete Saloutos ' The Stock Harket
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Nyskapnings og eksportiandbruket
2007 - Globalisering og eksport

& Sug etter norske kvalitetsprodukter
som falge av gkt kunnskap,
mentalitetsendring og kriser i
internasjonalt landbruk.

@ Norsk eksport bygger pa ”blate”
kvalitetsparametre (Arctic clean sea,
soil and water), og markedsfares som
”The Nor Way”.

@ Fokus pa sporbarhet og bunnsolid
handtering av produksjonsproblemer.
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Nyskapnings og eksportiandbruket

2010 - En internasjonal ledestjerne

@ @kt integritet ved a legge en global etikk til grunn for eksporten. J:,%

& Som ledernasjon tar pa eget ansvar for a videreutvikle og
forbedre kategorien (naturharmoni). J’:;
y

& Den strategiske nyorienteringen blir samtidig norsk gkologisk
landbruks viktigste konkurransefortrinn (knapphetsgoder). M

PEAY

@ @kt innvandring og import hindrer at vi snubler i var egen kultur.

I S ' " future preview



Nyskapnings og eksportiandbruket
Seks scener fra nyskapingslandbruket

@ Bonden blir grunder - kapitalrevolusjonen
@ Landbruksmilliardeerene kommer

@ Utmark pa verdensmarkedet

@ Storgods og mgnsterbruk

@ Den deltakende forbruker

@ Distriktspolitikk blir distriktspolitikk

future preview



Bondegrunderne - kapitalrevolusjonen

Ty e N N W el e |
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e Frislipp av eierskap » Barsnoteringer
 Offentlige innovasjonsfond «’Landbrukets Telenor”
o Aggressiv verdiutvikling « Morgendagens storgods

LAN'EIE]IIL{'ENTET futu re preVi ew
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Nyskapnings oy eksportiandbruket

LANDBRUKSDEPARTEMENTET
—

Storgods og mansterbruk

Liberalisering og Klondykestemning
Eksisterende storgarder - nye forretningsomrader

Nye konsepter - franchising

Servering, undervisning, gardsbutikker, hestenaering,
medlemskonsepter, betalende arbeidskraft

Produkt- og produksjonsutvikling
IT gir sterk produktivitetsutvikling
Logistikk og salgsl@sninger
Omsetnings- og kontraktsbgrs-lgsninger

future preview



A Landbruksmilliardaerene

Tore Aksel Voldberg

Storaksjonar 1 Norfarm
ASA — storste
holdingselskap for de
nye konseptgardene Storeier av kjede med
mensterbruk

Petter Stordalen
Hans Gude Gudesen

Storaksjoner Outicom
ASA. Chips for ’Safe
sheep” — skadesikkerhet
og overvaking for sau.

Arne Brimi Bjorn Rune Gjelsten

Tradisjonsbarende Agentur for internasjonale
festmat og naturlig omsetningskontrakter. Sto
fast food. bak Carrefours 10 ars
Internasjonal kjede. kontrakt med Rogaland

010Z Nnigpuej ysifiojoyg
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Utmark pa verdensmarkedet
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- Jeg er med i styret for en fondseiet
okologisk gard i Askim og sgrger dermed for
a fa innflytelse pa hva garden skal dyrke og
ellers tilby av aktiviteter og opplevelser.
Hver av barna vare er deleiere i 3
smagriser, 3 oksekalver og vi har ogsa en
egen jordlapp hvor vi dyrker egne
gregnnsaker og et lite kolonihagehus pa
gardens omrade. Garden har eget ysteri og
hver helg kan vi vaere med a yste var egen
spesialbestilte geitost.

- | selve styret sitter representanter for en av de
storste dagligvarekjedene og en stor norsk
farmasgytisk bedrift sammen med flere andre
”vanlige” forbrukere. Dagligvarekjeden kjgper
inn mesteparten av all geitosten garden
produserer, og selger den ogsa i flere tyske
matbutikker. Den norske farmasgytiske bedriften
utnytter det spesielle geitemelksproteinet til a
produsere et preparat som reduserer astmatiske
plager.

"
o

- Familiens matinnkjgp gjgres mest pa internett, -
som tilbyr gode presentasjoner av for eksempel
ferske gkologiske produkter. Jeg kan vandre
gjennom butikken pa nettet og ha min faste
butikkhjelp med meg! Det er na blitt mulig a lukte

pa produktene (for eksempel en godt lagret ost) via ) .For alll @ olegiat miet J Lgapsr kfan Jeg
min egen PC via nettet spore sluttproduktets unike
' - Jeg kjoper okologisk mat fordi forskning har identitet til den enkelte gard eller maere
vist at denne maten er mer helsegunstig enn for oppdrettsfisk. Hvis jeg er usikker pa
konvensjonell mat. Som forbruker stoler jeg om en matvare er produsert med etiske

pa den forbrukerorganiserte kontrollordningen hensyn til mennesker, dyr eller planter
som garanterer kvaliteten pa skomaten. : 2 1 ’
Kontrollordningen er selvfalgelig helt GIF 153 NS VSIS B L1223 (R

uavhengig av naringsinteressene.
. future preview



triktspol.ifikk blir distriktspolitikk

[

@ @kologisk kulturlandskap & Bygdenes kultur- og
som er.ltreprlse opplevelsessenter
& Samdrift = Landbrukssamvirket sterk
= Fast andel statsstotte akter som eierselskap:
@ "Kollektivbruk” o Tilbake til bygdemeieriet

- 2 Stor arbeidsplass o Bygdeslakteriet

. future preview
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Gérdbruker * Deregulering Industrien
* Investeringsfond

» Kompetansetiltak

* Nedtrapping av subsidier

* Griinder * Kontraktsdyrking

* Opplevelsesgérd * Eierskap i1 garder

» Parallelle driftskonsepter . . * Stor innovasjon

* Stordrift via samarbeid * Kvalitet og sikkerhet * Bredt produktspekter
* Varierte eierformer * Eksportstotte + Lonnsom nisjesatsing

Forbrukeren Butikken

 Kunnskapsrik * Massiv merkevaresatsing

* Kvalitetsbevisst * Opplevelseshandel
* Fokus helse og milje * Bransjesamarbeid
w * Mat som opplevelse * Internasjonalisering

LANDBRUKSDEPARTEMENTET . BetallngSVIIIIg . Lgnnsom hgyprlssatSIHg fut“re preV|ew
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Nyskapnings og eksportiandbruket
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Global befolkningsutvikling

Milliarder Milliarder
- 10
10 -

| | | | | T
1800 1850 1900 1950 2000 2050

I Utviklingsland @ CIRITD) &
| industrialiserte land T arenta

future preview



LANDBRUKSDEPARTEMENTET
—

Forandring ant. mennesker som
100 - lever for < 1 $/dag. 1987 - 98

50 A

o

Millioner
Sor Asia

-50

Karibien
Sor Afrika

lehavsregionen
Afrika

st Asia og

-100 -

Europa og Sentral
Asia

Latinamerika og

Midtesten og Nord

o

-150 -
Kilde: Verdensbanken

Det siste 10 aret har fattigdommen gkt i sorlige Afrika,
Asia, Europa og Latin Amerika

Gjennomsnittlig inntekt verdens 20 rikeste land er 37
ganger hoyere enn de fattigste 20. Gapet har doblet
seg pa 40 ar
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I( E Sammenbrudd i1 klimaforhandlingene

WEICOE - J’
|NTE BH,II.‘E#HﬁL CoNFERENCE
GleBAL WARKING
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= 791 millioner mennesker i utviklingsland betegnes som ”food

insecure” (International Food Policy Research Institute 2001)

@ Stigende befolkningsvekst og urbanisering i utviklingsland

medfarer et ytterligere press pa matvaresituasjonen i verden

@ Gitt en utflating i befolkningsveksten samt en moderat vekst i

inntekstnivaet i utviklingsland har IFPRI laget en rekke
estimater for utviklingen i matvareforbruket fra 1995 til 2020:

Kan disse globale utfordringene loses pa en baerekraftig
og rettferdig mate?

future preview
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Fra lokal til systemrisiki:

& Der er kamp om naturressursene. Dette fgrer til folkevandringer, kriger,

terror, "ismer” av forskjellige slag, og nye risiki i en ustabil verden

& Befolkningsveksten medfarer behov for ytterligere effektiviseringer i

matvareproduksjonen

@ Ernaerings- og mangelsykdommer farer til gkt satsing pa utvikling av

funksjonelle matvarer

& Kollaps i global matproduksjon - reiser et akutt behov for alternativer til

konvensjonelle produksjonsformer

& For at demme opp for folkevandringer, geopolitisk uro og isolasjonisme,

vokser det frem et helt annet regime for fordeling av jordens ressurser

& GMO (bioteknologi) ses i gkende grad som lgsning/eneste alternativ for

effektiv matvareproduksjon fordi effektiviteten i konvensjonelt
landbruk ikke er hay nok til a bradfade verdens befolkning
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Scenarie evaluering

3 alternative
fremtidsbilder ?

tidsdimensjon ?

en fremtid sett fra 3
ulike synsvinkler ?

e

% effekt
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Strategiske
implikasjoner

-
-

" A
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Konkurransestrategi handler om unikhet...

Strategy is about setting yourself
apart from the competition.It’s not
just a matter of being better at
what you do - it’s a matter of being
different at what you do...

Michael Porter (1997)

What is not different is not
strategic...Strategy is not a way of
positioning against competitors but

of going around them...
Gary Hamel (2000)

future preview
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Dagens strategi:

@ Overordnede malsettinger (Landbruksdept.):

& Det gkologiske landbruket i Norge skal utvikle seg i takt med
ettersparselen i markedet

& Markedspotensialet for gkologiske produkter skal utnyttes og den
gkologiske produksjonen skal i storst mulig grad na frem til
forbrukeren som gkologisk vare

@ Virkemidler (St. meld. nr. 19)

@ 10% av det totale jordbruksarealet i lgpet av en tiarsperiode skal
vaere omlagt til gkologisk areal. Arealmalet vil bli vurdert i forhold
til utviklingen pa markedssiden

@ Regjeringen gnsker a sette i gang fullskalastudier av gkologisk
landbruk i et omrade med sammenhengende gkologisk drevne garder

& Det skal utarbeides en forskningsstrategi som skal legges til grunn for
prioriteringer og videre satsinger innen gkologisk landbruk

future preview



2 Er dagens strategi og virkemidler robuste og optimale gitt hva som
kan komme til a skje mot 2010 ?

Skal man satse pa en strategi som tar hgyde for enhver fremtidig
utvikling (robusthet i forhold til alle scenarier) eller skal man
spisse sin satsing i en retning (ett scenarie eller a la carte...)?

# Skal man satse offensivt eller defensivt:

& @nsker vi a la dagens utvikling forsette, dvs. la norsk gkologisk
landbruk tilpasse seg en ”Pa Ventevaerelse...” strategi ?

@ @nsker vi og klarer vi a bli en ”Green Giant” (eller kan vi legge
strategier som gjgr at vi kan styre unna dette scenariet...) ?

@ @nsker vi og klarer vi a iverksette en endring som kreves for a
realisere en ”Norvegia” strategi ?

@ Hvor robust er vare satsinger hvis en ”Grgnn verden” eller et
”Risikosamfunn” far fullt gjennomslag ?

future preview



Pavonigtrelsel Strategier pa venteveerelset...

e Bygge inngangsbarrierer i forhold til utenlandske
marker og import:

Pavirke internasjonale regelverk som statter opp
under nasjonale (regionale) tilleggsverdier

o Det baerekraftige og regionale gkologiske landbruket ma
beskyttes mot import gjennom et internasjonalt regelverk
som stgtter opp under nasjonale og regionale verdier
(energisparing, transportbegrensning, krav om sporbarhet,
naerhet til markedet og ”avindustrialisert dyrehold”.

future preview



Wi P vemtevarelsel Strategier pa ventevaerelset...

Innenfor en nasjonal ramme:
- Baerekraftig og regionalt spissing i forhold til
merkevarebygging og rendyrking av oko begrepet:

- Krav til lokal ressursbruk og begrensning i bruk av energi
til transport og andre innsatsfaktorer ma bygges inn i et

norsk offentlig godkjenningsregime. Dette kan forankres i
internasjonal praksis innenfor IFOAM - International Federation of Organic
Agriculture Movements

- Regionale merkevaresystemer bar knyttes eksklusivt til
gkologibegrepet. Dette gir unikhet for gkologiske
produkter

- Omlegging av produksjonsstgtten til produksjonsmengde-
ngytrale tilskudd

- Matmerk og Debio gjennomfarer en strategisk motivert
fusjon.
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Green Giants Strategier til Green Giants

Tilpassningsstrategier

« Spille pa lag med forbrukeren,- forberede seg pa kontraktskonkurransen
ved a utvikle naturlige konkurransefortrinn - spille pa det som ikke kan
kopieres - unikhet. Gi rom for regionale satsinger - bli de beste
”kontraktsdyrkerne” for de beste kjedene...

Motvirkningsstrategier

o @kt grensevern (”Cuba-politikk”)
o Hindre kjedemakt gjennom lovgivning (konkurranselovgivning m.m.)

o Kreve innsyn, produsentmedvirkning, eller andre "demokratiske”
bestemmelser for de kommersielle aktgrene.

o Vedta "verdens strengeste” krav til miljgstandard i landbruket for
om mulig a opprettholde troverdighet (unikhet) for norsk landbruk
ute.

@ Kan vi legge strategier for a unnga Green Giants
scenariet i sin helhet?

future preview



Green Giants

Offensive strategier:

& @kt forbrukermakt: styrke forbrukerens innsikt, kunnskap og
interesse for gkologiske produkter

& Stimulere utmarksnaeringen i Norge

& Satse regionalt - ikke gjennom statlig forvaltning, men
gjennom private og tverrsektorielle konsortier.

& Markedsorientering av verdiskapningsprogrammet og nye
markedsorienterte regionale overfagringer.

@ |vareta forbrukerinteresser ved a bruke offentlige penger til a
investere i eierandeler, parter osv. i de kommersielle aktgrene
(fonds, selskaper m.v.)

@ Internasjonal lobbyisme - aktivt arbeide for a skape
internasjonale regler som passer til til norske forhold og
interesser.

& Kan norsk gkologisk landbruk bli en Green Giant
(eller en del av en...)?
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° o
Fra fokusstrategi pa | - Tijl differensierings-
"Norsk kvalitet”... strategi
Budskap: Uovertruffent ift # Differensiering etter at gkologisk har
gkologistandarden. blitt generisk
Fokus: Norsk renhet og det - Celebrity Brands, Endorsed Brands,
velmenende, litt naive norske Community Brands, Local Brands,
lynne. Private Brands, Processed Foods,
Eksportmerkene er mer norske eksotiske produkter
spissformulert norske i sitt uttrykk « Merkevarene gis en spissere vinkling
enn merkene som henvender seg til ogsa i utlandet (Green Goat, Tana
hjemmemarkedet. laks).

e Norske produkter posisjoneres som mer
spesielle mht produksjon, etikk og
kvalitet for a kunne mgte
internasjonale brands og kjedenes
private labels med deres volum og
prisfokus.
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Nyskapnings og eksportiandbruket

Strategiske innsatsomrader i Norwesgia:

. Kompetansebygging (tilfersel av arbeidskraft og kompetanse

fra utlandet, fjerne flaskehalser knyttet til etablering og organisering,
regional kompetanseoppbygging, europeisk senter om forholdet teknikk
og etikk )

- Kapitalinnspr@ytning (prosjektstotte, halvstatlig

utviklingsfond, allokering til gkologisk landbruk og eksportmuligheter,
frihet i eierform)

3. Arenabygging (kopling og mateplasser for gode ideer, talenter,
kompetanse og kapital)

4, Strategisk arealbruk (strategisk allokering mht egenart og
knyttet til fremtidig spesialisering)

5. Markedsutvidelse (svekke importvernet for a ake eksport og

import, samarbeid mellom Eksportradet og handelsaktgrer,

introduksjon av neste generasjon GOP, mindre byrakrati/mer
liberal innvandring)

6. Konseptutvikling
. future preview
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