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DEL | - LEDERS BERETNING

Etaten harjobbet spesielt med prioriterte tiltak og oppgaver beskrevet i hovedinstruks,
tildelingsbrev og oppdragsbrev. Direktars vurdering er at NND ogsa i 2025 har hatt en god samlet
maloppnaelse.
NND opplever at alle involverte parter jobber mot samme mal, pa en profesjonell og konstruktiv
mate.
NND har siden oppstart i 2018 bygget opp nagdvendige sgknader, prosesser og en kompetent
organisasjon. Dette er gjort i samarbeide med IFE, etter god eierstyring fra NFD og viktig veiledning
fra DSA. En stor milepael kom 1. april 2025, da IFE sin nuklezere virksomhet i Halden ble overfart til
NND gjennom en virksomhetsoverdragelse.
Etter virksomhetsoverdragelsen ble sektor NUK Halden lagt til i organisasjonen og etaten er i dag
organiserti seks sektorer. Hver av sektorene er ledet av en sektordirektar som til sammen utgjor
etatens ledergruppe. NND teller etter virksomhetsoverdragelsen 223 medarbeidere.
A eie og drive atomanlegg er vesentlig. Det innebaerer at NND na er blitt en stor organisasjon med
et viktig ansvar som operatgr av atomanlegg, med behov for & prioritere sikkerhet og samsvar, og
finne gode l@sninger pa korte og mellomlange utfordringer.
Begrepet dekommisjonering kan litt misvisende forstas som faktisk demontering av anlegg, med
etterfalgende handtering av avfall. NND ser dekommisjonering i et mye bredere perspektiv. Selve
demonteringen vil neppe skje i stort omfang fer rundt &r 2035. Hovedsakelig fordi det mangler
kapasitet for bade lagring og deponering av radioaktivt avfall og fordi det brukte brenselet fortsatt
ligger i gamle lagre pa anlegg og omrader.
Pa flere andre omrader i samfunnsoppdraget opplever NND & ha god fremdrift, og med god
maloppnaelse.
NND er allikevel ikke forngyd med fremdrift pé alle omrader. Farst og fremst er det alvorlig at
anlegg og lagre fortsatt ikke er tgmt for brukt brensel. Dette er utfordrende for sikkerheten, hindrer
fremdrift i oppryddingen, er kostbart og binder ressurser. Det er utfordrende at dagens gamle, og
delvis utdaterte, lagre ma opprettholdes over tid.
Gitt kjente utfordringer med dagens lagre for brukt brensel, behovet for & sikre nadvendig fremdrift
og redusere samfunnets totalrisiko er det viktig & (i prioritert rekkefalge):
Inngé avtaler om ekstern behandling av egnet brukt brensel, etablere tilstrekkelig lagerkapasitet for
& kunne behandle brenselet eksternt, og sgke og fa alle ngdvendige tillatelser.

1. Temme anleggene for tungtvann og brukt brensel.

2. Temme utdaterte lagre for brukt brensel, i prioritert rekkefglge.

3. Lokalisere og etablere lagre og deponier, pé bade kort og lang sikt.

Det er fortsatt krevende & oppna dette, gitt de omfattende krav og prosesser som ma oppfylles far
ngdvendige anlegg kan lokaliseres, bygges og tillatelser mottas. Krav og prosesser innenfor dette
omradet er viktig, og godt begrunnet i sikkerhetshensyn. NND vurderer allikevel at det til syvende og
sist vil bli n@dvendig med en gradert tilneerming. Dette baseres pd en vurdering av risikoen ved & la
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brenselet ligge i dagens lagre opp mot risikoen uttransport og ekstern behandling medfarer. NND
vurderer ogsé at det, basert pé en gradert tilnaerming, trolig vil bli ngdvendig med unntak og
dispensasjoner fra deler av dagens regelverk for & kunne gjennomfgare tiltakene.

NND er bevisst egen rolle og eget ansvar for a lage godt beslutningsunderlag, drive fremdrift og
finne l@sninger. For & bidra til dette bygger etaten prosesser og har i lgpet av 2025 fortsatt
oppbyggingen av ngdvendig kapasitet og kompetanse.

1 2025 har NND og IFE utredet tidspunktet for nar virksomhetsoverdragelsen av IFE Kjeller kan
giennomfgres. Resultatet er at virksomhetsoverdragelsen skjer per Q3-2028. NND forbereder seg i
henhold til dette.

NND opplever interesse fra samfunnet rundt etatens virksomhet, og saerlig rundt hvilke l@sninger
NND vil foresla for behandling og lagring av atomavfallet. Dette er ytterligere forsterket giennom
den fornyede interessen rundt atomkraft, ogsé i Norge. NNDs posisjon til atomkraft er ngytral.
NND er departementets fagetat innen dekommisjonering og avfallshandtering. Rollen setter store
krav til var kunnskap, var evne til & formidle, veere tilgjengelige, og var evne til & sikre tillit i
samfunnet. Slik kan vi lgse oppdraget pa en trygg, troverdig og ansvarlig mate.

NND er helt avhengig av tilliti de kommuner vi har eller skal bygge anlegg i, og i samfunnet generelt.
Kommunikasjon og samfunnskontakt er derfor et viktig omrade for NND, og et omrade det er
jobbet godt med ogsé i 2025. Spesielt for 2025 var prosessen med lokalisering av nye atomanlegg.
Mot slutten av &ret ble 22 kommuner kontaktet for & undersgke interessen for & bli vertskommune.
Utvalget av kommuner som ble forespurt var basert pa en godkjent kriteriemodell.

NND har sikkerhet som ferste prioritet, og jobber videre med & bygge en god sikkerhets- og
organisasjonskultur. Dette vil ogsa danne grunnlaget for en sterk sikkerhetskultur i NND etter
giennomfart virksomhetsoverdragelse av Kjeller.

Jeg vil takke alle medarbeiderne for godt arbeid i &ret som har gatt og den innsatsen som legges
ned hver eneste arbeidsdag for a rydde opp etter Norges atomvirksomhet. Sammen vil vi lykkes
med & lase NNDs viktige og motiverende samfunnsoppdrag.

C o

Pal Mikkelsen,
Direktar, Norsk nukleser dekommisjonering
Halden, 24. februar 2026



Tilgjengelig for offentligheten

DEL Il - INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

Norsk nukleeer dekommisjonering (NND) er en statlig etat etablert i 2018 som er underlagt
Neaerings- og fiskeridepartementet (NFD).

Staten har patatt seg ansvaret for oppryddingen etter Institutt for energiteknikk (IFE) sin
atomreaktorvirksomhet, jf. Innst. 293 S (2020-2021). Oppdraget er gitt NND hvor etaten skal
dekommisjonere atomanleggene og sikre trygg handtering av norsk atomavfall. Norge har i dag to
nedstengte atomreaktorer, deler av to tidligere reaktorer, 16,5 tonn brukt reaktorbrensel og starre
mengder lav- og mellomaktivt radioaktivt avfall.

NND har ogséa ansvaret for pa vegne av departementet 8 giennomfare opprydding etter
virksomheten til AS Norsk Bergverk ved Sgve i Telemark.

Verdiene «trygg, troverdig og ansvarlig» ligger til grunn i alt NND sitt arbeid.

NNDs fire hovedoppgaver er:
e  Sikker drift og sikring av eksisterende og nye anlegg
e Dekommisjonering av atomanleggene pa Kjeller ogi Halden
e FEtablering av nye atomanlegg
e Trygg handtering av norsk radioaktivt avfall og brukt brensel

NND skal lgse oppgavene i henhold til internasjonal «beste praksis», ivareta krav til helse, miljg og
sikkerhet og arbeide pa en mate som sikrer tillit i samfunnet og befolkningen.

I tillegg er NND en fagetat innenfor dekommisjonering og handtering av radioaktivt avfall, og gir
uavhengige rad til departementet. Etaten stgtter opp under regjeringens ambisjoner innenfor
beerekraft, grann omstilling og naeringsutvikling.

Samfunnsoppdraget er forankret i Stortingsmelding 8 (2020-2021) Trygg nedbygging av norske
atomanlegg og handtering av atomavfall basert pa prinsippene:

e Vargenerasjon starter oppryddingen

e Hvert land rydder opp

e Statlig kontroll

e Brukav kjent teknologi og metodologi

e Apenhet, informasjon og involvering

e (Gode samfunnsgkonomiske lgsninger
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Lokalisering, organisering og ledelse

NND er fordelt pé tre ulike steder i Halden, og vi har medarbeidere pa IFEs omrade pa Kjeller i
Lillestrgm kommune.

1. april 2025 ble IFE sin nukleaere virksomhet i Halden overfart til NND ved en
virksomhetsoverdragelse. Som fglge av virksomhetsoverdragelsen ble sektor NUK Halden lagt til i
organisasjonen og etaten er i dag organisert i seks sektorer. Hver av sektorene er ledet aven
sektordirektgr som til sammen utgjgr etatens ledergruppe. Etter virksomhetsoverdragelsen teller
NND 225 medarbeidere.

NNDs ledergruppe bestar av:

Direktgr: Pal Mikkelsen

Sektordirektar sikkerhet, kvalitet og miljg: Nina Ramberg
Sektordirektgr virksomhetsstyring: Ann-Cathrin Becken
Sektordirektar teknisk: Nils Lund-Bghmer
Sektordirektgr kommunikasjon: Martin Andreasson
Sektordirektar strategi og forbedring: Grete Rindahl
Sektordirektgr NUK Halden: Geir Mjgnes

Departement

Avdeling

Faglig rad
Ekstent uavhengig rad.
Bestar av 6 personer 1

Strategi og forbedring Virksomhetsstyring Sikkerhet, kvalitet og milje Kommunikasjon Nuklezer sektor Halden

(SKM) (KOM)

Endring i strategisk retning

P& bakgrunn av at det i januar 2025 ble avdekket svakheter i ett av vatlagrene for brukt brensel
(FSP), og ledergruppens omprioritering av oppgaver, ble det i fgrste halvar foretatt en endring i

virksomhetsstrategien.

Det ble gjort en strategisk dreining fra raskest mulig oppstart av fysisk demontering, til gkt fokus pa
sikker drift og samsvar med gjeldende krav. Det viktigste tiltaket for & gke sikkerheten mener NND
er & temme Halden-anlegget forbrukt brensel.

| den &rlige revisjonen av strategien hesten 2025, ble det gjort en omfattende gjennomgang.
Hovedretningen i strategien ble viderefart med inkluderte ngdvendige justeringer for & styrke
giennomfgringen av strategien.
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Strategien mot 2031 bestar na av fire hovedomrader.
Fokusomréde 1 - Brukt brensel

Fokusomréde 2 — Radioaktivt avfall

Fokusomréde 3 — Robust og effektiv organisasjon (nytt)
Fokusomréde 4 - Tillit og omdgmme i samfunnet

Malene for handtering av brukt brensel og radioaktivt avfall er avhengige av at NND utvikler og
opprettholder en robust, effektiv organisasjon og har hay tillit i samfunnet. Disse forholdene er

grunnleggende for & kunne gjennomfare de teknisk komplekse og langvarige oppgavene NND star
overfor.

Strategien kan skape forventninger utover organisasjonens kapasitet dersom den ikke falges opp
med tiltak for gjennomfgring. Helhetlige planer, rapportering, tydelige prioriteringer og kontinuerlig
forankring er avgjorende for at strategien skal fungere som et reelt styringsverktay. Strategien
revideres arlig og ved behov. NND har jobbet videre med a videreutvikle ledelse og styring tilpasset
virksomhetens egenart.

Utvalgte hovedtall

Utvalgte hovedtall pr. 31.12.2025

Nokkeltall fra arsregnskapet 2024 — 2025 2024 025

IAntall ansatte 57 P23

Antall utfgrte &rsverk 53 146

Samlet tildeling post 01-99 593 062 000 | 760296 361
Utnyttelsesgrad post 01-29 86% 83,4%
Driftsutgifter 484 547960 |579511834
Lonnsandel av driftsutgifter 13% 32%
Lennsandel per arsverk 1179116 1263727

NNDs fagrad

Etter NNDs hovedinstruks fra 1. april 2025, skal NND ha et eksternt fagrad. Formalet med fagradet
er 8 gi NND rad om sikker drift, dekommisjonering og handtering av radioaktivt avfall, inkl.
lokalisering, oppfaring og idriftsettelse av nye anlegg, basert pa beste internasjonale praksis.
Fagradet skal veere uavhengig. Det er i 2025 gjennomfart et fysisk mate i Halden, med blant annet
omvisning pa Halden-anlegget, og et digitalt mate.

10
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DEL Il - ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Drift av atomanlegget i Halden

4. desember 2024 innstilte DSA pa at NND skulle fa konsesjon for eie og drive atomanlegget
Haldenreaktoren og Kongen i Statsrad ga NND konsesjon til 8 eie og drifte atomanlegget fra og med
den 1. april 2025.

Haldenreaktoren er nedstengt og opereres pa moderatortemperatur 75°C, innenfor de
betingelsene som er gitt i sikkerhetsrapporten for nedkjart reaktor. Det er giennomfgrt vedlikehold
og tilstandskontroll av anlegget etter oppsatt plan for perioden. Miljg- og utslippsovervakningen er
fulgt opp iht. til konsesjonen og utslippstillatelsen. Det har ikke veert utslipp eller doser til personell
over grenseverdiene.

Ved Inspeksjonen av Fuel Storage Pond, giennomfart i november 2024 ble det avdekket
materialslitasje pa stativet i lageret, da det ble observert lgse bolter og forskyvning av deler av
stativet. Godkjenning av utbedringen ble gitt av DSA 29. oktober 2025 og utbedringen ble foretatt i
uke 45. Installasjonen ble giennomfart som planlagt.

Det pagar et arbeid med & utarbeide nye sikkerhetsrapporter etter ny mal. Dette arbeidet
giennomfares i Prosjekt BASE Halden som ble opprettet i februar 2025 og er en viderefaring av
deler av Prosjekt BASE (New Safety Case Base Line). Prosjektets malsetting er koblet til DSAs GKV
6 og tilleggsvilkar TV 6.1. Mélet er & giennomfare systematiske sikkerhetsanalyser og -vurderinger,
og etablere et beslutningsgrunnlag for & identifisere og iverksette mulige sikkerhetsforbedrende
tiltak. Dette skal sikre at krav til anleggets radiologiske sikkerhet blir oppfylt og at risiko er redusert
sa langt som praktisk mulig. Arbeidet er planlagt ferdigstilt i 2028

Det hari perioden 1. april 2025 og ut aret blitt giennomfart 6 transporter av radioaktivt materiale.
Hovedsakelig avfall mellom Halden og Kjeller. Det har ikke blitt giennomfgrt transporter ut av
anlegget, eller forflytning av brensel mellom kritikalitetssonene pa anlegget.

Myndighetsdialog

NND har en strukturert mgtearena med DSA, og dialogen er bade konstruktiv og regelmessig.
Samarbeidet er organisert gjennom tre faste mgtekategorier; kontaktmegter, veiledningsmgater og
saksbehandlermgater. Dette sikrer en tydelig og forutsigbar samhandling mellom NND og DSA og
bidrar til felles forstaelse og tydelighet i krav og forventninger.

NND har siden DSA sin innstilling forberedt organisasjonen pé en hverdag som
konsesjonsinnehaver med tilhgrende tettere myndighetsoppfalging gijennom tilsyn og palegg.

11
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DSA har i sin innstilling gitt flere tilleggsvilkar (TV) som er rettet mot forhold og utfordringer som
DSA har identifisert i sin vurdering av NNDs konsesjonssgknad. Etaten har jobbet aktivt med &
imatekomme tilleggsvilkarene.

Flere av tilleggsvilkarene er oppfylt og dokumentert i forbindelse med sgknaden om godkjenning til
drift av atomanlegget i Halden. DSA har i den forbindelse seerskilt vurdert om NND har oppfylt
tilleggsvilkarene i DSAs innstilling til konsesjon datert 4. desember 2024.

Disse tilleggsvilkarene er knyttet til:

Avtaler om strgm og kjglevann med Norske Skog Saugbrugs AS (TV 1.1)
Kompetanseanalyse (TV 5.1)

Dokumentasjon at sikkerhetsrelevante roller er besatt og IFE-ansatte er overfart (TV 5.2)
Bestillerkompetanse (TV 5.3)

Tilgang til og kunnskap om systemer, programvarer og dokumentasjon (TV 5.4)
Prosesser for kategorisering og varsling ved hendelser (TV 7.1)

Integrasjon av IFE-dokumenter i NNDs styringssystem (TV 15.1)

Beredskapsplan knyttet til forebyggende sikkerhet (TV 24.2

DSA har i driftsgodkjenningen vurdert NNDs besvarelse av ovenstdende tilleggsvilkar og ga
godkjenning til drift av atomanlegget i Halden fra det tidspunkt NND far konsesjon, jf. vedtak om
godkjenning den 28. februar 2025.

Tilleggsvilkarene er gitt med frister fra konsesjonsoverfaringen som ble giennomfart 1. april 2025 og
frem til 5 &r etter konsesjonsoverfgringen hvor NND skal inneha oppdaterte
dekommisjoneringsplaner. NND har besvart alle rutinemessige og tidsbestemte tilleggsvilkar
innenfor fristene som er gitt i farste halvar 2025, jf. tabell 1 besvarte tilleggsvilkar.
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Tabell 1: Besvarte tilleggsvilkar
KO: Konsesjonsoverfgring

Tilleggsvilkar (TV) Frist
TV 1.1: Avtaler om strgm og kjglevann med Norske Skog Saugbrugs AS KO
TV 5.1: Kompetanseanalyse KO
TV 5.2: Dokumentere at sikkerhetsrelevante roller er besatt og IFE-ansatte | KO
er overfart

TV 5.3: Bestillerkompetanse KO

TV 5.4: Dokumentere tilgang til systemer, programvarer og dokumentasjon | KO

TV 7.1: Oppdaterte prosesser for kategorisering og varsling ved hendelser KO

TV 15.1: Integrere IFE-dokumenter i NNDs styringssystem KO

TV 24.2: Oppdatert beredskapsplan knyttet til forebyggende sikkerhet KO

TV 6.1: Oppdatert prosess for sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapport og 3 mnd etter KO
oppdatert sikkerhetsrapport

TV 18.1: Etablering av «Design Authority»-funksjonen 6 mnd etter KO
TV 20.1: Oppdatere og videreutvikle program for endringshandtering 3 mnd etter KO
TV 24.1: Risikovurdering av innsidevirksomhet 3 mnd etter KO
TV 0.1 Oppfylle palegg og lukke awik rettet mot Halden-anlegget 3 mnd etter KO

DSA har ogsa giennom TV 0.3 Rapportering gitt fagringer for rutinemessige rapportering om status
for sikkerheten ved anlegget, drift, beredskapsgvelser, gvelse knyttet til sikring (security) og
aktiviteten i sikkerhetskomiteen. | tillegg rapporterer NND kvartalsvis driftstilstanden med brensel
og/eller tungtvann i HBWR-reaktorens trykktank, overvaker reaktoren saerskilt og leverer
sikkerhetsvurdering.

Gjennomfarte tilsyn

DSA har giennomfart eller padbegynt fire tilsyn siden konsesjonsoverfgringen 1. april:
Tilsyn etter konsesjonsoverfaringen (giennomfart 1. april 2025 uten funn)

Ti

lsyn av sikkerhetskomiteen (stedlig tilsyn som varer ut 2025, gitt én anmerkning)
Tilsyn av TV 5.3 Bestillerkompetanse (gjennomfart 3. juni 2025 uten funn)
(

Tilsyn av GKV 12 Stralevern (gjennomfgrt 17. juni 2025 uten funn)

| tillegg til DSA sine tilsyn giennomfarte Halden kommune et brannforebyggende tilsyn ved anlegget
28. april 2025. Det ble gitt ett avvik som omfattet noe mangelfull beskrivelse av hva som
kontrolleres pa ettersyn av brannanlegget. Awviket ble lukket rett i etterkant av at tilsynsrapporten

foreld 7. mai 2025.

Palegg fra tilsynsmyndighetene
NND har siden konsesjonsoverfgringen 1. april 2025 mottatt tre skriftlige palegg fra DSA:
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Palegg om & oversende plan og rapportere pa fremdrift og ferdigstillelse etter felles DSA og
Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM) tilsyn 24-45
Palegg om & planlegge og gijennomfare sikringsgvelser annethvert ar for & teste den fysiske

beskyttelsen av atomanlegget i Halden.

Videre varslet Miljgdirektoratet at NND vil bli palagt & kartlegge forurenset grunn med hensyn til

miljggifter. Varselet har direkte sammenheng med at DSA 2. juli 2024 péla IFE & gjennomfare

program for kartlegging av grunnforurensning av radioaktive stoffer p4A NNDs omrader i Halden.

Gjennom TV 0.1 skal NND sende DSA en oversikt over palegg og utestdende avvik som tidligere er

gitt IFE, inkludert en fremdriftsplan for & oppfylle paleggene. Dette ble oversendt til DSA innenfor

fristen 1. juli 2025.

Tabell 2: Oversikt over palegg, gitt til IFE som ansees som dpne og NND fglger opp

tiltak for & styrke sikringen
av IFEs nukleeere anlegg i
Halden

Péalegg Dato gitt av DSA | Status NNDs fremdriftsplan

Palegg om opplysninger 14.11.2017 Avventer skriftlig

om egenskaper ved tilbakemelding fra DSA

reaktorbrensel

Palegg om gjennomfaring | 30.01.2018 Avventer skriftlig Paleggets intensjon er

av tiltak for forsvarlig tilbakemelding fra DSA. ivaretatt av program brukt

lagring av brukt brensel brensel Halden. Forelgpig

ved IFE sluttdato for programmet er
satt til 2035.

Palegg om 15.07.2020 Awventer skriftlig

sikkerhetsvurderinger for tilbakemelding fra DSA

kritikalitet

Palegg om oversendelse 18.03.2022 Apen Oppdatert prosess for

av prosess for utarbeidelse av

utarbeidelse av sikkerhetsrapport vil bli sendt

sikkerhetsrapport og til DSA 31. mars 2026,

giennomfaring av

sikkerhetsvurderinger

Palegg om oversendelse 20.04.2023 Awventer skriftlig Det ble svart utiforbindelse

av oppdatert prosess for tilbakemelding fra DSA. med tilleggsvilkar 20.1 og

anleggsendringer 18.1 Design Authority hhv.
01.07.0g01.10.2025

Palegg om gjennomfaring | 02.07.2024 Apen Kartleggingen pagar, frist for

av kartlegging av kartlegging er 31.mars 2026.

grunnforurensing i Halden Sluttrapporten sendes til DSA
innen 1. juli 2026.

Palegg om & gijennomfare | 05.04.2024 Apen Palegget svares ut i Prosjekt

Grunnsikring NND.
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Resultater fra IAEA-inspeksjoner

Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet (DSA) giennomfarte sitt arlige tilsyn, Physical Inventory
Take (PIT), ved materialbalanseomradet NOC tirsdag 27. mai 2025. Tilsynet ble utfert i forkant av
hovedinspeksjonen under sikkerhetskontrollavtalen med det internasjonale atomenergibyraet
(IAEA). Det ble ikke funnet avvik eller anmerkninger.

IAEA gijennomfgrte en hovedinspeksjon, Physical Inventory Verification (PIV), ved NND Halden 2.
og 3. juni 2025. Parallelt giennomfarte DSA tilsyn. Representanter fra DSA, IAEA og NND deltok.
Ingen awvik eller anmerkninger ble avdekket. IAEA varslet at det gnskes en inspeksjon av det
bestralte brenselet i Bunkerbygningen sé snart strukturen i Fuel Storage Pond er stabilisert. Denne
inspeksjonen ble gjennomfart 8. og 9. desember uten at det ble avdekket awvik eller anmerkninger.

25. November 2025 ble det gijennomfart Unannounced Inspection (Ul) iht til gjeldene avtale med
IAEA uten at det ble gitt avvik eller anmerkninger.

Andre tillatelser og sgknader

| januar 2025 mottok NND vedtak fra DSA om at eksisterende tillatelser etter forurensingsloven for
anlegget i Halden ble overfgrt fra IFE til NND uten endringer. Tillatelsene som ble overfgrt fra IFE til
NND var falgende:

TU13-37-1 Tillatelse etter forurensningsloven for handtering av radioaktivt avfall og utslipp av
radioaktive stoffer — Institutt for energiteknikk, Halden

TU 24-19 Tillatelse etter forurensningsloven til hdndtering av radioaktivt avfall ved Institutt for
energiteknikk - NUK Halden

Det er i henhold til atomenergiloven (AEL) ikke adgang til & overfare et eksisterende layve fra én
organisasjon tilen annen. Da NND etter virksomhetsoverdragelsen 1. april 2025 sto uten lgyve for
transport avionebyttermasse, og samtidig fikk et akutt behov for & giennomfgre en transport fra
Halden til Kjeller, ble det i april 2025 sendt en sgknad om tidsbestemt layve. Helse- og
omsorgsdepartementet (HOD) innvilget lgyvet samme maned, og de planlagte transportene ble
giennomfart.

| august 2025 startet NND arbeidet med & sgke om ordineert layve for fremtidige transporter av
ionebyttermasse og andre mindre mengder atomsubstans. Arbeidet med layvet var ikke avsluttet
ved utgangen av 2025. Mens denne prosessen var under behandling, oppsto det hgsten 2025 et
nytt akutt behov for & transportere to beholdere med ionebyttermasse fra Halden til Kjeller. Det ble
derfor sendt en ny sgknad om tidsbestemt lgyve tilHOD og DSA i november 2025. HOD innvilget
layvet 8. desember 2025. Transportene av disse beholderne var per utgangen av 2025 ennd ikke
giennomfart.
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Kompetanse

Kompetanseutvikling

Det er kritisk for atomoppryddingen at NND og IFE beholder og vedlikeholder eksisterende nukleaer
kompetanse, og definerer hvilken ny kompetanse det er behov for i framtiden. NND og IFE har
samarbeidet om flere kompetanseprosjekter, og har ogsa etablert et samarbeid om
rekrutteringsbehov frem mot virksomhetsoverdragelsen.

Det er utarbeidet en tiltaksplan for medarbeiderne som innehar roller der det er avdekket
kompetansegap i forhold til kravene. Det er ogséa utarbeidet en rekrutteringsplan ut 2026 for alle
sektorene i NND. Det planlegges for hvilken kompetanse det er behov for videre inn i
dekommisjoneringsfasen.

Det er giennomfart en sarbarhetsanalyse pa tap av kritisk kompetanse de kommende arene.
Analysen avdekker ingen spesiell risiko for tap av kompetanse som falge av selve
virksomhetsoverdragelsen av det nukleaere anlegget i Halden. | avdelinger med kritisk kompetanse,
utgjer den aldrende arbeidsstyrken den mest betydelige risikoen for tap av erfarne seniorressurser
og ngkkelpersoner. Dette er tap av kompetanse som det kan planlegges for i god tid far
medarbeideren gar av.

NNDs kompetansestrategi

| forste kvartal besluttet ledelsen at NND skal utarbeide en strategi for utviklingen av kompetanse i
egen organisasjon. NND ma planlegge langsiktig for hvilke oppgaver som skal lases av fast ansatte,
og hvilke som skal lases med innleide ressurser. Kompetansestrategien for NND ble ferdigstilt mot
slutten av 2025, og besluttet iverksatt i januar 2026.

Atomakademiet

For & sikre at NND oppfyller kravene til konsesjon, lover og forskrifter er det opprettet et eget fag- og
kompetansesenter i NND - Atomakademiet. Akademiets hovedformal er & styrke sikkerhets- og
leeringskulturen ved & legge til rette for kompetansetiltak og fremme kompetanseutvikling i NND.

Atomakademiet har giennomfgart analyser for & identifisere muligheter og behovinnen
kompetanseutvikling, som ledd i NNDs stgtte til nasjonal kompetanseutvikling. Videre er det

arrangert rundt ett hundre instruktgrledede kurs, i tillegg til digitale kurs.

| arbeidet med prosjekt kompetanse og utvikling av Atomakademiet, har svenske kjernekraftverk
sin kompetanseinstitusjon, KSU - Karnkraftsakerhet och Utbildning, bistatt NND.
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Internasjonale fora for kompetanse, samarbeid og
kunnskapsutvikling

| folge hovedinstruksen av 7. februar 2018 skal NND delta i relevante internasjonale fora for
kompetanse, samarbeid og kunnskapsutvikling. | perioden har NND samarbeidet med, leert av og
utvekslet erfaringer med en rekke internasjonale organisasjoner. Noen av aktivitetene i lgpet av
forste halvar 2025:

Kompetansesamarbeid med Dansk Dekommissionering (DD)

NND og DD har formalisert kompetanseutveksling og leering, og har etablert en styringsgruppe som
skal planlegge faste arlige workshops innenfor strategiske samarbeidsomrader. Det er planlagt
med felles arbeidsgrupper rundt temaer av interesse for begge organisasjonene. Tematikk for slike
samarbeidsprosjekter er i &r digitalisering, méaleinstrumenter og requirements management
systems.

Club of Agencies (CoA)

Club of Agencies (CoA) er etablert av EU-parlamentet og er en sammenslutning av europeiske
organisasjoner som handterer radioaktivt avfall. CoA mgtes to ganger arlig og utveksler status,
erfaringer og felles utfordringer rundt en langsiktig handtering av radioaktivt avfall. NNDs direktar
meater fast i CoA.

Vertskap i mai var Fondet for finansiering av nedleggelse av kjernekraftverket Krsko og handtering
av radioaktivt avfall og brukt brensel fra Krsko kjernekraftverk. Kroatia er medeier av Krsko
kjernekraftverk og har ansvar for halvparten av avfallet. Det andre mgte ble gjennomfart i Bled i
Slovenia i desember.

European Repository Development Organisation (ERDO)

European Repository Development Organisation, ERDO, jobber for flernasjonale lasninger for
deponering av brukt brensel. NND sitter i organisasjonens styre.

Medlemmer er: Dansk Dekom (DK), COVRA (NL), ARAO (Sl), ENEA (IT), Fund (U), ONDRAS/NIRAS
(BE), Klima- og miljgdepartementet (Po), IFE og NND (NO).

Det er avholdt to mater i 2025, hvor av ett ble avholdti mars i Slovenia.

IAEA og NEA

Flere nasjoner som har sma beholdninger av brukt brensel, inkludert Norge, har uttrykt interesse
for konseptet for deponering i borehull pa dybder fra 3 til 5 km. Konseptet er et alternativ til anlegg
av typen «fjellhall» p4 400 til 500 meters dyp, som er foreslatt avland med store beholdninger av
brukt brensel.
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Som svar pa denne interessen har IAEA startet et koordinert forskningsprogram som tar sikte pa a
fremme konseptet med dype borehull. NND er medlem av programmet, og bade bidrar med eget
arbeid og benytter anledningen til & utvikle egen kompetanse. 1 2025, har NND arbeidet med
«Technology Readiness Levels, TRL» for teknologien som NND presenterte i et programmgte i
oktober.

NND var invitert til & delta i et IAEA mate om bruk av kriterier for lokalisering av deponi for brukt
brensel og hgyaktivt avfall. Vi presenterte NNDs lokaliseringsprosess og bidro til utforming aven
kommende IAEA rapport om tema.

NND deltar ogsa i et IAEA koordinert forskningsprogram om konsekvensene av tarrlagring av brukt
brensel over lang tid, og deltok i et mgte i juni 2025. | tillegg deltok vi pa et IAEA «Technical Meeting»
om opsjoner for handtering av ikke-standard brukt brensel. Dette er et spesielt relevant tema pa
grunn av de ulike typer brensel som har blitt bestralt i Haldenreaktoren. | magtet presenterte vi
NNDs planer for brenselet, inkludert en beskrivelse av Avklaringsrunde Prosjekt Handtering av
brukt norsk reaktorbrensel.

NNDs deltar i OECD NEAs Expert Group on Building Constructive Dialogues between Regulators
and Implementers in Developing Disposal Solutions for Radioactive Waste (RIDD). Her deltar ogsa
DSA. Siste mate ble avholdt i desember 2025.

Framdrift i oppryddingsarbeidet

Midlertidig lagerkapasitet

NND har etablert et program for Lager og avfallsbehandling som ogséd omfatter prosjekter som skal
ivareta kortsiktig og midlertidig lager for radioaktivt avfall som NND har ansvar for.

Det har blitt igangsatt en mulighetsstudie, Lagerbehov- og kapasitet, som skal sikre tilstrekkelig
kortsiktig lagerkapasitet for lav- og mellomaktivt avfall pd arealer med konsesjon i Halden og for
KLDRA, og arealer i Halden med mulighet for utvidet konsesjon. Mulighetsstudien ble fullfgrt
desember 2025 og har gitt anbefalinger om hvordan behovet for lagerkapasitet kan etableres pa
kortest mulig tid, og med en levetid til minimum et lager far deponering er pa plass. Pa bakgrunn av
anbefalingene vil nye prosjekter besluttes i 2026.

En viderefgring av prosjektet lokalisering har igangsatt to nye lokaliseringsprosjekter; Lokalisering
2.0 0g 3.0. Prosjektene benytter den etablerte lokaliseringsprosessen som erinkludert i NNDs
ledelsessystem. Lokalisering 2.0 har analysert hele Norge basert pa bestemte behov, rammevilkar
og kriterier og har identifisert kommuner som er mest egnet for videre vurdering. Disse kommunene
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er kontaktet for lokal administrativ og politisk behandling. Det er bedt om tilbakemelding fra
kommuner som gnsker & inngd samarbeidsavtale med NND som mulig vertskommune innen 2.
kvartal 2026.

Prosjekt Lokalisering 3.0 videreutvikler kriteriemodellen for vurdering av mulige tomter innenfor
kommuner med samarbeidsavtale. For den valgte tomten, eller tomtene, skal prosjektet sgrge for
grunnerverv, offentlige planprosesser og klargjgre tomten for de aktuelle nuklesere anleggene.

Program dekommisjonering

| lgpet av siste periode har programmets eksisterende prosjekter «SITE» og «Prep-FPD» jobbet
videre med metoder for karakterisering, og videre sett pa kostnadsestimater for aktivitetene som
skal giennomfgres underveis i dekommisjoneringsfasen. Prosjektet «Oppgradering av kontrollrom»
har igangsatt sine arbeider, og flere faser av prosjektet er i ferd med 3 fullfgres, i godt samarbeid
med involverte interessenter ved Halden-anlegget.

Videre har programmets prosjekt ADAPT konsentrert seg om Halden anlegget og hvilke kriterier
som bar veere til stede ved planlagt oppstart avdemonteringen i 2036. Prosjektet er godtigang
med planlegging, og ser pa mulighetene med fysisk testing og utpraving av metodikk som er utviklet
blant anneti “SITE”. Det undersgkes hvordan prosjektet kan stgtte NNDs virksomhetsstrategi med
handtering av brenselet.

Arbeidet med NNDs it-verktagy for handtering av avfall og dekommisjonering, FLYT, eri
giennomfaringsfasen.

Programmet fikk i perioden en fast ansatt programleder.

Tilskuddsforvaltning

NND har to tilskuddsordninger som finansieres over post 60 og post 70 i statsbudsjettet.

Post 60 Tilskuddsordning for kommuner

Denne ordningen er opprettet med formal om a gi kommuner forutsetninger for 8 ivareta de
forskjellige rollene som falger av & veere en vertskommune for atomanlegg, og bygge opp
kompetanse innen fagfelt som dekommisjonering, bygging av atomanlegg og handtering av
atomavfall.

[ 2025 er tildelingen foretatt som falger:

NND har samarbeidsavtaler med kommunene Aremark, Aurskog-Hgland, Halden og Lillestrgm. De
har samlet sgkt om midler pa til sammen kr 4.946.736. Ved utgangen av 2025 er det utbetalt kr
5.449.119 og inkluderer utbetalingen til Halden kommune for 2024, som ble utbetalt i januar 2025.
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Post 70 Tilskuddsordning for organisasjoner

Denne ordninger er opprettet med formal om & bidra med felles kunnskapsbygging og god dialog
med organisasjoner som har aktivitet innen dekommisjonering av atomanlegg og lagring av
atomavfall.

[ 2025 er tildelingen foretatt som falger:

Ti organisasjoner gnsket i 2025 & delta i NNDs sivilsamfunnsgruppe. Organisasjonene har samlet
sekt tilskudd pé tilsammen kr 1.775.016. Det ble gjennom ordningen utbetalt kr. 1 645 016.
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DEL IV -STYRING OG KONTROLL | VIRKSOMHETEN

Prosjektplanlegging og budsjettering

NND skal i henhold til tildelingsbrevet for 2025 videreutvikle egen prosjektplanlegging og
budsjettering med sikte pa & f& mest mulig realistiske prosjektplaner, budsjettprognoser og
budsjettforslag.

| farste halvar 2026 ble 3 nye ressurser ansatt i gkonomiavdelingen. En av ressursene samarbeider
tett med prosjektavdelingen. Dette har medfart en tettere oppfoelging av prosjekt- og programledere
pa bade gkonomirapportering og prognostisering.

Det er arbeidet med & tydeliggjare eierstrukturen i prosjektorganisasjonen og fullmaktsbeskrivelsen
for bevilgningene i post 21 er oppdatert.

Roller og ansvar i prosjektorganisasjonen er tydeliggjort, og eierstyringen er forsterket.

NND jobber med anskaffelse av et nytt prosjektstyringsverktay. Verktgyet skal veere et helhetlig
stgtteverktgy for portefalje-, program-, prosjektstyring og statte en enhetlig arbeidsmetodikk pa
tvers av organisasjonen, inkludert gkonomistyring, ressursstyring og risiko- og usikkerhetsstyring.
Anskaffelsesprosessen er noe forsinket da farste utlysning ble avlyst grunnet for fa tiloud. En ny
utlysning med revidert konkurranseunderlag ble giennomfgrt i 2025. Valg av leverandgr forventes i
2026.

Det ble i 2025 ansatt 2 programledere og 1 prosjektkoordinator i NND sin prosjektavdeling som et
bidrag til & styrke kompetansen internt i organisasjonen. Det ble ogsé startet en prosess for
ansettelse av flere prosjektledere med en malsetning om fast ansettelse i NND i 2026.

Usikkerhetsstyring

I NND omtales usikkerhetsstyring som risikostyring. Det ble i 2025 utarbeidet og besluttet a innfare
rammeverk for helhetlig risikostyring i NND. Innfgringen av rammeverket ble startet sent i fjerde
kvartal 2025. Det forventes at helhetlig risikostyring er fullt ut iverksatt, slik som beskrevet i
rammeverket, i lapet av farste halvar 2026.

NND leverte halvérlig risikorapportering farste mai og farste november.
Etter sommeren ble intervallet pd mgtene i Risikokomiteen endret fra annenhver méned til

manedlig. | matene ble NNDs strategiske risikobilde med tilharende tiltak behandlet.
Risikokomiteen hadde ogsé ansvaret for & godkjenne de halvarlige rapportene om risiko.
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Internrevisjon

NND gjennomfarte folgende internrevisjoner i 2025:

e Sikkerhetsgraderte anskaffelser og prosjekt
o Prosjekt grunnsikring
o Prosjekt Brukt brensel

e On-/offboarding og personellsikkerhet

Samlet ble det identifisert 5 avvik, 16 observasjoner, 8 forbedringsforslag og 8 positive
tilbakemeldinger. Disse fglges opp i NNDs forbedrings- og avvikssystem.

Sikkerhet og beredskap

Sikkerhet er og skal alltid veere farste prioritet i NND. En god kultur for sikkerhet er grunnpilaren i
virksomheten. Gjennom 2025 har NND ytterligere styrket arbeidet innenfor sikkerhet, blant annet
giennom kontinuerlig forbedring av prosesser, prosedyrer og annen styrende dokumentasjon. Det
samme gjelder for NNDs arbeid med beredskap, hvor bade planverk og styrende dokumenter har
veert gjenstand for utvikling og forbedring, og giennomfaringen av flere gvelser.

DSA har meldt inn NND som en samfunnskritisk virksomhet (SKV) til Forsvarets personell- og
vernepliktsenter (FPVS), med virkning fra 21.05.2025.

NNDs arbeid med forebyggende sikkerhet og beredskap pavirkes av den vedvarende negative
utviklingen i den sikkerhetspolitiske situasjonen. NND har sett et behov for gkt kunnskap og
bevissthet om trusselbildet, og har derfor i 2025 utarbeidet en egen trusselvurdering for
virksomheten.

Objektsikkerhet

NND har etter virksomhetsoverdragelsen av Halden-anlegget fra IFE til NND viderefart og
videreutviklet IFEs arbeid med fysisk- og elektronisk sikring. Blant annet er Prosjekt Grunnsikring
etablert for & opprettholde et forsvarlig sikkerhetsniva for sikring ved og av anlegget.
Hovedoppgaven til prosjektet har i 2025 veert & lukke tiltak gitt som pélegg av DSAtil IFE i2024.
Prosjekt grunnsikring jobber videre med lukkingen av de tiltak som er gitt frist til tredje kvartal 2026.

Beredskap og krisehandtering

NND gjennomfgrte, i henhold til gvingsplanen, fem gvelser i 2025.
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Dat | Intern/ .
Niva Tema Hensikt
o ekstern
Strategisk @ve deltagerne pa handtering av en
Q1 Intern med NND Safety/ safety-/security hendelse.
NND Operasjonelt- | Security (TTx-3, diskusjons-/Spillsgvelse, hvor
NUK-Halden NND er evingsansvarlig
. Strategisk, @ve deltagerne pé bruk av CIM med
Q2 Samvirke ) CIM )
Operasjonelt ekstern aktar (Spillevelse)
Strategisk, @ve deltagerne pa handtering av en
Q3 Samvirke Operasjonelt | Transport | transport hendelse pé vei
og taktisk (Diskusjonsgvelse)
@ve deltagerne fra vakt og sikring p&
Intern/ . . Vakt og handtering av safety- / security
Q4 Taktisk niva o
eksterne sikring hendelser
(Diskusjonsavelse / Spillevelse)
Q4 Intern Operasjonelt | Digital @ve deltagerne pa handtering av en
og taktisk hendelse | digital hendelse (Diskusjonsavelse)

Resultatene etter gvelsene ble behandlet i NNDs beredskapsforum, og oppfalging av leerings- og
forbedringspunkter falger NNDs prosess for forbedring og avwikshandtering. NNDs
Beredskapsforum ble opprettet i 2025 for & styrke arbeidet med beredskap internt i virksomheten
pa alle nivaer. For & sikre ngdvendig koordinering og erfaringsdeling er ogsa IFE invitert til forumets
mgter. @velsesaret 2025, og opprettelsen av NNDs Beredskapsforum, har bidratt til en positiv
utvikling av NNDs evne til hendelses-/krisehandtering, pa alle niva. Inht NNDs konsesjon sendes
rapporter etter gvelser til DSA.

Ved etableringen av strategisk beredskapsvakt fra 01.01.2025, har NND bedret sin evne til rett, og
rettidig, varsling og handtering av hendelser og kriser.

NND har fortsatt utviklingen av beredskaps- og krisehandterings planverket. Det har i lgpet av aret
kommet pa plass et eget planverk for handtering av digitale hendelser. Det er etablert godt
samarbeid med @st-politidistrikt og NND har bidratt til revisjon og utvikling av politiets objektplaner
foranlegget i Halden.

Som fglge av den forestdende virksomhetsoverdragelsen av KLDRA-anlegget, fra IFE til NND,
oppdaterte NND i 2025 sitt beredskaps- og krishandteringsplanverk, slik at det ogsa inkluderer
dette anlegget pa tidspunktet for overdragelsen.

Personellsikkerhet

Personellsikkerhet er prioritert omrade i NND. Tilneermingen i arbeidet er kompetansebasert, med
mal om & gke kunnskap om og forstaelse for trusselsituasjonen og innsiderisiko spesielt. Det er
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giennomfart flere aktiviteter for intern oppleering pa fagomradet.

Daglig sikkerhetsmessig ledelse er et viktig verktay for 8 motvirke innsidetrusselen. Derfor ble det i
2025 etablert egen oppleering for og krav til ledere som skal fa delegert autorisasjonsmyndighet.

Sikkerhet i anskaffelser og prosjekter

Med gkt bevissthet pd at trusselaktgrene kan ramme NNDs virksomhet gjennom leverandgrkjeden,
har NND etablert prosesser for sikkerhet i anskaffelser og prosjekter. Det foreligger egne rutiner for
handtering av sikkerhetsgraderte anskaffelser, samt for inngdelse av sikkerhetsavtaler med NNDs
leverandgrer. Kontrollprosedyrer og gjennomfgring av leverandgrkjede-kontroller er etablert, og i
2025 ble det inngatt avtale med ekstern leverandgr for screening av leverandarer.

Informasjonssikkerhet

Digitaliseringen av samfunnet bringer med seg utfordringer. Utviklingen og kompleksiteten i IKT-
systemene apner for flere digitale trusler.

For & opprettholde gnsket sikkerhetsniva er det et mal at digital sikkerhet erinnlemmet i alle
virksomhetsprosesser og i NNDs virksomhetsstyringssystem. NND har valgt & benytte ISO 27001
standarden for systematiske, helhetlig og kontinuerlig styring av informasjonssikkerheten.

NND samhandler med eksterne aktgrer for & dele digital trusselsinformasjon og for & f& varsler om
digitale sarbarheter og hendelser. NND har i 2025 utviklet eget planverk for IT sikkerhetshendelser.
NND gjennomfarte i 2025 en egen gvelse hvor IT-sikkerhetshendelse var scenariet.

NBP benyttes for behandling av egnet sikkerhetsgradert informasjon. Arbeidet med etablering av
egne skjermingsverdige informasjonssystemer er viderefgrt i 2025, og sgknad om godkjenning av
skjermingsverdig informasjonssystem for BEGRENSET ble oversendt NSM i juli 2025.

Arbeid med kultur for sikkerhet

En sterk og sunn sikkerhetskultur er en sentral del av NNDs organisasjonskultur. Policy for
sikkerhetskultur beskriver hvilke egenskaper som skal kjennetegne etatens sikkerhetskultur, mens
Instruks for NNDs kultur for sikkerhet fastsetter prinsippene som skal ligge til grunn for utviklingen
av den gnskede kulturen.

Ledere har i NND et seerskilt ansvar i arbeidet ved & veere gode rollemodeller. Lederansvaret
Stottes av Arsplan kultur for sikkerhet, som har som formal a bevisstgjgre, styrke og videreutvikle
en sunn sikkerhetskultur som en integrert del av det kontinuerlige forbedringsarbeidet. Aktivitetene
som er gijennomfgrt i 2025 inkludere nanolaering i informasjonssikkerhet, bruk av
sikkerhetsayeblikk, gjennomfaring av aktiviteter i sikkerhetsméaneden, malrettet lederutvikling og
manedlig oppfalging av NNDs forbedrings- og avvikssystem Better. | 2025 ble det registrert 75
hendelser og 71 nestenhendelser i forbedrings- og awiksystemet, og totalt 97 av disse saker er
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ferdigbehandlet og lukket. | 2025 ble det gjennomfart to undersgkelser: én undersgkelse av en
kategori 2 hendelse ved Fuel Storage Pond og én undersgkelse av en kategori 3 hendelse.

I november—desember 2025 gjennomfares den andre kartleggingen av sikkerhetskulturen ved bruk
av Nuclear Industry Safety Culture Inventory (NISCI). Det er etablert en prosedyre som sikrer
systematisk oppfolging av resultater fra NISCI undersgkelsen og integrering av disse i etatens
forbedringsarbeid.

Sikkerhetskomiteen

Det fglger av konsesjonen at NND skal ha en sikkerhetskomite med et fast mandat og prosedyrer
som skal godkjennes av DSA, jf. Generelle konsesjonsvilkar 10 Sikkerhetskomité.

NNDs sikkerhetskomite er et ekspertutvalg som skal gi rad, veiledning og anbefalinger til
organisasjonen i alle forhold som gjelder safety, security og safeguards ved atomanlegget.
Sikkerhetskomiteens sammensetning ivaretar ngdvendig kompetanse for 8 kunne vurdere og gi rad
innenfor alle forhold som kan pavirke sikkerheten som er av betydning for atomanlegget.

Komiteen skal kunne identifisere og vurdere potensielle sikkerhetsrisikoer knyttet til drift og
endringer ved atomanlegget. Den skal bidra til & evaluere prosedyrer og retningslinjer som har
betydning for sikkerheten slik at risiko reduseres og trygg drift opprettholdes. Videre skal komiteen
gi rad knyttet til samsvarsvurderinger med nasjonale og internasjonale regelverk og forskrifter for
nukleaer sikkerhet, og kommunisere og rapportere med ledelsen ved atomanlegget og eventuelt
andre relevante interessenter om sikkerhetsstatusen.

| 2025 avholdt NNDs sikkerhetskomite seks mgter og behandlet totalt ni saker, hvorav to var
informasjonssaker. Sektor NUK Halden la frem fire saker som direkte bergrte anlegget hvorav tre
saker var sikkerhetsgradert BEGRENSET. Samtlige fremlagte saker ble tatt til etterretning med

kommentarer.

DSA har fart tilsyn med sikkerhetskomiteen ved & veere til stede i mgtene fra tid tilannen med én til
to representanter. DSA gjennomfgrte intervjuer i forbindelse med tilsynet den i desember. Tilsynet
avdekket ingen, men én anmerkning, som gjaldt komiteens kontroll med at tilstrekkelig
kompetanse er til stede i alle mgter og ved behandling av enkeltsaker. NND oversendte
dagsordener, underlagsdokumenter og referater fra sikkerhetskomiteens mgter til DSA i tr&d med
TV 0.3 Rapportering.

Mangfold og likestilling

NND har et ansvar for & fremme likestilling og hindre diskriminering, og skal tilby likeverdige
tjenester til hele befolkningen. Det er et mal at mangfoldet i samfunnet ogsé skal gjenspeiles i
NNDs organisasjon, pa alle nivaer.
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NNDs samfunnsoppdrag kommer hele befolkningen til gode, og alle er velkomne til & sgke pa
stillinger i virksomheten — uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet eller bakgrunn. | utlysninger
oppfordres kandidater med ulik erfaring og bakgrunn til & sgke. Det legges til rette for ansatte med
behov for tilpasninger, sé langt det er mulig innenfor gjeldende regelverk og sikkerhetskrav.

Virksomheten erkjenner behovet for gkt mangfold og har utviklet en kompetansestrategi basert pa
NNDs overordnede virksomhetsstrategi. Denne skal bidra til en helhetlig og strategisk
kompetanseledelse. Strategien skal veere i samsvar med sikkerhetsloven og statte opp under
regjeringens malsettinger pd omradet.

Grgnn omstilling og baerekraft

Miljgstyring
Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) har i tildelingsbrevet for 2025 tydelig uttrykt sine
forventninger til NND om & prioritere beerekraft og grann omstilling i sitt arbeid.

NNDs miljgpolitikk slar fast at miljgstyring skal veere en viktig del av NNDs styringssystem.
Etablering av miljgstyring er viktig for & tilfredsstille konsesjonskrav i henhold til atomenergiloven og
vilkarene i utslippstillatelsene etter forurensningsloven. Miljgstyring er derfor en ledelsesprosess i
Kjernen. Denne prosessen er under utvikling og har veert et prioritert arbeid i 2025.

Miljgstyringen i NND skal sikre at det er verktay og metoder for & identifisere, h&ndtere, overvake og
kontrollere miljgsparsmal pa en helhetlig mate. Den skal ogsa legge til rette for et systematisk
arbeid med & forebygge ugnskede hendelser som kan pavirke miljget negativt.

Sommeren 2025 startet NND et prosjekt «Miljgrisikovurdering — NUK Halden» for & analysere
miljgaspekter, identifisere og handtere risiko knyttet til ytre milja. Arbeidet med
miljgrisikovurderingen og miljgaspektanalysen er en premiss for etablering av miljgstyringen.
Prosjektet vil resultere i en dokumentert miljgrisikovurdering, inkludert tiltaksplan. Arbeidet med &
utfegre miljgrisikovurdering skal ferdigstilles innen 31. mars 2026.

NNDs arbeid med beerekraft og ledelsesprosess «Miljgstyring» har begge som mal & redusere
negativ miljgpavirkning og fremme ansvarlig ressursbruk. Gjennom &ret har NND arbeidet med &

legge grunnlaget for & innlemme baerekraft i virksomhetens overordnede strategi. Sentralt har veert
& forberede hvordan arbeidet med en vesentlighetsanalyse skal giennomfares.

NND har videreutviklet et tydeligere rammeverk for hvordan beerekraft skal innarbeides i styring og
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planverk. Grunnlaget skal bygge pa relevant kunnskap fra IFE, inkludert analyser knyttet til
Halden-anlegget.

Miljzstyringen i NND skal baseres pa NS-EN ISO 14001:2015 Ledelsessystemer for miljg, men det
er vedtatt at NND ikke skal sertifiseres etter standarden.

Ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra
arbeid, utdanning eller opplaering

NND arbeider malrettet for & fremme inkludering i tréd med statlige faringer. Det er en ambisjon &
gke andelen ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og/eller hulli CV-en.

For ledere og rekruteringsansvarlige arbeides det fortlapende med bevisstheten rundt
inkluderende rekruttering. Det vurderes ogsa hvordan prosessene kan tilpasses for a tiltrekke flere
swkere fra malgruppen.

NND erkjenner at det fortsatt er utfordringer knyttet til & nd méalet om minst 5 % ansettelser i
malgruppen. Krav til sikkerhetsklarering og behov for spesialisert kompetanse kan begrense
antallet aktuelle kandidater.

Redusere konsulentbruken

For & lgse samfunnsoppdraget er det avgjgrende for NND & inneha kjernekompetanse og tilgang pa
egne ressurser. | lapet av 2025 har NND viderefgrt arbeidet med & styrke organisasjonen gjennom
rekruttering av ngkkelpersonell til de ulike sektorene.

Flere oppgaveri NND krever spesialisert kompetanse, som det har vist seg krevende & rekruttere. |
slike tilfeller har NND valgt & benytte konsulenter og vikarer for 8 sikre ngdvendig kompetanse.
Samtidig arbeides det aktivt med kompetanseheving blant eksisterende medarbeidere, slik at
oppgaver som blir last av innleide ressurser gradvis kan tas tilbake og utfagres internt.

NND vil til tross for dette fortsatt veere i behov av innleide ressurser fremover. Dette gjelder saerlig
spesialisert kompetanse som NND trenger i avgrensede perioder for 8 lgse spesifikke oppgaver.
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DEL V -VURDERING AV FRAMTIDSUTSIKTER

Store investeringsprosjekter

Forprosjekt Dekommisjonering.

Forprosjekt Dekommisjonering er planlagt & gjenoppstarte i 2027. Som ledd i det forberedende
arbeidet er det i prosjekt Prep-FPD igangsatt arbeid for & identifisere og planlegge
prosjektaktiviteter pa et detaljnivd som kreves for & gjenoppstarte forprosjektet.

Lager og avfallsbehandlingsanlegg for radioaktivt avfall

Det er giennomfart en konseptvalgutredning for lager og avfallsbehandlingsanlegg for radioaktivt
avfall og utarbeid et generisk designdokument for anbefalt konsept. NND har fatt og innarbeidet
tilbakemeldinger fra DSA pa konseptvalgutredningen.

Konseptvalgutredningen anbefaler at det etableres ett stort lager som kan ivareta alt radioaktivt
avfalli henhold til oppdragsbrevet, og at det etableres et avfallsbehandlingsanlegg i tilknytning til
lageret. Det anbefales videre at anlegget eventuelt samlokaliseres med NNDs gvrige fremtidige
nukleaere anlegg, og etableres pa en ny tomt utenfor de eksisterende konsesjonsbelagte
omradene.

Resultatet fra prosjektering, kostnadsestimering og usikkerhetsanalyse tilsier at
konseptalternativenes kostnadsramme (P85) overskrider terskelverdien for ekstern kvalitetssikring.
Ekstern kvalitetssikring KS1 er planlagt fra januar 2026.

Deponi

NFD har tidligere gitt NND i oppdrag & gjennomfare konseptfasen for deponering av norsk
radioaktivt avfall. P4 grunn av usikkerheter og gjenstdende aktiviteter har NFD i eget oppdragsbrev
utsatt fristen for konseptutvalgsutredningen.

NND mottok i september 2025 oppdragsbrev for konseptvalgutredning om deponering av avfall fra
dekommisjonering av Norges atomanlegg og annet norsk radioaktivt avfall. Arbeidet med denne
konseptvalgutredningen har startet.

Avfallshandtering

Etter bestilling fra NFD er det iverksatt en utredning som skal gjennomfare en overordnet og
helhetlig giennomgang av dagens system for avfallshandtering. Utredningen skal ogsé inkludere en
evaluering av dagens avfallsstrgmmer pa Halden-anlegget, og eventuelt IFE sine analyser av
avfallsstrammer pé Kjeller.
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Det erigangsatt et prosjekt som skal definere avfallsakseptkriterier for alle anleggene. | 2025 har
prosjektet konsentrert seg pa pilot-studier som skal etablere avfallsakseptkriterier for to ulike
anlegg, et eksisterende og et anlegg under planlegging.

NND i samfunnet

Det er viktig for NND & bygge et godt omdamme og skape god tillit slik at lgsningene NND foreslar
kan giennomfares effektivt. NND planlegger derfor oppryddingsarbeidet slik at samarbeidet med
berarte parter skal veere godt, og at sentrale aktgrer informeres tidlig slik at det er en reell mulighet
for medvirkning.

NND forvalter en tilskuddsordning for kommuner som er vertskap for atomanlegg, eller som gnsker
avite mer om a etablere nye atomanlegg som NND er i behov av. Etaten har et neert og godt
samarbeid med de fire kommunene som er inkludert i tilskuddsordningen. NND arbeider bevisst
med & mgte befolkningen i kommunene som er inkludert av ordningen, for & informere om etatens
virksomhet.

NND forvalter ogsa en tilskuddsordning for sivilsamfunnet. | lgpet av ferste halvar har én ny
organisasjon blitt inkludert i ordningen, og omfatter na totalt atte organisasjoner.

For & bygge tillit og informere samfunnet er NND er aktivi sosiale medier. NNDs nettside
oppdateres kontinuerlig med nyheter og relevant informasjon.

Gjennom farste halvar har NND gjennomfart anskaffelse av en leverandar for en tillitsmaéling hos
publikum. Arbeidet med & utarbeide tillitsmalingen startet hgsten 2025.

Overfare anlegg, personell og ansvar fra IFE

NND harifgrste del av 2025 fortsatt forberedelsene til virksomhetsoverdragelsen av IFEs nukleesere
anlegg i Halden. Far gjiennomfaring av virksomhetsoverdragelsen, matte NND fa innvilget
konsesjon for & eie og drive atomanlegget. 28. mars fattet regjeringen beslutning om & innvilge
konsesjonen, med virkning far fgrste april 2025 klokken 1200. Virksomhetsoverdragelsen fant sted
samme dag som konsesjonen tredde i kraft. Med overfgringen av atomanlegget fikk NND 129 nye
kollegaer.

Neste steg i virksomhetsoverdragelsen er & overdra KLDRA til NND. Denne sgknaden er under
behandling hos DSA.

Steg tre i virksomhetsoverdragelsene innebeerer & overdra IFEs nukleaere avdeling pa Kjeller (NUK
Kjeller) og deler av sikkerhetsstaben pa IFE til NND. NND er i tildelingsbrevet gitt i oppdrag a
giennomfgre en utredning for hvordan virksomhetsoverdragelsen kan gijennomfares. Rapporten ble
levert departementet 1. oktober.

29



Tilgjengelig for offentligheten

Samarbeid med IFE i overgangsperioden

Fra 1. april 2025 har Norge for fgrste gang to eiere og konsesjonshavere av atomanlegg. NND og IFE
skal selvstendig sarge for sikkerheten pa sine respektive anlegg. Samtidig vil NND og IFE viderefare
det gode samarbeidet som er etablert og tilrettelegge for en vellykket fremtidig overdragelse av
Kjeller.

Samarbeidsutvalget Executive Committee (ExCom), som bestar av direktar for NND,
administrerende direktar IFE, assisterende direkter IFE og sektordirektar virksomhetsstyring i NND,
viderefgrer det gode samarbeidet og ivaretar felles ansvar og initiativ til oppgaver og aktiviteter.

Opprydding etter Sgve gruver

01.01.2020 fikk NND i oppdrag av NFD & ta ansvaret for oppryddingen ved Sgve gruver. NND har
utlyst en anbudskonkurranse for oppdraget. Etter en samlet vurdering av kvalitet og pris ble AF
Decom ASi 2024 tildelt oppdraget.

AF Decom sin lgsning plasserer lav-radioaktive masser i en sarkofag av betong. Sarkofagen skal
konstrueres med multiple barrierer slik at utlekking av radioaktivt materiale ikke skal finne sted. |
rapporteringsperioden er det utfgrt ytterligere undersgkelser av grunnen og naturmangfold, og
plassering er bestemt. Forslag til plan- og utredningsprogram er vedtatt i
Samfunnsutviklingsutvalget i Nome kommune (Pbl) og skal fastsettes av Miljgdirektoratet og, i
henhold til atomenergiloven, DSA varen 2026.

Det har sé lang ikke framkommet motstand mot valgte lgsning i lokalmiljget. Det har veert et tett og
godt samarbeid mellom myndigheter og NND.

Fase 1 av prosjektet giennomfagres som en samhandlingsentreprise. Dette innebaerer tett kontakt

mellom byggherre og entreprengr. Fase 2 er planlagt som en total entreprise og starter sé snart
godkjenning er gitt av DSA og Miljgdirektoratet.
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DEL VI - ARSREGNSKAP

Formal

NND er et ordineert forvaltningsorgan underlagt Neerings- og fiskeridepartementet og skal
veere et nasjonalt organ for opprydding etter Norges nukleaere virksomhet.

Virksomheten farer regnskap i henhold til SRS-prinsippet, slik det framgar av prinsippnoten
til arsregnskapet. NND mottar bevilgninger fra Neerings- og fiskeridepartementet pa kapittel
0907

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv R115 fra
Finansdepartementet og i trdd med Neerings- og fiskeridepartementets hovedinstruks, og arlig
tildelingsbrev for styringen av NND.

,&rsregnskapet gir et dekkende bilde av NNDs disponible bevilgninger, regnskapsferte utgifter,
inntekter, eiendeler og gjeld. All vesentlig informasjon framgar av arsregnskapet.

Vurderinger av vesentlige forhold

NND disponerte i 2025 en samlet utgiftsbevilgning pa 760,3 millioner kroner, jf.
bevilgningsrapportering og note A. Virksomheten disponerte 0,6 millioner pa inntektskapittel 3907
og 5309 jf. bevilgningsrapportering. De samlede utgiftene er pa 634,4 millioner kroner. Dette gir et
samlet underforbruk pa 126,5 millioner kroner.

Bevilgningsrapporteringen

Post 01 Driftsutgifter

Post 01 Driftsutgifter NND omfatter ordineere utgifter til lgnn, husleie, kontorhold, reise- og
matevirksomhet, og IKT-utgifter for kontordrift. Det ble bevilget 318,1 mill. kroner til drift i
2025. Regnskapsfart forbruk er 307,4 mill. kroner.

NND har ved utgangen av aret et mindreforbruk pa post 01 pa 10,7 mill. kroner mot samlet
bevilgning. Mindreforbruket skyldes i hovedsak lengre rekrutteringsprosesser og lav tilgang pa

kvalifiserte sgkere som folge av stramt arbeidsmarked.

Post 21 Spesielle driftsutgifter
NND ble tildelt 442,2 mill. kroner pa post 21 og har regnskapsfert forbruk pa 327,0 mill. kroner.
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Underforbruket i 2025 for post 21 er pa 115,2 millioner kroner. Arets underforbruk skyldes i
hovedsak fglgende forhold:

En rekke anskaffelser tar lenger tid enn det som er opprinnelig planlagt. Blant annet har NND
opplevd forskyvninger i leveranser som opprinnelig hadde avtalt leveranse i 2025, men som er
forskjgvet til 2026. Samlet sett utgjar dette et vesentlig belap.

Fordelt pa de ulike budsjettomradene fordeles mindreforbruket som beskrevet nedenfor.

1. Drift og vedlikehold: Underforbruket for Drift og vedlikehold skyldes i all hovedsak forsinkelser i
anskaffelser som allerede er gjennomfart.

2. Dekommisjonering: Underforbruket for omréddet Dekommisjonering relateres i hovedsak til
problemer med tilgang péa eksterne ressurser for sikkerhets- og risikovurderinger. Videre har NND
sett at dekommisjoneringen farst kan ga inn i sin «fysiske» fase i 2035, som har medfart en lavere
aktivitet pa planleggingen.

3. Avfallshandtering: Underforbruket for omrédet Avfallshandtering er i hovedsak relatert til
forsinkelser i Program Brukt brensel. Forsinkelser knyttet til oppgradering av inspeksjons- og
behandlingsanlegg, samt arbeid med & forlenge levetiden for brenselslagrene utgjer de starste
awikene. Dette som falge av forsinket tilgang pa kompetente eksterne ressurser for planlegging og
risikovurderinger

4. Permanent oppbevaring: Underforbruket for omrédet Permanent oppbevaring er knyttet til
forsinkelser i konseptstudier og utredninger knyttet til nye og eksisterende deponi.

5. Sikkerhet: Underforbruket for omrédet er relatert til Program sikkerhetsstudier og —rapporter,
samt sikkerhetsstudier knyttet til ny Safety Case Baseline for NND og NUK. Det har ogsa vist seg at
det er mer tidkrevende enn antatt & innhente ekstern internasjonal ekspertise med tanke pa
klareringer og pause av kontrakt for teknisk stgtte.

6. Virksomhetsstyring: Underforbruket for omrédet Virksomhetsstyring er i all hovedsak relatert til
etableringen av NUK IKT, og beslutning vedrgrende beslutning omkring begrenset plattform fra
NSM.

Post 30 Opprydding Save gruver

Samlet bevilgning for post 30 er i 2025 16 mill. kroner, med et forbruk pa 15,6 mill. kroner.
Mindreforbruket er pa 0,4 mill. kroner.
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Post 60 Tilskudd til kommune
Samlet bevilgning for post 60 er i 2025 5,7 mill. kroner, med et forbruk pa 5,5 mill. kroner.
Mindreforbruket er p& 0,2 mill. kroner.

Bestillingsfullmakter

NND er pé post 21 for 2025 tildelt en bestillingsfullmakt pd 800 mill. kroner. Denne var planlagt
benyttet til anskaffelse av lagringsmedium, men avtalen ble ikke landet i 2025.

NND er pé post 30 gitt fullmakt til & inngé kontrakter for inntil 36 mill. kroner til opprydding av Seve
gruver. Som fglge av forsinkelser i godkjenningsprosesser er ikke fullmakten benyttet i 2025.

Diverse inntekter

P& inntektskapittel 5309 post 29 Tilfeldige inntekter er det fgrt 0,3 mill. kroner i 2025, som stammer
fra kantinesalg pa anlegget i Tistedalsgata 20.

Artskontorapporteringen

Artskontorapporteringen viser utgifter til drift og investeringer for alle poster samlet.
Driftsutgiftene i 2025 er pa 579,5 millioner kroner mot 484,6 millioner kroneri 2024. Mer detaljert
viser Note 5 Andre driftsutgifter at tjenestekjagp for 2025 utgjer 387,3 millioner kroner mot 347,1
millioner kroner i 2024.

Belgpet omfatter tjenestekjgp til utredninger og rapporter samt et gkt kjgp av fremmede tjenester.
@kningen av tienestekjap er knyttet til oppstart og giennomfaring av utredninger, forprosjekter og
sikkerhetsstudier som er en del av NNDs samfunnsoppdrag, herunder giennomfgring av
virksomhetsoverdragelse. | dette inngar ogsa finansiering av tiltak hos Institutt for energiteknikk
(IFE) som ivaretar sikkerhet og forbereder overfaring av anlegg og personell (utover ordineer drift).

Utbetalinger til lann og sosiale utgifter er pa 199,9 millioner kroner mot 62,5 millioner kroner
foregdende ar, jfr. note 2. @kningen skyldes dels en oppbemanning av «gamle» NND, men i
hovedsak virksomhetsoverdragelsen av IFE NUK Halden 1.4.2025.

Mellomveerende med statskassen er per 31.12.2025 pa -23,4 mill. kroner, mot -6,6 mill. kroner
ved inngangen av aret. Endringen i mellomvaerende er knyttet til skyldige offentlige avgifter og
avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse. Utover rapportert mellomveerende med
statskassen, har NND per 31.12.2025 en leverandargjeld pa 35,0 millioner kroner mot 10,2
millioner kroner ifjor.
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Tilleggsopplysninger
Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for NND. Arsregnskapet er ikke
ferdig revidert per dags dato, og revisjonsberetningen vil foreligge per 1. mai 2026.

Revisjonsberetningen vil veere offentlig og vil bli publisert pd NNDs nettsider sammen med
arsrapporten for 2025.

Halden, 15. mars 2026

C oo

Pal Mikkelsen
Direktar,
Norsk nukleeer dekommisjonering
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Prinsippnote til arsregnskapet

Arsregnskap for Norsk nukleser dekommisjonering (NND) er utarbeidet og avlagt etter nsermere
retningslinjer fastsatt i bestemmelser om gkonomistyring i staten (“bestemmelsene”).
Arsregnskapet erihenhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i
Finansdepartementets rundskriv R-115 av desember 2022 og eventuelle tilleggskrav fastsatt av
overordnet departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for arsregnskapet:
a. Regnskapet fglger kalenderaret.
b. Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret.
c. Regnskapet er utarbeidet i trdéd med SRS.
d. Utgifter og inntekter er fgrt i regnskapet med brutto belap.

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme prinsippene,
men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i bestemmelsene punkt 3.5
til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet. Sumlinjen “Netto rapportert til
bevilgningsregnskapet” er lik i begge oppstillingene.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1.

Bevilgningsrapporteringen
Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med bevilgningsrapporteringen og
en nedre del som viser beholdninger virksomheten star oppfart med i kapitalregnskapet.

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som NND har rapportert til statsregnskapet. Det
stilles opp etter de kapitler og poster i bevilgningsregnskapet som Norsk nukleeger
dekommisjonering har fullmakt til & disponere.

Kolonnen samlet tildeling viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver
statskonto (kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser

virksomheten star oppfert med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter) vises
ikke i kolonnen for samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen.

Utgiftene knyttet til mottatte belastningsfullmakter er bokfart og rapportert til statsregnskapet, og
vises i kolonnen for regnskap.
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Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
eiendeler og gjeld som inngér i mellomvaerende med statskassen. Artskontorapporteringen viser
regnskapstall NND har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige
virksomheter. Virksomheten har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank. Tildelingene er
ikke inntektsfart og derfor ikke vist som inntekt i oppstillingen.

Regnskapstalli bevilgnings- og artskontorapportering med noter viser regnskapstall rapportert til
statsregnskapet. | tillegg viser noten til artskontorapporteringen Sammenheng mellom avregning
med statskassen og mellomvaerende med statskassen bokfarte tall fra virksomhetens
kontospesifikasjon i kolonnen

Spesifisering av bokfart avregning med statskassen. Noten viser forskjellen mellom belgp
virksomheten har bokfgrt pa eiendels- og gjeldskontoer i virksomhetens kontospesifikasjon og
belgp virksomheten har rapportert som fordringer og gjeld til statsregnskapet og som inngar i
mellomveerendet med statskassen.

Virksomheten har innrettet bokfgringen slik at den folger kravene i bestemmelser om
gkonomistyring i staten. Dette innebeerer at alle opplysninger om transaksjoner og andre
regnskapsmessige disposisjoner som er ngdvendige for & utarbeide pliktig regnskapsrapportering,
jf. bestemmelsene punkt 3.3.2, og spesifikasjon av pliktig regnskapsrapportering, jf.
bestemmelsene punkt 4.4.3, er bokfart.

37



Ja10u paw Sunmnsddosdeysuday

L 8891paA



6¢€

6TT 6LL 91~ 0% 019 9- 1€9 68¢€ €T USSENS)E)S PO OPUDIBALIO[[OA 9rP60L,
Supipuy ST0T'10°10 ST0TTIIIE
jadeysugaareyidey 1y 319310ddea adSurupjoyag
0 1421.40ddp.4 wing
62T 6LL 91- UQSSEYS)B)S POl OPUAIBAWO[[AW [ SULIpUY 9M60L
69 169 60L- Togurjeloqin/3y ueq sa8I0N €0L16009
Jdoyuoyeydeyy
€76 0LV 9TL 12dpysua1sSutus)1aaq 113 par10ddna oppaN
£g9¢ccoce 0 140[S)y21UUl WNG
0TS 8T 1T 0 YIBARIAIBSPIQLY 7L, Topajuul SUIPSANN[0 00LS,
112 €8T 0 Topppjuur BPRILL 6T Toppojuur OFIP[JILL 60¢S,
TT6 0F€ TT6 0F€ 0 Topjouu] os10AId 70, Topjojuur oSt LOG6E,
(Inppuurpapua - $70TTITE *ST0T 10) o150 so d d
o ppyunopy  tod deysuoy Suropm 1oquEs IpPNsod  Is0d uaeupyideyy [onideyspjojuug
9.8 £CE 8FL 0 14051/131n wng
R66 VIV 16 0 uﬁw\/.m:uaoaoa jereq mzaﬁm am:ﬁ:upooﬁuz 10 P @_w\/m:v‘s\ﬁua jereq w__uﬁm “wﬁﬁuuootoz mmor
910 0%9 - 910 0¥9 1 0 1UESIO [1} PPNYS]1} SULIGUOSILUIONSP [eAPNU NSION 0L SuLIoUO(SIILIONaP Jeapnu SION L060,
611 6¥1 S~ 611 6¥1 S 0 Tounwwoy [0 ppOosLL 09 SuLIoUO(SIIIONaP Jeapnu SION L060,
656 L8S ST~ 656 L8S ST 0 oA@g SurppA1ddo Suiouofsituwoyop 1eapnu YSION  0€ SULIUO(SIUIIONOP T[N JSION L060,
965 920 LTE- 965 920 LTE 0 Sinsyuip ofjo1sads FuliouoSIUIONP LeAPNUNSION 17, SULIDUO[SIUILIONOP IRIPNU NSION L060,
888 #0¥ LOE- 888 ¥0¥ LOE 0 YUp SULIDUO[SILIIONAP JBIPU SION. [0, SuLIDUO[SIUILIONOP IRAPNU YSION LOG60,
PYISynaapuru STOTTII'IE =ST0T 10}
S0 () miBmaop  tod desusoy A —" doN IsyoNsod 1s0d useupyIdeyy Ppideysyidin

S70Z 21° 1€ surdaoddeasgurugdiadq Ae surpsddg

ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL



oy

“1BQIOLIOA0 PYI 19 Jouo(sesiueSio [ pprys[LL 0£L060 Isodjanidey gd SumB(iaaq s NN
*1BQIQJIOA0 DI IO JouNWIoy [ PPyS[LL 09L060 1sodjonidey ed SumS[iaaq s QNN

“1BQIOLIOA0 P1 19 aa0S SutppAiddo 0€L060 1sod]a
“SUIOPIN SIOIE AR 9, G PAU SIIOJIOA0 J[BIUISYEW UBY IOYISINSYLIP |

‘BUIOPIY SIOIE AT 04 PO SOTOI0A0 J[PIISYEU B OGBSI - 10060 50d[onide) g BumB|iasq s ANN

Jopjewnyalspng e ynaq [ Surrepiioq

*de10q 112q10J10A0 SINUW WO UO[SLUWLIOJUI JOWI JOJ 7-y ALDSPUNI SI[IE 9S4 4

“IOBUIUB[IADQ d)nIqn

A® SULIGJIOA0 WO UO[SBULIOJUI JOW J0J -3 ALDSPUNI SI[Ie o *,S9IFJIOA0 ULy, 10pIox[is paw 19)sod 10j SuIuS[1A0q sIe 0) 9ISIS 9P AL WS I9[9 7 1s0d pejuun ‘gz-10 dudsodsyup vd SuuS[1a0q $1918 AL 9, 10 SAIGJIOAO0 UBY WOs dejoq J[euISYBA 4

[[one o] [[one o] [[onue o3| [[one 31| 0

[[one 3P| [[onye 3P| [[one o] [[ome 91| 0
[Suroppn sja1groly S0 sporg wing] 000 12 000 1T 0001¢ 0LL 06
000 15T 000 15T 0001sT 09L 06
000 Iy 000 Iy 000CI¥ 0€L 06
0S6 011 CT 0S6 011 CT 000 #L0 STT 000 #L0 ST1T 0007LOSTT §2.40/1240 UDY 1TL 06
000 20T 01 00L 206 S1 000 20T 01 000 20T 01 000 20T 01 §2.40/1240 upy 10L 06

Surud[aaq sie Plewnys{IuuLIOu | Ia)yewnyssuruisefoq (-)1opyRWI|ng
e Sunepiono o . ’ )
1A AR JOUSAI0q do[oq 118qQIgJI0A0 "SYRIA! 10} (-)1o3urredsuuy aisau ey 17/10 3s0d i anae “sBuIsTiaq yisin aipurt pIoyMNS 1s0d o omdey|
IO * ’ : M IS0 G 1 10 Is0d| (-)Iop[ajuuaIpuiy | 1919 YISnarpuru apiSAe /(-)gISInIoN : :
deyoq 11eq1e}19A0 SN Seuuni3 wng
1y SutsuodsipwQ / JOR[AIUULIDIA /()BT QIpue Ae 1RJSYIIN

ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

Je 91sou [ de[aq 11eq1sy1aA0 Sinuw Ak SuruSaia(q So Jepjewing o naq [ SurrepIo] g 910N

199 1

00L ¢

000 91

000 61T vy
000 ¥50 81¢

199 1

00L S

000 91

000 029 0L¢E
000 €LT OT¢€

000 6vS 1L
000 188 L

0LL 06
09L 06
0¢L 06
ITL 06
10L 06

Surpdp[y joues

193uIIP[Y $IIY

J0[} 1 vay 3U6JI9AQ

3sod 3o PP1dey

193J133n SUIPP[I) J9[WeS A SULIBPLIO V 9I0N




Ly

01 019 9- 1€9 68¢€ €T~ [S)¥)S POW IPUAILAWO[PW WNG
0 1ve Sic- 193ureloquUI o1IesyNULPIN 30 yueq ed 1osUBISIIq
SIS S 09 Ty ("wrw uugy J[e12qIN AW 10J ‘019U AljE3oU) UUG
0 0 103U1[12qSPPNYSIO) ANIENOJA
TLE L8T 1- 71 6€9 11- wxnx OSSEYSUOISUA suaeS 11 drwaidsuoflsuad pesay
9T8 L68 T P€8 50 T- 1011348 231)Ud)j0 ABIPIANS
0TL 0¥ T- Y70 6LS 6~ 3prox axpue So yyonaneys SpAS
0 0 Jueg sa3I0N JoJud)n JA[pI dFI[JEIS PAW J20JUONUBEH
0 0 I9)UBIUOY]
0 LTL 9§ apesue gd 103uLIpIo]
PI12[3 So Japdpuary
YoTTI'IE SU0TTIE
N {S)€)S paul IpUa. [[9W 1340 JISIAQ
TSS L¥L 998 €76 0Ly 9TL yodexsudas3urusiinag 1 310)10dder 0oy
Skr 9€L 69 £97 £0L 69 42111dpYs$2]12 vd 12}/151n 2).49).10ddD.1 01N
LLT SYL LL 866 V1t 16 (YBn“ceg "dexy Ja1) £861 0IUO0Y PYISABIPIIAIIW 10J FUIUPIOSTULIGJOIION
908 016 L 0TS 8TH 1T (et ‘00LS “dey| JoI) 9861 0IUOY PISABIOAISSPIOQIY
LT0 86 11T €8T (o ‘6o¢s “dey ‘JoI) 5861 0uoy Fulnyisiojsaroddnin
sz JopIdeysa[ay ed ya19)10dder 13x15)n So Japjuu]
0L0 S8C ¥ SE1 680 L U2IDIS DA U2SULIBL12A0 2.4pup B0 SUIUIDALOSSpPNYS]I WNG)|
0L0 S8T Y SET1 680 L 19peuo)s 30 ppnys[l) Ae 105UI[e}oqIN
»U9)E)S B.IJ JIISULIG)IIA0 d.Ipue 30 SUIU)[EAIOJSPPNYSLL
0 0 UdIDIS J1] A2SULIOJI2A0 2.4PUD B0 JIYUIOSYAIASTUIAD.LYUUT NG
0 0 W 101£qaT “IoyiSAe “1oneys A Suljeloquu]
#U3)e)S [1) JISULIGYIIA0 J.IPUER 0 JOYWOSHIIASSUIAd.DfUU]
LLOSLT 8 809 LOS 0L 19 15)nsueuy 50 -S3uLId)SAAUI 9)19)10dde.r 0339\
LL08L18 809 L0€ 0L 421fi8msuvuif 3o -s3utia1saau1 wng
0 0 J0)ISINSUBULY A® SUIRIdqI
0 0 Jofsye ae doly (1 Sureroqin
LLOSLT 8 809 L0S 0L Io3ULIo)SAAUI 1) BulEIaqI
jadeysudaasdurud[iaaq [ 3a9y10ddea 1y13insueuy So -sSuraa)saauy
0 0 ddpy2puuisupulf 30 -s3u112182au1 wing
0 0 REINT ISUBULJ AR ul[eloquup
jadexsudaasGurus[iaaq [ yadyrodden sappjuuisueuy 50 -sSULI)SIAUL
096 L¥S v8Y TI6 OLT 6LS 1 15)nsYyLIp d)13)10dder 0)dN
09% 0SS ¥8F PESTIS 6LS HLap 11 423urpIaqIN Wng
6T LSO Tty S¥9 L00 S6€ Yup [0 I9urelaqin aIpuy
891 €6t 79 681 ¥0S ¥81 uue[ [1y 13uI[eIaqIN
jadexsudaasSurusd[iaaq [y ya3y10ddes raySnsyLiq
00§ ¢ 206 0r€ Hiap vaf s23upoquul wng
00§ T 0 1a3uI[R)OqUUI AIPUY
0 TT6 0vE J103urreloquuIdle] So -sjeg
0 0 198UL19119A0 S0 ppnys|1) ey 18urjeIdquU|
0 0 1214998 e1j 103uI[RIOqUU]
3adeysugaas3urusiadq 1 319310ddes JopRUUISYLIQ
YoTTI'IE SU0TTIE

ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

S70T°TI'1€ udsSurdyiodderoyuoysite Ae Suiysddo



ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

Vv

8L0 LOT €19

JIP[AIUUISYLIP WING

JIP[IIUUISYLIP dIPUE WINg

JIP[AIUUISYLIP dIpUY

6 Ove

6 0vE

JIIP[IIUUIIII] 30 -SG[es Wng

LJSPYISAR ‘PojuuIs3[es
JIP[IIUUIIII 30 -SF[eS

JIAQIS e.ay PIIUUI WNg

BERIGESRAIBVEILLI|

J19SULIG}IdA0 30 PPNYS[D &I} P[IJUUI WINS

JIGULIA)IA0 G0 PPMYS[D) B4 PJuu]

TInu J[q I9NANE sudpordd

AR JB)NSAI I 19 9J39P AR SUIANISUOY UY "UJAYWIOSIIA |1} JOFULIGFIOAO F0O
PPIIS[1} B JO[QIUUl [[omuAd S0 1opojuur apteseqsuolsyesuery ajuafiddo 3o
Jopew)soy] SuopoLIdd WOo[[ow USSUBIIJIP WOS IJOYWOSNIA 119)32[spnqoiniq
103 108uru3[IA2q ©IJ 1[oIuul Saugaraq audprepueissdessugar a3miess op 10Ny

951 998 T19

9G1 998 C19

SUTTIIE

JISUTUS[IAYQ B.IJ P[IIUUT WINS

I33urug[raeq eIy [IuU]
»1SUIUS[IAYQ ©.I P{IuU]

TOPPIUUISHLI( | ON



ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

ey

‘(zopeuisoxsuolsuad 3o r3aeioaIdsproqre ‘1o3uadariof) Jopeulsoy] o[eISOS SO UUG] JOP[OYOUUT,, 4

juasoxd

601 uasyesorwaid oprolEin 70z 1018sdeysuda 10 (3dS 1 1euodder ¢zoz 1 193euunidsuolsuad,/zy,G ojuosyae
ed orwaxdsuofsuad Ae [opueIoAIdsprogie) Juasoid 71 Sz0T 1 opIof3in uUS[opPULBISAISSPIoqIe JOJ UOSIBSAMUL] 4

0 J91A)S AR JOUWWI[PIUL IJ[AYUI IP 30 JIIPI[IA)S [} JIS[IIA d.1pue 30 UUG]
€6 V6L 1 USS[OYIA [8d
JOPI[SIFYUWIOSHIIA [1} JIS[I)A d.1pue 30 UUG|
14! <18 1 [INIY 3.I9ASIE 3)1ep)n [[ejuy
8YL 688 661 J9peu)SoySuug] wng
A
691 08Y €1 I9S[914 a1puy
0L8 OLS S (-) 1ouolsnyar axpue 30 103uddoyAS
865 €09 vl LJopemwsoysuolsud g
Sov 81¢ €C 1JISARIOAIZSPIOQIY
7€8 €96 91 I93uadariog
€S v60 LET uue
SAWTII'IE

J3S[9)A d.aIpue 30 YIIASIE “IIPLUISONSUUOGT T JON



144

0 de)/)suirag gissowsdeysugayy =

==

=]

I9[prus33o[ue OpPIPUIYAR IPIdA Hgpog -
0 Io[prus33o[ue Sue3ae poA winss3[es
:ST0T 1 1I[APUAII I[[ILIJBWILI A IS[IPUIYAY

[e)

SuruaLn[sae uadug

J@oul] / Ie G (19P11OAJ]) I19SIESSTUIUALD[SAY

190 81L 891

€ 699 LI1

SILS8Y0 1 STOT TI 1€ IpI9dA Jaejasue[eq

0
¥€9 66C
0
0
0

S OO O O

0 (-) 1018 1 SUBSAL JOSUIUALD[SAR I[NNI Y
7€9 66¢ 1918 1 JOSUIUALISAR dIRUIPIO
0 10" 10 IOSUITUALD{SAR I[N
0 1918 1 IOGUIUALIYSPIN
0 10" 10 JOSUTUALL{SPU I[N

$69 L10 691

LErE 699 L91

CSE8YE 1 180ysasja ffpysuy

0
0
9T 9Y9 TS
€EV 1LEITI

0
0
016 L6T IS
€EV 1LE 9T

0 1o1e 1 9ddni3 uouue 1) 9S[216JIN IOPUN IJ[OPUIL [[ILIDJBIULL B
0 (-) 1018 1 3503[S9S[JJESUL SULIAY
cSeE8Ye 1 101 1 SuegL
0 10710 1SO3Sas[ojjeysuy

wng

ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

as[a1gyIn Jopun
JIO[OpUIR O[[oLIOJeI]

1919431391 Spususy
8o areawreigorg

JO[OPUIID J[[PLIdeWIW] € JON



14

0 0 0 0 0 0 0 de)j/ysuirag Sissowsdeysusoy =
0 0 0 0 0 0 0 Io[prius33o[ue dPIPUIYAEL IPIOA JOJ O -
0 0 0 0 0 0 0 Jo[pruus33ojue Jue3ae poA wnss3[es
1§70¢ 1 JIPIWSYLIP ISLIBA A IS[IPUIYAY

Pyisads SUIUALDSAR JI@oUI[ Ig G[-¢  J@oul] B G[-¢ J1@oul| FUIUALD[SA® (19p139A9]) 19S1eSSTUIUALISAY

-SJOUUIOSIIA uaduyg 110u0dwoNap 18 09-0 uoguy
L99 TIL €01 0 101 166 v¢ 89L vSY 19 601 716 1 689 ¥TE S 0 STOTTI'IE IP1aA J1ojosuejeq
0 0 0 0 0 0 0 (-) 1018 1 SUE3AR JOFUTUALISAR QI[NNI
¢SO CIL ST 0 0 8L6 765 ST 809 L1 99% 66 0 1018 1 195UIUALD{SAR QIRUIPIO
0 0 0 0 0 0 0 "10° 10 JOSUTUALIYSA® 9JIS[NWNY
0 0 0 0 0 0 0 1218 1 JOFUIUALDISPIN.
0 0 0 0 0 0 0 10° 10 JOSUIUALD[SPOU 9}IS[NWNNY
6lLvev 6Cl 0 101 166 ¥¢ YL 6¥0 L8 LIL 656 1 9SLvev § 0 Jsoysasjaffvysuy
0 0 0 0 0 0 0 jare 1 oddni3 usuue 1y os[eIepn 19pun 339[UL BI]
0 0 0 0 0 0 0 (-) 1018 1 Js0ysas[oyeysue SueSay
96S L1161 0 0 YCL EEL 1T LIL6S6 1 9SL vy § 0 1org 1 Sued[L
€¢I LOEOTT 0 101 166 v¢ 0 91€ SL 0 0 0 10710 SO¥Sas[jfessuy
To
I9]9pUAId as[aIeyIn Aop[10A ‘rejuoAul  Io[pruniodsuen wopuold
wng -Imp[nuseryuy J1opun 339Uy QIBSOISIYLIQ 30 IounySBI Jsej uouue 30 18urudAg o],

ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

TI[PIWSHLIP ATLIEA b NON



or

0 0 0 uoporrad
10 SuI[e12qaI9] 1BJSPEUISO]
0 Ig G IOAO 10USLIBA
ThL 089 9 ThL 089 9 e G-1 10ySLIEA
CES 880 ¥ CES 880 ¥ Ig [ [Ouul 19ySLIeA
ung I0[9pUAId opuouSij [1o7pruniodsuen) WOpUAId| IS[OPUAId O
-mpnnseu(So AeP[IoA ‘IejuoAur| S0 IOUDSBIN jsej uouue So| [[oLIoyeUIL]
QI0SO[SYLI(] I08uru34q ‘1oymoy,
[Ppuard adA g, 19Y3LIBA JpuUdIRAUd[D)
JI9[e)ABII9] df[duo(se.aado wo uolsewriopuIsS3a|LL,
¥r9 SO0€ L8E JI9peu)SOYSYLIP d.Ipue wng
¥20 6CS S¢ I9peUISOSYLIP AFLIAQ)
0 opuougdy 3o dej,
SELSLT E 121p S0 J3s19Y
Y91 65T ST I915ouaf) opowuayy a1pue Ae dolyy
L16 0LY 1¥C JIoisousuonsuoy Ae dofly
0€€ 69¢€ € “AW JIA)SIN ‘IOUDSEW AR P[OYINIPaA 30 uolsereday
0SL ¥TL €T IOS[oJJeySUBSIAISIN QIPUIIN
60¢ LSL 0T opuau3I| 30 JeJUSAUL “IOUISEW 1]
S 880 ¥ 19130 S0 WOPUDIS A JLIP [13 JOPBUISOY IPUY
v60 SOV [ I9eY0] 9pI9] Ak SWS3AquIO 0 PIOYINIPIA
9%0 689 1T 83o1ue So 334q audo proyayIpPaA
<L 089 9 Jro[sny
ST0TTI'IE

ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

JIPRUISOYSIJLIP IPUY S JON



Ly

MAONIW 009 95 - 056 ¢¢€

w0 8w 11eAialul 18 | UepinA 3id@)aloy e 198elpddosuunjuies 104 Ussougold 198e)suespil |11 32YJaxyIsn 101s 101Auy 18 18p usw ‘090¢ 11} Hawilse
Ja pjundspnsigl3ddo 81dg)a104 “10188) LoX|IS S0 Lauolsiwwodap 314eAsio) 18 9810N | suaddajuewole |11 waly Je Sespddosuunjwes 1S NN
‘Seipddosuunjuwes nis NN 8S@) JIA WOS 81BAIBA 9)IAY LEPIAY

‘3| eJ) 888)UBLIOIE BPUBISISAI AB 8S)98RIPISA0SIOYWOSHIIA Lgjuiouus(o

“UEPIA. algen

ployloy apuad|e) ew ‘saigjasueleq uey ap 1e 13 jou agnaied Ji1q aualBWIlSS 1B 104 "uasueleq | uas)apiidiojsSuluisly algjuiouusld QNN 1A ‘PAIS ed

‘sasA|ddo 210U 1B3S 18P 1B UBW ‘Salglasue)eq 1es ol uas)japndiosie ‘¢ |

Pund suspiepuels Ae 18P JaWWOoN Bl uolsenis sapusleeaeU | 1933119104 331 S1eAloA Snapus ep ‘83ajue a3I)n ap ed suspeulsoy 8)epJo) e Snnw
a1 8ep | 1919 "oJowWIISs g spuanaly Jo suasiapindioisdululal) ed IpteasigBddo Sipiwal) 8o spolsws3uluisfy usw ‘uspliwaly | 1g[3ddo 113 suwoy
1IA USS191{11d10} 18 10J PaAIBA0-S18ySuASUUES 18 18P 1. 18 BUlBPINA UIS QNN “JaLLIoy Wos suale | ydQTy 80 Jenaly ed susB3sjuewuole e1sn0
ANN 1A 8890113 | ‘Mejae Si1ef Ae Suide) 8o ulis Jusuewad U0y 1aieAsue 30 ‘uspieH | 1983s)uewole ed usguippAiddo Joj 1a1eAsue 1810 Jey QNN

«uasueieq | 8s19111dJ0}J 104 BUIUISSAR WOS So1g)1es 1018[8ddo Ae usiploA Ae 1ewlse a1sag "81)e11ed saiswilss uey 1eig(3ddo
AB UaIpJon wosltap 30 4g(3ddo 111 swwioy 1A uas)apdio) 18 104 PIaAIBA0SIaY3UASUUES 18 19p WOSIap sialgisdeysudal 1exs as1apndio) Joxpisn ug»

‘Belpddosuuniuies sgNN es1epndioisguiuiald — 1es1oPndios onj1SN ‘6 LSHS 9 910N

ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL



ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

1514

9T IST 0€T 1€9 68¢€ €7- S6¥ 19L 90T umg
999 LST 16~ 8SL S¥¥ €T ¥y €0L vL- wng
000 G- 0 000 S- uQ)elS Blj JOFULIOJIOA0 dIpue F0 JuIt)[BAIOJSPPNIS[T) SPUAIGIPIA P[ofD
8€1 8L &~ 6€L TLT- LL8 0S0 9- P1o[3 Supyisiioy uouuy
8¢ T06 01 8¢ C06 01- 0 [9puBIdAIZSpIaqIe S 11 onuaidsuofsuad 3esay
0€s 9TI ¢ 0 0€s 9TI ¢ opesue [1j p[ofs uduuy
0 0 0 Surfejaqsppnsioy Nenow
690 626 91~ 0 690 626 91~ J1o3uadaLidy spesay
§T9 856 C- ¥€8 ¥50 T~ 65t €10 S- 101518 SB1Iuagjo ABIPIANS
€6L 9€L LESSIEOI- v¥0 6L 6- pron a1pue 30 yy211e3s SIPIAYS
St 666 V¢ 0 St 666 V¢ profSiopueIons
PIRI3 Sny1spa03]
0 0 0 wng
0 0 0 p1af3 3uis3ue| SLAQ
0 0 0 195111 d10] a31pIs3ue] Jo3UIIIISAY
P13[3 8o aaspapyipdaoy agmIsduey
90 8L6 8 LTI 9§ 161 ¥€0 6 wng
0 0 0 U2)e)S [1) JOBULIGJIOA0 AIpUE S0 JOYWIOSYIASTUIASINUUI OPUIGIPIA JOFULIPIO]
0 0 0 apuausi| So 1ajurUOY ‘ppnysuunuEg
90 8L6 8 LTI 9§ 161 ¥€0 6 193uLIp10) 21pUY
0 0 0 Jop{aiuul d)1aInyye) o ‘oyuafiddo
0 0 0 J08unIpIojopuNy
0 0 0 [[oLIyewsYLIP S0 IoreA Ae IdFurupoyog
JpusdouQ
0 0 0 wng
0 0 0 I103ULIPIOJ AIpUY
0 0 0 1ouofsesqO
0 0 0 I9]opue S0 Jo[sye I 10T uLId)SoAU]
JI[prws33ajue [aIsuLuULf
6CL 0€Y TLT 0 6CL 0€Y TLT ung
L99 TIL €01 0 L99 TIL €01 I9[PISYLIP SFLIBA
190 81L 891 0 190 81L 891 I3[9PUAID J[ILIdFBUWII]
JII[PIUISYLIP IZLILA S0 II[OPUIID J[[ILId) eI
uasseysIe)s UISSEY[SIL)S PO
powr opudr@Awo[ow  SuruSoIAe JI0JN0q
[1olyys10,4 119110ddel Ae Junosyisadg  Ae Juwasiyisadg

ST0TTI'IE

ST0TTI'IE

UISSBYS)E)S PIU IPUIIRAWO[[IW S0 UISSLYSIB)S PIul JouZaaae wofduwr udphysioq (g

(1939quOSATA

9149132[SpPNQ03)N.IQ) UISSEYSIE)S PIW IPUIIBAWO[[OW S0 UISSLYS)E)S PIUI JOUTIIAL WO[[AW SUIYUIWWES / JON



$14

SET ¥60 L

91put [ ppMSIH Wng

0
0
SEI ¥60 L

ST0TTII'IE

ua1ay3i3uao Joy 31198ua(3|IL

jouuy
1odeysugaa 331pyeIs 21pue S0 10ULSIOSTUIUIRAIO} “PUO] [1} SULIGLIOAQ
aIpue [ ppnys[ A€ SuleIq)N

2apue [) PPIYSILL

Ud)e)s BIJ JOSULIOJIIA0 JIPUE 30 SUIUI[BAIOJSPPMYSILL, 6 9ION



