
Statens hus – hva forteller 
følgeevalueringen?



Formålet med følgeevalueringen

• Vurdere pilotenes arbeid og erfaringer opp mot pilotens nasjonale mål, 
slik at de kan gi nytte for framtidig utvikling av statlig 
lokaliseringspolitikk 

• Følge og evaluere de lokale pilotenes arbeid for å nå lokale mål, og bidra 
til deres læring og utvikling i pilotperioden 

• Sørge for kunnskapsdeling mellom pilotene. Dette skal gi kunnskap som 
kan ha nytte for framtidig lokalt utviklingsarbeid



Samlet status i pilotene

• Overgangen til operativ drift var utfordrende og tidkrevende 
• Brukt tid på forankring og å skape stødig fundament 
• Tok tid å spikre prosjektplanene for de ulike delprosjektene
• Omstillingstrøtthet hos mange av aktørene

• I løpet av 2022 fikk pilotene mer gjennomarbeidede prosjektplaner og 
arbeidet har skutt nødvendig fart 
• Redusert antall delprosjekter
• Viss avskalling av aktører
• Samlingen i Stad i august 2022

• Fortsatt viss bekymring for hva som kommer ut av noen av 
delprosjektene til slutt – behov for justering av kurs



Sentrale utfordringer i arbeidet

• Manglende forpliktelse i forprosjektfasen og begrenset engasjement fra 
de statlige aktørene

• Men unntak av Stad – pilotene mindre opptatt av klassiske 
distriktspolitiske problemstillinger

• Uklar forbindelseslinje til de nasjonale målene 
• Pilotene som helhet bidrar i begrenset grad til kunnskap som gir grunnlag for 

videre utvikling av lokaliseringspolitikk for mindre steder

• Behov for økt innovasjonshøyde

• Mer aktiv utnyttelse av nabokommunene i Orkland og Narvik i begrenset 
grad i begrenset grad 



Råd til pilotene

• Reduserer antall delprosjekter

• Kritisk vurdering av hvilken kompetanse som er nødvendig 
styringsgruppen

• Bruk  hverandre mer!

• Hva skal oppnås gjennom samlokalisering? 
• Tydeligere definert ansvar for å identifisere og realisere mulige synergieffekter av 

samlokalisering



Pilotenes arbeid og erfaringer opp mot nasjonale mål

• Kompleks samstyring
• Kommunene ytrer ønske om en mer samskapende og samhandlende kommune-

stat-relasjon, men får i begrenset grad svar fra statlig hold. Skaper frustrasjon.

• Mangel på egennytte – tenke grundig gjennom utbyttet til de statlige 
etatene. Mer vekt på rekruttering framover?

• Unytte handlingsrommet for stedsuavhengige arbeidsplasser
• Fylkeskommune og statsforvalter kan bidra  mer




