Arsregnskap 2025 for Arbeids- og
inkluderingsdepartementet

Ledelseskommentar

Virksomhetens formal

Departementet har det overordnede ansvaret for politikken pa folgende omrader:
arbeidsmarked, arbeidsmilje, integrering, pensjoner og velferd. Administrasjonen har som
oppgave a betjene departementets politiske ledelse slik at den kan utvikle sin politikk og
gjennomfere den innenfor rammene Stortinget setter.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten og rundskriv
fra Finansdepartementet. Regnskapet gir et dekkende bilde av departementets disponible
bevilgninger, regnskapsforte utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld.

Vurderinger av vesentlige forhold
12025 har departementet samlet disponert kr 745 610 000 p4 utgiftssiden og i tillegg mottatt
belastningsfullmakt pa kr 930 000, jf. oppstilling av bevilgningsrapporteringen og note B.

Driftsutgifier- og inntekter

Artskontorapporteringen viser netto rapporterte driftsutgifter pa kr 316 887 164. Innbetalinger
utgjer kr 67 112 838 og utbetalinger kr 384 000 002, hvorav kr 256 367 314 gjelder utbetaling
av lenn. Sum netto rapporterte driftsutgifter viser en reduksjon pa kr 12 771 091
sammenlignet med 2024. Artskontorapporteringen med noter gir utfyllende opplysninger om
departementets inntekter og utgifter.

Det er totalt regnskapsfert kr 305 320 150 pa departementets driftskapittel 600, post 01, jf.
bevilgningsrapporteringen. Dette er en gkning pad kr 17 411 715 sammenlignet med 2024. I
tillegg til de arlige lonns- og prisjusteringene skyldes gkningen bl.a. gkte husleiekostnader og
at effekten av lennsoppgjeret i 2024 forst ble utbetalt i 2025.

Tilskudd og andre overforinger

Artskontorapporteringen viser at utgifter til tilskudd og andre overferinger summerte seg til
kr 285 677 515. Dette er en reduksjon pa kr 157 072 038 sammenlignet med 2024. Det
skyldes bl.a. at tildelingen til Norges forskningsrdd fra og med 2025 bevilges over kap. 601,
post 74 og blir stilt til disposisjon i tildelingsbrev (kr 165 150 000 i 2024) og utbetaling av
tilskudd til Den norske legeforening (kr 8 500 000).

Kr 198 840 000 er utbetalt som tilskudd til underliggende virksomheter (Maritim
pensjonskasse og Statens arbeidsmiljeinstitutt). Videre er det utbetalt kr 86 837 515 i tilskudd
og andre overferinger, hvorav de storste utgiftspostene gjelder internasjonale forpliktelser og
tildeling til Kunnskapssenter for lengre arbeidsliv.



Mellomveerende
Mellomvarende med statskassen utgjorde ved &rsslutt —kr 20 984 539, mot —kr 21 021 137

aret for, noe som gir en endring pa kr 36 598. Oppstillingen av artskontorapporteringen viser
hvilke eiendeler og gjeld som mellomverende bestér av.

Tilleggsopplysninger
Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter regnskapet for departementet. Arsregnskapet er
ikke ferdig revidert per d.d. Revisjonsberetningen vil bli publisert nér den foreligger.

Oslo, |9 . mai 2026

(Ve

Eli Telhaug
Departementsrad
Arbeids- og inkluderingsdepartementet



Prinsippnote til arsregnskapet

Arsregnskap for statlige virksomheter er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer
fastsatt i bestemmelser om gkonomistyring i staten (“bestemmelsene™). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 av desember 2024.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for arsregnskapet:

a) Regnskapet folger kalenderaret.

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapséret.
c) Regnskapet er utarbeidet i trdd med kontantprinsippet.

d) Utgifter og inntekter er fort i regnskapet med brutto belap.

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme
prinsippene, men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i
bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er lik 1 begge oppstillingene.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Bruttobudsjetterte virksomheter tilfores ikke likviditet gjennom
aret, men har en trekkrettighet pa sin konsernkonto. Ved érets slutt nullstilles saldoen pa den
enkelte oppgjerskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med
bevilgningsrapporteringen og en nedre del som viser beholdninger virksomheten stér oppfort
med 1 kapitalregnskapet. Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten har
rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og poster i
bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til & disponere. Kolonnen «Samlet
tildeling» viser hva virksomheten har fétt stilt til disposisjon for hver statskonto
(kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser
virksomheten stér oppfert med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksombhets kapittel/post (belastningsfullmakter)
vises ikke 1 kolonnen for «Samlet tildeling», men er omtalt i note B til
bevilgningsoppstillingen. Utgiftene knyttet til mottatte belastningsfullmakter er bokfert og
rapportert til statsregnskapet, og vises 1 kolonnen for «Regnskap».

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for «Samlet tildeling», men bokferes og
rapporteres ikke til statsregnskapet fra virksomheten selv. Avgitte belastningsfullmakter
bokferes og rapporteres av virksomheten som har mottatt belastningsfullmakten og vises
derfor ikke i kolonnen for «Regnskap». De avgitte fullmaktene framkommer i note B til
bevilgningsoppstillingen.

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en evre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
eiendeler og gjeld som inngar i mellomverende med statskassen. Artskontorapporteringen
viser regnskapstall virksomheten har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for



statlige virksomheter. Virksomheten har en trekkrettighet p4 konsernkonto i Norges Bank.
Tildelingene er ikke inntektsfort og derfor ikke vist som inntekt i oppstillingen.

Regnskapstall i bevilgnings- og artskontorapportering med noter viser regnskapstall rapportert
til statsregnskapet. I tillegg viser noten til artskontorapporteringen Sammenheng mellom
avregning med statskassen og mellomveerende med statskassen bokferte tall fra
virksomhetens kontospesifikasjon i kolonnen «Spesifisering av bokfort avregning med
statskassen». Noten viser forskjellen mellom belop virksomheten har bokfort pé eiendels- og
gjeldskontoer i virksomhetens kontospesifikasjon (herunder saldo pé kunde- og
leveranderreskontro) og belep virksomheten har rapportert som fordrin ger og gjeld til
statsregnskapet og som inngdr i mellomvarendet med statskassen.

Virksomheten har innrettet bokferingen slik at den felger kravene i bestemmelser om
ekonomistyring i staten. Dette inneberer at alle opplysninger om transaksjoner og andre
regnskapsmessige disposisjoner som er nedvendige for & utarbeide pliktig
regnskapsrapportering, jf. bestemmelsene punkt 3.3.2, og spesifikasjon av pliktig
regnskapsrapportering, jf. bestemmelsene punkt 4.4.3, er bokfort. Bestemmelsene krever blant
annet utarbeiding av kundespesifikasjon og leveranderspesifikasjon. Dette medforer at salgs-
og kjepstransaksjoner bokferes i kontospesifikasjonen pa et tidligere tidspunkt enn de
rapporteres til statsregnskapet, og innebzrer kundefordringer og leverandergjeld i
kontospesifikasjonen.
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Mal for bevilgningsrapportering og artskontorapportering med noter

Virksombhet: Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post Overfort fra i fjor Arets tildelinger Samlet tildeling

060001 9958 000 310202 000 320160 000
060121 12220 000 89515000 101735000
060122 6997 000 30710000 37707 000
060123 755 000 -206 000 549 000
060170 49390 000 49390 000
060172 19 545 000 19 545 000
060173 5839000 5839000
060175 8700000 8700 000
064350 180 040 000 180 040 000
064672 585000 585000
064870 2210000 2210000
066470 18400 000 18 400 000
067173 750 000 750 000
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Virksomhet: Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2025

Note 2025 2024

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer 1 67 107 000 60420 000

Andre innbetalinger 1 5838 1317
Sum innbetalinger fra drift 67112838 60421317
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lann 2 256 367 314 257729 351

Andre utbetalinger til drift 3 127 632 688 132 350 222
Sum utbetalinger til drift 384 000002 390079572
Netto rapporterte driftsutgifter 316 887 164 329 658 255
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Sum investerings- og finansinntekter 0 0
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 4 222724 418 491
Sum investerings- og finansutgifter 222724 418491
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 222724 418 491
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 5 1520961 25250
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 1520961 25250
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stenader 6 285677 515 442 749 553
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 285677515 442749 553
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 398918 401 265

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 31375376 32351169

Nettofgringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 18 754 232 19597 234
Netto rapporterte utgifter pd felleskapitler -13020 063 -13 155200
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 588 246 379 759 645 850
Oversikt over mellomvaerende med statskassen
Eiendeler og gjeld 2025 2024
Fordringer pd ansatte 0 38889
Kontanter 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -9933101 -8 693 091
Skyldige offentlige avgifter 0 0
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse -11049 100 -12367 185
Mottatte forskuddsbetalinger 0 0
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt lann m.m) 0 250
Differanser pd bank og uidentifiserte innbetalinger -2 338 0
Sum mellomvarende med statskassen 7 -20 984 539 -21 021137




Virksomhet: Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2025 31.12.2024
Innbetalinger fra tilskudd og overforinger
Tilskudd fra andre statlige virksomheter 67107 000 60420000
Sum innbetalinger fra tilskudd og overforinger 67 107 000 60 420 000
Andre innbetalinger
Annen driftsrelatert inntekt 5838 1317
Sum andre innbetalinger 5838 1317
Sum innbetalinger fra drift 67112 838 60 421 317

Kommentarer til noten:

Tilskudd fra andre statlige virksomheter gjelder ODA-godkjente utgifter refundert fra Utenriksdepartementet (tilskudd til integreringsprosjekt

i asylmottak i regi av frivillige organisasjoner og norskoppleering i mottak). Inntektene varierer fra ar til ar. Annen driftsrelatert inntekt

gjelder frikjop av mobil.



Virksomhet: Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Note 2 Utbetalinger til lenn

31.12.2025 31.12.2024
Lenn 209 439 561 201663 181
Arbeidsgiveravgift 31375376 32351169
Pensjonsutgifter* 17 186 009 21585 896
Sykepenger og andre refusjoner (-) -7594 042 -6 236 206
Andre ytelser 5960411 8365311
Sum utbetalinger til lonn 256 367 314 257 729 351

* Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjorde i 2025 8,0 prosent (arbeidsgiverandel av pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i
2025 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2024 utgjorde premiesatsen 10,6 prosent.

Antall utferte arsverk: 202 213

Kommentarer til noten:

- Lenn: @kning fra 2024 pd kr 7 776 380. Utgifter til lonn fast ansatte er gkt med kr 10 576 407 og skyldes i hovedsak arlige lonns-
reguleringer. | tillegg til effekten av lennsoppgjeret i 2025 ble effekten av lannsoppgjeret i 2024 utbetalt i 2025 som folge av
forsinkelser i oppgjeret. Utgifter til lenn midlertidig ansatte/vikarer er redusert med kr 1 796 580 og er i stor grad knyttet til utvalgs-
arbeid og engasjementer ved foreldre- og sykefraveer. Overtidsutgifter varierer fra ar til 3r og er i 2025 kr 831 308 lavere enn i 2024.

- Pensjonsutgifter: Nedgang fra 2024 pa kr 4 399 887. Utgiftene varierer fra &r til & som felge av beregninger fra Statens pensjons-
kasse og hendelser som pévirker premiesatsen.

- Sykepenger og andre refusjoner: @kning fra 2024 med kr 1357 836 og skyldes bl.a. at det i 2025 ble inntektsfart kr 409 765 under
annen refusjon vedrerende arbeidskraft for ansatt som jobbet i annen virksomhet. Refusjon av sykepenger og foreldrepenger
varierer fra ar til ar.

- Andre ytelser: Nedgang fra 2024 pé kr 2 404 900 og skyldes i hovedsak utgifter til utvalgsarbeid som varierer fra &r til ar.

Lonn og andre ytelser til virksomhetsleder* 2059 463 1820154
Departementsrad Eli Telhaug (virksomhetsleder)

* Belopet inkluderer lann, trekkpliktige naturalytelser og trekkpliktige utgiftsgodtgjerelser. Som falge av forsinket lennsoppgjer i 2024,
inkluderer belgpet i 2025 effekten av lennsoppgjeret for bdde 2024 og 2025.

Det er ikke inngétt vesentlige avtaler som kan innebaere fremtidige utbetalinger ved opphar eller endring av arbeidsforholdet eller
andre saerskilte avtaler med virksomhetsleder.



Virksomhet: Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12.2025 31.12.2024
Husleie 30830744 27082000
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 463 816 463816
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 5683036 4575375
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1550 8400
Mindre utstyrsanskaffelser 663990 850917
Leie av maskiner, inventar og lignende 454 954 2172408
Kjep av konsulenttjenester 70632222 76 566 468
Kjop av andre fremmede tjenester 6017433 4306372
Reiser og diett 4303964 4763705
@vrige driftsutgifter 8580979 11560 759
Sum andre utbetalinger til drift 127 632 688 132 350 222

Kommentarer til noten:

- Husleie: @kning fra 2024 pé kr 3 748 744 skyldes arlig prisregulering og endringer i avtalen med Statsbygg.
- Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler: @kning fra 2024 pa kr 1 107 661. Utgifter til brukeravhengige
driftskostnader er okt med kr 966 860. Utgiftene varierer fra &r til &r bl.a. som falge av avregning fra Statsbygg.

Utgifter til strom er ekt med kr 210 807.

- Leie av maskiner, inventar og lignende: Nedgang fra 2024 pa kr 1 717 454 skyldes i stor grad kontofaring av

utgifter knyttet til Nasjonalt begrenset nett, jf. omtale under Kjop av andre fremmede tjenester.
- Kjop av konsulenttjenester: Nedgang fra 2024 pa kr 5 934 246. Utgifter til andre konsulenttjenester er redusert

med kr 660 968 og forsknings- og utredningsoppdrag med kr 5 319 070. Utgiftene varierer fra ar til ar.

- Kigp av andre fremmede tjenester: @kning fra 2024 pa kr 1 711 061 skyldes i stor grad kontofering av utgifter
knyttet til Nasjonalt begrenset, jf omtale under Leie av maskiner, inventar og lignende.

- Reiser og diett: Nedgang fra 2024 pa kr 459 741 skyldes lavere reiseaktivitet i forbindelse med utvalgsarbeid.

- @vrige driftsutgifter: Nedgang fra 2024 pé kr 2 979 780. Utgifter til trykksaker er redusert med kr 366 129,
aviser/tidsskrifter/abonnementer med kr 382 361, moter og arrangement med kr 404 170. Kurs og seminarer

for egne ansatte og eksterne er til sammen redusert med kr 1 511 806.



Virksomhet: Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Note 4 Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer

31.12.2025 31.12.2024
Utbetaling til investeringer
Driftslesgre, inventar, verktey og lignende 222724 418 491
Sum utbetaling til investeringer 222724 418 491

Kommentarer til noten:
- Driftslesere, inventar, verkter og lignende: Nedgang fra 2024 p3 kr 195 767. Utgifter til innkjep
av inventar, datamaskiner og tilhgrende utstyr varierer fra r til ar.



Virksomhet: Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Note 5 Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

31.12.2025 31.12.2024
Tilfeldige og andre inntekter 1520961 25250
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 1520961 25250

Kommentar til noten: Kr 1520 961 er innbetalt fra Garantikassen og gjelder ubenyttet statstilskudd 2023.



Virksomhet: Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Note 6 Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

31.12.2025 31.12.2024
Overferinger til forvaltningsorganer med szerskilte fullmakter 180040 000 339500 000
Tilskudd til ideelle organisasjoner 35461000 27 086 000
Tilskudd til statsforvaltningen 28 386 868 33155392
Tilskudd til utlandet 41789 647 43008 161
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 285677 515 442 749 553

Kommentarer til noten:

- Overforing til forvaltningsorganer med szrskilte fullmakter: Nedgang fra 2024 p& kr 159 460 000 skyldes at
tildelingen til Norges forskningsrad fra og med 2025 bevilges over kap. 601, post 74 og stilles til disposisjon
i tildelingsbrev, bevilgning 2024 var kr 165 150 000. Videre er utbetalingen til Statens arbeidsmiljginstitutt ekt
med kr 5 690 000.

- Tilskudd til ideelle organisasjoner: @kning fra 2024 p& kr 8 375 000 skyldes bl.a. utbetalt tilskudd pa kr 8 700 000
til Den norske legeforening.

- Tilskudd til statsforvaltningen: Nedgang fra 2024 p8 kr 4 768 524 skyldes bl.a. at det i 2024 ble utbetalt tilskudd
til Hogskulen i Vestlandet pa kr 4 480 000, lavere utbetaling til Maritim pensjonskasse med kr 2 200 000 og utbetalt
tilskudd til Universitetet i Tromsg pa kr 1 833 333.

- Tilskudd til utlandet: Nedgang fra 2024 p& kr 1 218 514 skyldes i hovedsak lavere utgifter til EU-kontingenter.
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