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Hvordan Telenor jobber med Scope 3 
mot leverandører i Telemontørentreprenørmarkedet
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Vi lyktes med et ukjent rammeverk i en bransje med lave marginer –
Vi tror viktige suksessfaktorer – i tillegg til SBTi - har vært de følgende

• This time it’s real

– «Telenors finanskostnader på en gjeld på 100 

MRD+ kan øke hvis vi ikke gjør dette»

– Sigve har dette på målkortet sitt

• Kjøpsmakt – Telenor 50% av marked

– Vi har ikke lykkes med TV/media-selskapene

• Ledelsen var engasjert og tydelig

– CEO Petter Børre Furberg

– CTO Ingeborg Øfsthus

• Nordisk krav – ikke Telenor-spesifikt

– Svenske oppkjøp i Norge har hjulpet oss

.

• Leverandørutvikling & styring

– Leverandørtvikling & -styring + Innkjøp med 

høy kompetanse på segment

– Oppfølging hver 3. måned i «kjøpslinja»

• Thight-Loose-Thight (Engagement Target)

– Entreprenørene så at vi ikke ville detaljstyre 

dem

– Det er mulig: Elektrifisering av transport vil 

løse oppgaven fram til 2030

➔ Entusiasme og stolthet
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Sommeren 2022 finansierte vi en pilot med bruk av el-
gravemaskiner og mobil lading med Tessta/Transtema
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HVORDAN HAR VI 
Operasjonalisert arbeidet 

mot leverandørene? 



Science Based Targets 
– hvordan har vi operasjonalisert arbeidet så langt?

a) … eksternt (og direkte) mot Leverandørene

b) … internt i Telenor Norge mot Divisjonene (og dermed
også indirekte mot leverandørene)



89 av Telenor Norges leverandører har allerede satt SBTs gjennom SBTi

▪

▪

▪

▪



2021 ~2022 → ~2024→~2023 →

Hvordan påvirker vi leverandørene? (1/3)



Hvordan påvirker vi leverandørene (direkte)? (2/3)
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•

•
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Hvordan påvirker vi leverandørene (direkte)? (3/3)

•



Science Based Targets 
– hvordan har vi operasjonalisert arbeidet så langt?

a) … eksternt (og direkte) mot Leverandørene

b) … internt i Telenor Norge mot Divisjonene (og dermed
også indirekte mot leverandørene)
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Hvordan mobiliserer vi internt i Telenor Norge for å påvirke
leverandørene? 

A. Telenor Norge’s toppledelse:
• Måles på SBT-target av Telenor Group (KPI) 
• Har besluttet at:

• … SBT target for 2023 = 50% (status per nå: 45,5%)
• … at Divisjonene skal måles/rapportere kvartalsvis på om de har 

informert/engasjert sine «top 30» leverandører i sine leverandørmøter på 
«strategisk nivå» også om Telenors forventninger og etter hvert krav knyttet til 
SBTs (ref Kommunikasjonspakken)

B. Divisjonene:
• Climate-ressurser gjennomfører møter med Divisjonsledergruppene for å «informere 

og hjelpe» ifm Divisjonens møter med sine «top 30» leverandører 
• Skal rapportere kvartalsvis fremdrift ift sine «top 30» leverandører

C. Procurement:
• Innkjøpsavdelingen følges opp på tilsvarende som ovenfor på «top 30» 

leverandører innen hver innkjøpskategori (Network, IS/IT, Markets & Indirect)

A. «All of the above» + alle i Telenor Norge
• Climate-ressurser informere og engasjere om aksjoner/status/suksess stories i 

ulike kanaler/fora



https://www.telenor.no/samfunnsansvar

https://www.telenor.no/samfunnsansvar

