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Metode og kompetansebegrep

• Gruppeintervjuer i 13 fylker – stort sett 

fylkesdirektørens ledergruppe

• Workshop med fylkesplansjefkollegiet

• Kompetanse definert som kunnskap, 

ferdigheter og holdninger

• Koble «å vite» med «å gjøre»

Gustav Wentzel, 1881: Et snekkerverksted

Foto: Nasjonalmuseet/Jacques Lathion



Fire hovedfunn:

• Ulik rolleforståelse gir ulike kompetansebehov!

• «Generalistkommuneutvalget tok feil» 

Flere hevder fylkeskommunen blir stadig bedre til å gi praktisk bistand og veilede 

kommunene. I enkelte intervjuer snakkes det om kompetanseoverskudd. 

• Den fragmenterte staten gjør fylkeskommunens samordningsoppgave vanskelig. Mangel på 

respekt for regionale planer.  

• Intervjudeltakerne etterlyser mer kompetanse om det fylkeskommunene hevder de er best på. 

Få intervjudeltakere etterlyser kompetanse som bygger opp under makt og myndighet. Mange 

wicked problems og mye samskaping, mindre kanalisering av budskap. 



WWÅS: What Would Åge Say?

Relasjon mellom fylkeskommune og 

kommune:

Hvis du rekke ut ei hand, 

så vil æ aldri meire slæpp dæ.

[…] Når æ kjem te dæ, 

da føles ikke verden foillt så tung

Åge Aleksandersen (1984). «Hvis du rekke ut ei hand». 

Levva livet. Plateselskapet 

Relasjon mellom fylkeskommune

og stat:

Det e så my æ skoill ha sagt te dæ. Men æ får 

liksom itj te å sei det.

Åge Aleksandersen (1982). «Dains me dæ». Dains med mæ. 

Norsk Plateselskap





Hva sier kommunene 
om bistanden fra 
fylkeskommunen? 











Refleksjoner og 
anbefalinger 







Fire anbefalinger:

• Kompetanseoverskudd dere kan øse av – 

dra ut til kommunene, de trenger dere!

• Samplan for fylkeskommunalt ansatte

• Forbedre folkevalgtopplæringen innenfor 

planlegging og samfunnsutvikling

• Utfordre hverandre på skillet mellom  

politikk og administrasjon 

Peter Nicolai Arbo, 1869: Valkyrjen

Foto: Nasjonalmuseet/Børre Høstland
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