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Oppdal

* Oppdal er pa mange mater en suksesshistorie.

» Reiselivet og besgkende star for betydelig verdiskaping og arbeidsplasser.

* Men detsom erinteressant er ikke bare hvor bra det gar, men hvordan
ulike forhold, hensyn, interesser, kommune, naeringsliv med mer henger
sammen.

* Forrealiteten er:

* Oppdalerikke en klassisk reiselivsdestinasjon.
* Deterenhjemkommune, hyttekommune, besgkskommune og
naturkommune, men ogsa en kommune med et bredt naeringsliv.

* Ogdafarvienannen virkelighet

* Mange bruker ressursene — men relativt sett fa bidrar.

* Mange tjener — men prioriterer naturlig nok ut i fra egne interesser.

* Men hvem har ansvar for helheten og utvikling av Oppdal?
 Ogdet er fra det utgangspunkt jeg velger a fortelle historien om oss.

» Salaosssetilbake far vi ser fremover.



2013 — Masterplan Oppdal

* Et stort og viktig arbeide som ga oss:
* Definert identitet og ambisjon
* Retning
» Ettydelig mal om vekst

* Men ogsa:

* Den synliggjorde at mye av det som skaper verdiene

er detingen som eier alene.

* Detble med basisianbefalingene i planarbeidet tatt noen

gode beslutninger, og ganske raskt kom:

* Visit Oppdal AS og Fellesgoder AS.

* Og Fellesgode-modellen er ganske unik — for her

samarbeider neeringslivet og det offentlige om a ta

ansvar for det “ingen” eier, men alle vil ha.

.
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Fellesgoder AS

Utgangspunktet: Hvordan
finansierer vi stier,
destinasjonsmarkedsfgring,
skispor, sentrumsmiljg, stier mm?
Svaret ble enkelt sett et spleiselag!
Etablerti 2015, med ny modell fra
2019.

Kommunen overfgrer et
millionbelgp arlig, og neeringslivet
gjgr det samme.

Frivillig deltagelse.

Finansiering er ikke det

vanskeligste, det er prioritering.

FELLESGODER

OPPDAL AS

Stein Mellemseter, leder
Ola Retvei, nestieder
Erik Sather (ONF)
Ordferer (Oppdal kommune)
Bjarn Satrom (Hyttetomta Oppdal &
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Modellen viser organisering og satsingsomrader for Fellesgoder Oppdal AS.




Oppdal

et pilotprosjekt i samarbeid med Trendelag
fylkeskommune
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Besoksstrategi Oppdal

- et pilotprosjekt i samarbeid med Trandelag
fylkeskommune
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Besgksstrategi

* Besgksstrategien skal vaere en driver for beerekraftig steds-
og reisemalsutvikling i Oppdal frem mot 2035.

* Langsiktig planlegging og tilrettelegging skal sikre
verdiskaping og forutsigbarhet for neering, frivillighet,

kommune, innbyggere og besgkende.

* Denne ga oss videre fgringer som destinasjon:
* Hvem vil veere?
* Hvordan skal vi utvikle 0ss?

* Men fortsatt var dette strategi.

* Og det lgste fortsatt ikke en ting:
* Hvem tar diskusjonene nar vi er uenige?

* Og hvor handterer vi det?

Besgksstrategi Oppdal

- et pilotprosjekt i samarbeid med Trendelag
fylkeskommune
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For interessekonflikter er det jo. Neering/natur/forvaltning/miljg/landbruk/beite/naturvern/prioriteringer/gkonomi...
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Vi startet sa jobben med reisemalsledelse

* Forlengelse av besgksstrategien
* Samarbeid mellom Oppdal kommune og Oppdal neeringsforening
* Prosjektfinansiert med midler fra fylkeskommunen, og fasilitert av

Nasjonalparken Neeringshage.

* Reisemalsledelsens formal er a koordinere og drive en helhetlig

utvikling av Oppdal.

Mandat for reisemalsledelsen

Mandatet er gitt av Oppdal kommune i samarbeid med Oppdal Naeringsforening.

1. Formal

Reisemalsledelse Oppdal er et strategisk samarbeid mellom offentlig- og privat
sektor, frivillige organisasjoner og lokalsamfunnet. Den etableres i trdd med
Besoksstrategi Oppdal og Kommuneplanens samfunnsdel.

Formalet er a koordinere og drive en helhetlig utvikling av Oppdal. Reisemalsledelse
Oppdal skal tilrettelegge for a utvikle reisemalet som et gode for lokalsamfunnet og
besmkende samt skape grunnlag for langsiktig lennsomhet | bessksnaringen.

Styringsdokumentet for reisemalsledelsen er Besoksstrategi Oppdal.

2. Hovedoppgaver
Reisemalsledelse Oppdal skal:
+ Bidra til a videreutvikle bessksstrategien gjennem a konkretisere og prioritere
mal ag tiltak.
= Bidra til bred forankring og forstdelse av disse mal og tiltak gjennom tydelig
kommunikasjon.
= Vurdere og initiere utviklingsprosjekter pa vegne av reisemalet.
« Fremme samarbeid mellom frivillighet, offentlig- og privatsektor.
« \are et strategisk/ridgivende/haringsinstans i saker som bererer samfunns-
ag reisemalsutviklingen.
= Bidra til 3 forvalte beseksbidraget dersom det innferes,

3. Interessentforhold

Reisemalsledelse Oppdal er et samlende organ for interessentene i utviklingen av
Oppdal som reisemdl. Organet skal fremme interessentenes behov | Besoksstrategi
Oppdal.

4. Evaluering

Mandatet gjelder for en testperiode pd to &r. Etter to &r gjennomfares en helhetlig
evaluering av Reisemélsledelse Oppdal og mandatet. Ansvarlig for evalueringen er
Oppdal kommune i samarbeid med Oppdal Neeringsforening.




Sa hva gjorde vi?

* God ogintens prosessi 2024 og 2025.

» Et omfattende og sveert inkluderende kartleggingsarbeid, hvor ambisjonen var 8 etablere en reisemalsledelse for
Oppdal (ogsa dette arbeidet stgttet av Trendelag Fylkeskommune).

» Mange worshops, mange oppgaver, mange involverte fra et bredt lag i samfunnet, og ikke minst en stor jobb &

konkretisere.
Vi lette ikke ngdvendigvis etter en ny strategi - men en ny mate a jobbe pa som reise- og besgksmal!

» Og etter et omfattende og sveert inkluderende arbeid pa tvers av alle interessegrupper i samfunnet har vi na landet.



L] Trendelag
\Jl/ fylkeskommune

Organisering

Basert pa diskusjonene i arbeidsmetene og prosjektgruppen anbefales det at RMLO
innlermmes smidig i eksisterende strukturer og samarbeid. Malet er  styrke og
tydeliggjere samarbeidet mellom offentlig, privat og frivillig sektor.

Etableringen av en reisemalsledelse er en direkte oppfelging av behovet for tettere
kobling mellom samfunnsutvikling og reisemalsutvikling i kommunen. Oppdal
kommune og ONF vil ha avgjerende reller i dette arbeidet, bade som
tilretteleggere, deltakere, strategiske og operative aktarer. Deres engasjement vil
veere sentralt for a sikre at samarbeidet gir konkrete gevinster for ulike akterer pa
tvers av reisemalsutviklingen.

S I utt ra p port RMLO bygger pa prinsippet om bred verdiskaping, som innebaerer at skonomiske,

sosiale, kulturelle og miljemessige verdier ma sees i sammenheng og styrkes
gjensidig. Dette krever at alle akterer anerkjenner sitt ansvar i et felles

Rei se m é I S I ed e I Se O p pd a I utviklingsarbeid. For at samarbeidet skal lykkes, ma det preges av gjensidig tillit,

klare roller og tydelige forpliktelser mellom akterene.

Modellen nedenfor visualiserer formalet til RMLO samt synliggjer hvilke akterer
RMLO skal fremme interessene til nar Oppdal som sted- og reisemal skal
videreutvikles.

Bygg og anlegg
Eiendsomsutviklere
Handel og service
asledelse ; % Lendonk
.\Eﬁ{n .0)00 = Reiseliv
Q¥ % ‘%
Steds- og
reisemalsutvikling

Idrett
Kultur
Ungdam
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Modell: Reisemalsledelse Oppdal






Den moderne utgave av det runde bord ser kanskje litt annerledes ut, men..
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Status akkurat na

» Reisemalsledelse Oppdal er enna kun etablert pa papiret, og reisen har derfor ikke startet for alvor enna.

* RMLO Organisert som en forening eiet 50 % av Oppdal Kommune og 50 % av Oppdal Neeringsforening, hvor kommunen
har veert villig til & la neeringsforeningen spille lederrollen.

* Farste mgte for gruppen er 28. April.

» Sa baten er rigget, men ikke satt pa sjgen enna.

* Men vi sitter alle i den — hele destinasjonen —om vi vil eller ei — pa sjogen eller ei.

« Sammenheng oppstar ikke av seg selv-den ma organiseres.

* Og noen ganger ma man samle ridderene rundt bordet.



Hvem skal sitte i reisemalsledelsen?

* En representanter fra hhv:
* Oppdal Neeringsforening
* Oppdal Kommune
* Visit Oppdal
* Fellesgoder Oppdal
* Landbruksorganisasjoner (her er det faktisk na 2 representanter)
* Frivillighet/Idrettsrad
* Bygdeallmenning
* En sentral reiselivsaktar (Alpinco)
* En sentral handelsaktgr (Coop Oppdal)
* Wildcard
* +sekreteer

* Konstitueres 28. april 2026



Reisemalsledelsens — arbeidsform og mal

» Reisemalsledelsen er ikke er beslutningsorgan.
 Viskalikke overstyre eller eie alt — eller noe. Dette gjar det jo ogsa litt vanskelig!
» Her diskuteres det som er vanskelig a ta stilling til alene, det “alle” eller “ingen” eier, det ingen eller fa vil betale for, men ogsa

konkrete prosjekter, retning for Oppdal, ulike problemstillinger, prioriteringer og samarbeid i stort og smatt med mer.

» Malet er a diskutere, forsta — og anbefale.

* Og nar man sitter rundt samme bord:
» Lytter man pa andres perspektiver.
* Man far mer forstaelse for sammenhenger og konsekvenser.
» Og man ser kanskje ogsa mer helhet.

* Ogda blir man kanskje ikke bare opptatt av egne interesser, men av sammenhengene i og rundt destinasjonen.



Reisemalsledelsens ambisjon

* FOR
* Diskusjoneriseparate rom.
* Optimalisering av egen virksomhet eller interesser.

* Konflikter i etter kant.

« NA (ambisjon)
* Diskusjoner i samme rom.
* Uenighetene kommer frem tidligere.

* Bedre prioriteringer.

* |kke fordi vi vi nadvendigvis er blitt enige, men fordi vi forstar mer eller har flere perspektiver.



Reisemalsledelsen fremover

* 2 ars prgveprosjekt.
* M3 evalueres lgpende.

» Uansett hva resultatet blir ved evaluering er dette er interessant prosjekt med starre oppside enn nedside (pastand).

* Dialog er bral!

* Neerhet er bra!

* Dialog og neerhet gir eierskap!

» Og uten eierskap blir vi alle oss selv neermest, og for en destinasjon som gnsker og trenger a utvikle seg, er dette noe

vi ma jobbe hardt med & unnga.
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