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En kunnskapsbasert kulturpolitikk — heringssvar fra Hegskolen i Oslo
og Akershus

Hogskolen i Oslo og Akershus (HiOA) takker for muligheten til & fa uttale seg om forslagene i denne
heringen. Mange av de omtalte forskningsomradene er relevante for fagomrader ved HiOA, sé vi har
derfor flere innspill og forslag knyttet til denne heringen. Vére fire fakulteter, samt Senter for
profesjonsstudier har veert invitert til a uttale seg, og HiOAs sentrale FoU-utvalg har ogsa diskutert
horingen.

Sammendrag
HiOA stetter utvalgets forslag om & intensivere forskningssatsningen, bade for kulturfeltet med relevans

for kunst og kulturvernpolitikk, for mediefeltet og for idrettsfeltet. Vi mener ogsa at det er av stor
betydning at et eventuelt senter for mediefeltet legges til et universitets- eller hoyskolemiljo. HIOA ser
ogsa positivt pd muligheten av & etablere et nytt forskningssenter for kultursektorforskning, og
understreker viktigheten av at et slikt senter er selvstendig, faglig og politisk uavhengig, men med naerhet
til de ulike forskningsmiljeene. Vi ensker ogsé a gi var tilslutning til at frivillighet og sivilsamfunn har et
okende fokus med tanke pé kunnskapsutvikling og politikkutforming i framtida, da spesielt i forhold til
styring og ledelse av frivillige. HIOA vil papeke at det er behov for en mer spesifikk satsing pd FoU
knyttet til bibliotekenes og arkivenes samfunnsmessige rolle. Det er etter var mening ogsa viktig &
vektlegge betydningen av kultur som arbeidsmiljefaktor og dannelse i storre og mindre
organisasjoner. HIOA har mange &rs erfaring med aktiv bruk av kultur, sa arbeidsmiljeforskning og
kunnskapsutvikling pa dette omradet vil kunne gi interessante svar pa betydningen av en aktiv
kultursatsing. Disse perspektivene er i mindre grad ivaretatt i utredningen. Vektlegging av en
sterkere satsning pé forskning som fokuserer pa barneperspektivet i forhold til kultur er ogsa et felt
HiOA er opptatt av. Betydningen av kultur i forbindelse med bekjempelse av fattigdom, kulturelle
konsekvenser av fattigdom og utvikling av velferdssamfunnet er et annet omrade som vi mener er

viktig.

Idrett

HiOA tilbyr studier i kroppseving og idrett. Studiet skal forst og fremst forberede til leererarbeid i
grunnskolen, hvor det legges vekt pa den oppgaven skolen har for & viderefore kulturelle tradisjoner
innenfor idrett, friluftsliv, lek og dans. HiOA ser derfor veldig positivt pa en ekt forskningsinnsats innen
dette feltet, serlig knyttet til barn og unges deltakelse i idrettslivet.
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Sivilsamfunn og frivillig sektor

Det er i begrenset grad forsket pé hvordan man skal organisere, lede og styre frivillige. HIOA har et
fagmiljo ved Fakultet for Samfunnsfag som besitter mye kunnskap om frivillige organisasjoner,
deres evne til & motivere frivillige til innsats, og ikke minst & opprettholde dette engasjement over tid.
Dugnadsanden er i ferd med & forsvinne, og det merker de frivillige organisasjonene godt. Vi gér i en
retning hvor mange flere har blitt "takere" istedenfor "givere" - dvs at de bruker tilbud fra frivillige
organisasjoner som den storste selvfolge og forventer god service pa lik linje med en kjopt tjeneste.
De frivillige organisasjonene har derfor store utfordringer fremover, blant annet: Samle inn nok
penger, ha nok personalressurser til & gjennomfore formalsaktivitetene og en organisasjonsform som
stotter bade dette og okte forventninger om en profesjonell drift. Dette er problemstillingen som vére
fagmiljeer onsker & videreutvikle fremover i samspill med den satsingen pa dette feltet som
utredningen legger opp til.

Medier

I rapporten slas det fast at behovet for forskning og utredning som grunnlag for politikkutforming pa
medieomradet er sterkt gkende. HiOA er enig i behovet, og registrerer at Kulturdepartementet folger
opp dette i forslaget til statsbudsjett for 2013, der finansiering av et senter for medieforskning er tatt
inn. Et slikt behov for gkt kunnskap ble ogsa identifisert av Mediestotteutvalget (NOU 2010: 14),
som pépekte at staten hvert ar bruker milliardbelop pa mediestotte, uten at det finnes systematisk
forskning pé virkingen av ordningene. Grundt-utvalget sier det ber settes av midler til et
forskningssenter pa medieomradet over minimum fem ar, og at «for 4 sikre tilstrekkelig bredde i
programmet, bor det ligge minimum i sterrelsesorden 4 millioner kroner arligy». Vi registrerer at
Kulturdepartementet har lagt seg pa et slikt minimumsbelep i forslaget til statsbudsjett for 2013. En
slik grunnfinansiering over fire ar skal gi nedvendig bredde i programmet og «gjore det enklere &
knytte til seg eksterne forskere og rekrutteringsstillinger, og bidra til en lesning som gir stabilitet
over tid.» Samtidig er det identifisert atte relevante faglige omrader.

Det er imidlertid uklart hva som kan ventes & vare Kulturdepartementets ettersporsel av utredninger
fra et slikt senter pé arsbasis, hva det normalt vil generere av variable inntekter for senteret, og om
senteret ma paregne & skulle konkurrere om hvert enkelt oppdrag etter normale regler for offentlige
innkjop. Uten storre klarhet om dette, vil grunnfinansieringen ikke vere tilstrekkelig for & skape
ensket kontinuitet og faglig bredde i forskningssenter. P4 grunn av den ikke ubetydelige bredden i
Kulturdepartementets behov for kunnskap pa mediefeltet, er det viktig at senteret legges til et
universitets- eller hayskolemiljo som ikke bare har den faglige bredden, men som ogsé kan
sannsynliggjere at forskere pa tvers av fagfelt vil kunne organiseres pa en effektiv mate for a svare
pa de aktuelle behovene for utredningskapasitet.

Kulturpolitisk forskning om bibliotek og arkiv

Bibliotekene er den kulturinstitusjonen i samfunnet som nar ut til det sterste antall borgere. I
motsetning til hva tilfellet er for mange andre kulturinstitusjoner, brukes ikke biblioteket av
avgrensede segmenter i befolkningen. Det brukes av innvandrere sa vel som av etnisk norske, det
brukes av barn, unge og eldre. Dette gjelder ogsa grupper som er relativt fremmede i forhold til slike
institusjoner. Kjernevirksomheten er litteraturformidling, men bibliotekene er en meteplass for ulike
kulturuttrykk som teater, bildende kunst, foredrag mv. De fungerer som allsidige kultur- og
litteraturhus omkring i norske lokalsamfunn. I bibliotekene skjer det i dag store endringer pa
folgende hovedomrader:
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- En omfattende digitalisering har gitt helt nye muligheter for & bedre servicetilbudet, men dette gir
nye politiske og juridiske utfordringer.

- Fag- og folkebibliotek utvikles som aktive arenaer ikke bare for litteratur- og kulturformidling, men
ogsa for utforsking av nye leringsformer

- Bibliotekene skal «na alle» og realisere en inkluderende kulturpolitikk Samfunnet bruker arlig
milliardbelop pa bibliotek. Hvordan kan vi fA mest mulig igjen for det som investeres? I seg selv er
dette er et argument for mer forskning.

Utredningen nevner flere steder bibliotekene — og arkivsektoren som pd mange maéter gjennomgér
samme type endringer som bibliotekene. Hverken bibliotek eller arkiv er imidlertid skilt ut som et
saerskilt satsingsomréde for forskning. Selv om det foregéar forskning innenfor utdanningssektoren, i
Nasjonalbiblioteket og i Riksarkivet, er det nedvendig med en sterre forskningsmessig satsing som
kan se sektorene under ett. Det finnes pa feltet en plattform for forskning som man kan bygge videre
pa. I perioden 1996- 2001 hadde Norges forskningsrad et eget bibliotekforskningsprogram. Det har
blant annet bidratt til & legge grunnlaget for at HIOA har fatt akkreditert og er i ferd med 4 starte opp
et doktorgradsprogram pa feltet. Forskningsprosjektet PLACE som fra 2007 til 2012 var finansiert av
Norges forskningsrad, utforsket bibliotekets rolle som en flerkulturell meteplass. Dette prosjektet har
vunnet internasjonal anerkjennelse. Hvordan man ved hjelp av digital teknologi kan fa tilgang til og
formidle kunnskap og kulturarv fra ulike institusjoner som bibliotek, museer og arkiv er en
problemstilling det ogsa forskes pa. Framveksten av e-beker reiser problemstillinger der arkiv- og
bibliotekforskningen kan gi viktige bidrag. Vi mener at en framtidig forskning for en
kunnskapsbasert kulturpolitikk som ikke eksplisitt ogsa fokuserer pé arkiv og bibliotek, og som ikke
nyttiggjor seg den betydelige kompetansen som er bygd opp pa feltet, vil mangle en helt sentral
dimensjon. Det er derfor nedvendig med en serskilt forskningssatsing, enten i form av et eget
forskningsprogram eller som en del av et annet program.

Kultur og kulturledelse

Innenfor omradet organisasjons- og ledelsesmodeller for ulike organisasjonstyper innen kunst- og
kulturfeltet er det en rekke problemstillinger som gnskes belyst. For eksempel: hvilke organisasjons-
og ledelsesmodeller anvendes pa de ulike organisasjonstypene (institusjon, festivalene, det frie feltet,
nettverkene)? Hvilke forskjeller og likheter er det i organisasjons- og ledelsesmodeller pé tvers av de
ulike organisasjonstypene i kunst- og kulturfeltet? HiIOA har utviklet et eget studium i kulturledelse
og er i oppbyggingsfasen av et fagmiljo hvor koblingen mellom ledelsesfag og kulturarbeid er
sentral. Fakultet for Samfunnsfag ved HiOA har et sterkt og utviklingsorientert fagmilje innen
organisasjon og ledelse. Det er et stort behov for kunnskapsutvikling pa dette omradet. Noen av vére
innfallsvinkler til dette fagfeltet kan vaere retningsgivende for en slik forskning. Organisering og
ledelse av kunst og kultur, markedsfering og entreprenerskap knyttet til kulturarbeid og
kommunikasjon og medier er temaer og kunnskapsomréder som ber prioriteres.

Kultur som arbeidsmiljofaktor og dannelse

Kunst og kultur har veert viktig satsingsomrade ved hogskolen i flere ar. Konserter, utstillinger,
filmvisninger, dans og teater har blitt en del av arbeidet med a skape et fellesorientert, flerkulturelt og
identitetsbyggende miljo. Mal for alle disse tiltakene har veert & bygge en organisasjonskultur med
trivsel og arbeidsglede og samtidig utvikle en hegskole hvor varierte kunstuttrykk skal styrke
dannelsesaspektene i vére studietilbud. Kunst og kulturarbeidet ved hegskolen er delt mellom
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Kunstsamlingen og Kulturutvalget. Kulturutvalget har ansvaret for kulturtiltak som omfatter bl.a.
stotte til bedriftskor, storband, studentkor, andre studentaktiviteter som f. eks. studentrevy, et bredt
tilbud kulturarrangementer pd HiOA som lunsjkonserter, ettermiddagskonserter, forfatterforedrag,
filmvisninger med mer, samt formidling av tilbud til studenter og tilsatte fra en rekke
kulturinstitusjoner i Oslo. Kunstsamlingen arbeider med a utvikle, bevare og sikre billedkunst og
skulpturer og formidle samlingen til studenter og tilsatte. Kunstsamlingen har ansvar for utsmykking
av nye lokaler. Hogskolen i Oslo og Akershus eier en betydelig mengde kunstverk som i stor grad er
baerer av hegskolerelatert historie. Forvaltning, formidling, ledelse og drift av kunstsamlingene ved
dagens heagskole ivaretas av Kunstsamlingen. Denne omfattende satsingen pé aktiv bruk av kunst og
kultur, hvor det tilrettelegges for mange estetiske moteplasser, har gjennom &r hatt stor betydning for
arbeidsmiljoet og har ogsa klare dannelsesorienterte dimensjoner for studenter og tilsatte. Okt
kunnskapsutvikling pa disse omradene vil veere av stor betydning for blant annet & dokumentere noen
av effektene av denne omfattende kultursatsingen i et organisasjonsbyggings perspektiv. Dette er
kunnskap som vil vere relevant for mange ulike typer organisasjoner.

Forskningssenter for kultursektorforskning

HiOA stetter forslaget om & etablere et eget forskningssenter, og ser for seg at dette kan dekke et
bredt felt innen forskning pa kulturfeltet. Her ser vi flere viktige omréder hvor vi mener HiOA kan
bidra. Nér det gjelder de anvendte kunstformene, har vi for eksempel miljeer som arbeider med
forumteater knyttet til konfliktlesning, og innen sykepleiefaget arbeides det med forskning pé bruk
av musikk som en del av behandlingstilbudet innen helsevesenet. Et annet omrade det knytter seg
interesse til, er fordeling av ressurser innen kulturfeltet. Sentralisering/desentralisering innen feltet og
kunstpévirkning innen design og vice versa, er ogsa etter var mening interessant tematikk. Forholdet
mellom kunst, kultur og pedagogikk er et sentralt tema, serlig for vart Institutt for estetiske fag, som
dekker et stort omrade innen drama- og teaterkommunikasjon, kunst og design.

Konklusjon
Hogskolen i Oslo og Akershus ser positivt pa de forslagene som er fremmet i horingen, og héper ogséa at
vare innspill kan vare av interesse i det videre arbeidet.

Med hilsen W

Christen Krogh (sign.) Anne Ullmann
Forskningsdirektor Seniorradgiver
Hogskolen i Oslo og Akershus Hegskolen i Oslo og Akershus
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