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Høringsuttalelse 
 
NOU 2010: 13 har vært behandlet i AMU og i Administrasjonsutvalget i Horten 
kommune. 
 
 

• Horten kommune slutter seg til forslagene i rapporten. Vi ser at forslagene i stor grad er 
sammenfallende med de prioriteringer som er gjort i nærværsarbeidet i Horten 
kommune.  

• Vi ser at det er foreslått spesielle tiltak overfor gravide og seniorer. Horten kommune 
ønsker et større fokus på en helhetlig livsfaseorientert personalpolitikk som omfatter alle 
livets faser med de muligheter og begrensninger det gir. 

• Horten kommune mener at det er viktig med enda større fokus på mestringsfaktorer og 
helsefremmende tiltak, og ikke bare reagerende tiltak i forhold til allerede oppståtte 
helseplager. 

• Det forutsettes at alle sentralt gitte pålegg som får økonomiske konsekvenser for 
kommune, dekkes fullt ut gjennom økte rammeoverføringer. 

 
 
 
Med hilsen 
 
 
Hanne Aspaas 
personalsjef 
 
 
 
  
 


