Arbeidsgiverbarometer 2022-2 — Grafer og tabeller

Nzarmere om spgrreundersgkelsen

For a legge til rette for en kunnskapsbasert utvikling av arbeidsgiverpolitikken i staten etablerte davaerende KMD, ved Arbeidsgiverpolitisk avdeling, i 2020 et
Arbeidsgiverbarometer. Undersgkelsen gar til de i underkant av 200 HR-ledere i statlig tariffomrade, og gjennomfgres to ganger i aret. Den fgrste
undersgkelsen, varen 2020, rettet kun sgkelys pa organisatoriske og personalforvaltningsmessige konsekvenser av koronapandemien. De etterfglgende
barometrene har — i tillegg til noen koronarelaterte spgrsmal — tatt for seg temaer som omstilling, kompetanse, HR, likestilling, rekruttere/beholde, |1A-arbeid,
seniorpolitikk, mv.

Undersgkelsen hgsten 2022 ble giennomfgrt november/desember, og ble sendt 192 HR-ledere. Det ble purret to ganger. Innen fristen svarte 114 ledere, noe
som gir en svarprosent pa 60%.

Dette vedlegget viser resultatene fra arbeidsgiverbarometeret hgsten 2022.
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Spgrsmal

Fgrst noen spgrsmal om virksomheten og din rolle.

1. Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
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60%
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10%

0%

15.8%

Over 1000 arsverk

23.7%

300 - 999 arsverk

20.2%

150 - 299 arsverk

19.3%

50 - 149 arsverk

14.04.2023

21.1%

Under 50 arsverk
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Navn Prosent

Over 1000 arsverk 15,8%
300 - 999 arsverk 23,7%
150 - 299 arsverk 20,2%
50 - 149 arsverk 19,3%
Under 50 arsverk 21,1%

N 114
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2. Er din virksomhet et...

i
[N

Total

R
- v

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk m Departement

w Direktorat, med underliggende
etat
m Statsforvaltnerne
mRAd/t
150 - 299 arsverk R&d/tilsyn/ombud/el.l.
B Annen type virksomhet

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

Antall
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Er din virksomhet et...

Departement

Direktorat, med underliggende etat
Statsforvaltnerne
Rad/tilsyn/ombud/el.l.

Annen type virksomhet

N

Total
11
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Over 1000 arsverk
0
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0

0
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Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
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150 - 299 arsverk
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23

50 - 149 arsverk

O U1 O N

21

Under 50 arsverk
0
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3. Hvilken rolle har du i virksomheten?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

88.9%

62.3%

21.1%

10.5%

6.1% 5.6% 5.6%

. 0.0%  0.0% .- 0.0%  0.0%

Total Over 1000 arsverk

me-

82.6%

45.5%

13.6%

I 0.0%

50 - 149 arsverk

8.7% 8.7%
4.5%

0.0% -

0.0%

150 - 299 arsverk

45.8%

Under 50 arsverk

23.03.2023 18:10

mVirksomhetsleder

= HR-direktgr/personalsjef el.l.

® Annen type sjef/leder der HR inngar som en del av
ansvaret

® personalfunksjon (men uten formelt lederansvar)

W Annet; beskriv:
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Virksomhetsleder 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% 25,0%
HR-direktgr/personalsjef el.l. 62,3% 88,9% 81,5% 82,6% 45,5% 16,7%
Annen type sjef/leder der HR inngar som en del av 21,1% 5,6% 7,4% 8,7% 36,4% 45,8%
Hvilken rolle har du i
. ansvaret
virksomheten? Personalfunksjon (men uten formelt lederansvar) 10,5% 5,6% 11,1% 8,7% 13,6% 12,5%
Annet; beskriv: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 114 18 27 23 22 24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

4. Hvor mange «HR-avdelinger/-enheter» har ansvar for personalforvaltningen i virksomheten?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

87.6%

3.5% 4.4% 4.4%
Total

44.4%

22.2%

Over 1000 arsverk

22.2%

11.1%
l -

85.2%

3.7% 3.7%

300 - 999 arsverk

100.0%

0.0% 0.0%

150 - 299 arsverk

0.0%

100.0%

0.0% 0.0%

50 - 149 arsverk

0.0%

23.03.2023 18:10

100.0%

m 1 HR-avdeling/-enhet som dekker hele virksomheten
m2-4 «HR-avdelinger/-enheter» i virksomheten
m5-9 «HR-avdelinger/-enheter» i virksomheten

10 eller fler «<HR-avdelinger/-enheter» i

0.0% 0.0% 0.0%

Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
1 HR-avdeling/-enhet som dekker 87,6% 44,4% 85,2% 100,0% 100,0% 100,0%
hele virksomheten
2-4 «HR-avdelinger/-enheter» i 3,5% 11,1% 7,4% 0,0% 0,0% 0,0%
X virksomheten
Hvor mange «HR-avdelinger/-enheter» har ansvar for 5-9 «HR-avdelinger/-enheter» | 4,4% 22,2% 3,7% 0,0% 0,0% 0,0%
personalforvaltningen i virksomheten? .
virksomheten
10 eller fler «<HR-avdelinger/- 4,4% 22,2% 3,7% 0,0% 0,0% 0,0%

enheter» i virksomheten
N 113 18 27 23 22 23
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5. Deltok du eller noen andre fra virksomheten pa arets arbeidsgiverkonferanse pa Gardermoen?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

69.6%

o
55.6% 55.6% 54.2%

50.0% 50.0% HJa, jeg deltok pd konferansen
" Jeg deltok ikke selv, men en annen fra virksomheten
deltok
40.9% H Nei, ingen fra virksomheten deltok
37.0%
35.1%
27.8% 29.2%
14.5% 16.7% 12.4% 16.7%
9%
13.0%
9.1%
- .

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja, jeg deltok pa konferansen 50,0% 55,6% 55,6% 69,6% 40,9% 29,2%
. . Jeg deltok ikke selv, men en annen 14,9% 27,8% 7,4% 17,4% 9,1% 16,7%
Deltok du eller noen andre fra virksomheten pa arets .
beidseiverkonf : Gard , fra virksomheten deltok
arbeldsglverkonteranse pa Lardermoen: Nei, ingen fra virksomheten deltok 35,1% 16,7% 37,0% 13,0% 50,0% 54,2%

N 114 18 27 23 22 24
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7. 1ar deltok det flest HR-/personalansvarlige pa konferansen, men ogsa andre HR-medarbeidere deltok. @nsker du at arbeidsgiverkonferansen — i fremtiden
- bgr veere...

100%
90%

80%
73.9%
70%
61.5% 61.9%

60%

55.0%

u .. forbeholdt kun HR-/personalansvarlig i virksomheten

50%

Prosent

m..3pen for HR-/personalansvarlig og 1-2 medarbeidere fra hver virksomhet

u Vet ikke
40%

33.3% 33.3%
30.4%

30%

19.2% 19.2%

47.8% u...mulighet for én stedfortreder for HR-/personalansvarlig i virksomheten
18.
8.9% 17.4% 17.4%

14.3%
4.3% 4.3% 4.3%
- i I

20%

14.4%
11.7%
) I
0%

22.2%
11.1%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
...forbeholdt kun HR- 14,4% 33,3% 19,2% 4,3% 0,0% 17,4%
/personalansvarlig i virksomheten
...mulighet for én stedfortreder for 18,9% 33,3% 19,2% 17,4% 23,8% 4,3%
HR-/personalansvarlig i
1 &r deltok det flest HR-/personalansvarlige pa konferansen, men ogsa virksomheten
andre HR-medarbeidere deltok. @nsker du at ..4pen for HR-/personalansvarlig og 55,0% 22,2% 61,5% 73,9% 61,9% 47,8%
arbeidsgiverkonferansen — i fremtiden — bgr vaere... .
1-2 medarbeidere fra hver
virksomhet
Vet ikke 11,7% 11,1% 0,0% 4,3% 14,3% 30,4%

N 111 18 26 23 21 23
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Videre fglger noen spgrsmal om arbeidslivet etter koronapandemien.

23.03.2023 18:10

8. Har virksomheten hgsten 2022 gitt medarbeiderne mer fleksibilitet til 3 jobbe hjemmefra (sammenlignet med fgr pandemien)?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

90.4%

9.6%
- O.O%

Total (N = 114)

94.4%

Over 1000 arsverk (N = 18)

92.6%

6% 7.4%

300 - 999 arsverk (N = 27)

87.0%

13.0%
0.0%

150 - 299 arsverk (N = 23)

90.9%

50 - 149 arsverk (N = 22)

87.5%
12.5%
9.1%
- 0.0% 0.0%

HJa
= Nei

m Vet ikke

Under 50 arsverk (N = 24)
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 90,4% 94,4% 92,6% 87,0% 90,9% 87,5%
. . . o Nei 9,6% 5,6% 7,4% 13,0% 9,1% 12,5%
Har virksomheten hgsten 2022 gitt medarbeiderne mer fleksibilitet til a jobbe Vet 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

hjemmefra (sammenlignet med fgr pandemien)? ikke

N 114 18 27 23 22 24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

9. Har dere spesifisert en gvre ramme for antall dager med arbeid hjemmefra per uke?

100%
90%
80%

70%

60.0%
oo 56.9% 58.8% :
9%

Prosent

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk

50%
42.1%
40%
30%
23.5%
20.0%
20%
14.7% 15.8 15.0
9.8% 18 10.5

o 18 7.8% 8.0%  8.0%
5 5.9% noo 53%  |5.3%

I - I . I

0.0% 0.0%  0.0%0.0% . 0.0% -o.o% . .o.o%

0% I

0.0% 0.0%0.0% .

50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

23.03.2023 18:10

1 dagiuken
57.1%
@ Inntil 2 dager i uken

mInntil 3 dager i uken
m Mer enn 3 dager i uken
H Nej, ingen gvre ramme
" Nei, vi har kun oppgavestyrte fgringer
H Annet; spesifiser
19.0
9.5% 9.5%
4.8%
.0.0% 0.0%

15.0%

5.0%
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent

Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50

arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk

1 dagiuken 7,8% 0,0% 0,0% 5,3% 15,0% 19,0%

Inntil 2 dager i uken 56,9% 58,8% 60,0% 42,1% 65,0% 57,1%

Inntil 3 dager i uken 2,9% 0,0% 4,0% 5,3% 0,0% 4,8%

. Mer enn 3 dager i uken 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Har t?ere_ spesifisert en gvre ramme for antall dager med e —— 7.8% 11,8% 8,0% 10,5% 0,0% 9,5%

arbeid hjemmefra per uke? Nei, vi har kun oppgavestyrte 14,7% 23,5% 20,0% 15,8% 15,0% 0,0%
foringer

Annet; spesifiser 9,8% 5,9% 8,0% 21,1% 5,0% 9,5%

N 102 17 25 19 20 21
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10. Far ansatte, som kan arbeide hjemmefra, tilbud om a fa/lane og/eller bli kompensert gkonomisk for... (Kryss av for det dere dekker helt eller delvis).

100%
90%
81.8%81.8%
80% 77.8% 78.3%
74.6% 3.9%
0.2% 70.4%
70% 66.7% 66.7%6.7%
mSkjerm
60%
° 5.6% = Tastatur
e m Kontorstol
Q
&3_ 50% 5.5% m Pult/skrivebord
H|nternett
40% Wingen
¥ Annet; skriv
8.9% 9.6% -
30% ’ 27.3%
5.09%25.0%
2.2% 1.7% 21.7%
18.4%18.4% 18.5%18.5%18.5% 8.2
20% 6.7%
3.2 13.0%
1.4% 1.1% 11.1% 11.1 0 12:5%
9.1%
10%
5.6% 4.3%
. oo 0.0%
0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Skjerm 74,6% 66,7% 77,8% 78,3% 81,8% 66,7%
Tastatur 70,2% 55,6% 70,4% 73,9% 81,8% 66,7%
Kontorstol 28,9% 22,2% 29,6% 21,7% 45,5% 25,0%
. o . s . Pult/skrivebord 13,2% 11,1% 11,1% 0,0% 18,2% 25,0%
Far ansatte, som kan.arbelde hjemmefra, tilbud om 3 fa/lane og/eller b|l- T 18.4% 5 6% 18,5% 4,3% 27.3% 33.3%
kompensert gkonomisk for... (Kryss av for det dere dekker helt eller delvis). TH— 18.4% 27.8% 18,5% 21.7% 9,1% 16,7%
Annet; skriv 11,4% 11,1% 18,5% 13,0% 0,0% 12,5%

inn
N 114 18 27 23 22 24
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23.03.2023 18:10

Den nye hjemmekontorforskriften gjelder fra 1. juli. Den skiller mellom de som har «kortvarig»/«sporadisk» arbeid i eget hjem og de som har en fast ordning med «hjemmearbeid én dag eller mer per uke i
gjennomsnitt». Det er kun for sistnevnte at det, i fglge forskriften, ma lages en individuell avtale.

11. Har virksomheten avklart sin praktisering av individuell avtale ved bruk av hjemmekontor?

100%

90%

80%

70.8%

70%

60%

50%

Prosent

40%

30%

20%

10%

0%

Total

0.0%

83.3%

71.4%

70.4% 69.6%

14.3% 14.3%

50 - 149 arsverk

11.1%

8.7%

150 - 299 arsverk

7.4%

. OVO%

300 - 999 arsverk

5.6%

B

Over 1000 arsverk

M Ja, vi har laget en regel/kriterier pa
praktiseringen

" Nei, ikke enna

H Nei, det Igser vi individuelt

m Vet ikke

0.0%

Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja, vi har laget en regel/kriterier 70,8% 83,3% 70,4% 69,6% 71,4% 62,5%
pa praktiseringen
Har virksomheten avklart sin praktisering av individuell Nei, ikke ennd 19,5% 11,1% 22,2% 21,7% 14,3% 25,0%
avtale ved bruk av hjemmekontor? Nei, det Igser vi individuelt 9,7% 5,6% 7,4% 8,7% 14,3% 12,5%
Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 113 18 27 23 21 24
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12. Har virksomheten inngatt minst én individuell avtale om hjemmearbeid?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

74.6%

Total

0.9%

83.3%

Over 1000 arsverk

0.0%

81.5%

18.5%

300 - 999 arsverk

78.3%

17.4%
o I

4.3%
150 - 299 arsverk

54.5%

I |

50 - 149 arsverk

0.0%

75.0%

23.03.2023 18:10

HJa
= Nei

m Vet ikke

0.0%

Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 74,6% 83,3% 81,5% 78,3% 54,5% 75,0%
. o Nei 24,6% 16,7% 18,5% 17,4% 45,5% 25,0%
Har virksomheten inngatt minst én individuell avtale om Vet 0,9% 0,0% 0,0% 4,3% 0,0% 0,0%

. ‘19
hjemmearbeid? ikke

N 114 18 27 23 22 24
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Nar arbeidsgiver inngar en individuell avtale om hjemmearbeid, skal de - sa langt det er praktisk mulig - «forsikre seg om at arbeidsstedet, arbeidsutstyret og innemiljget ikke fgrer til uheldige fysiske belastninger.»

13. Hva er praksis pa ovennevnte? Hvilket svaralternativ passer best?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60.0% 61.1%

51.8%

45.5%

38.9%
31.8%
26.7%
18.2%
6.7% 6.7%
4.5%
0.0% 0.0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk

58.3%

38.9% 38.9%

25.0%
16.7% 16.7%
5.6%
-~ N

50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

m Vi har ingen direkte dialog av dette. Vi legger til grunn at arbeidstaker bekrefter at de
oppfyller ovennevnte krav nér de signerer en arbeidsavtale for hjemmearbeid.

m Vi drgfter med den enkelte arbeidstaker om de oppfyller ovennevnte krav, fgr vi inngar en

arbeidsavtale for hjemmearbeid.

m Dialogen om nevnte aspekter, varierer fra sak til sak.

= Annet; ev. kommentar:

Powered by www.questback.com



Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Vi har ingen direkte dialog av dette. Vi legger til grunn at arbeidstaker 51,8% 60,0% 45,5% 61,1% 58,3% 38,9%
bekrefter at de oppfyller ovennevnte krav nar de signerer en
. arbeidsavtale for hjemmearbeid.
Hva er praksis pa ovennevnte? Vi drgfter med den enkelte arbeidstaker om de oppfyller ovennevnte 29,4% 26,7% 18,2% 38,9% 25,0% 38,9%
Hvilket svaralternativ passer L, . . .
krav, fgr vi inngar en arbeidsavtale for hjemmearbeid.
best? Dialogen om nevnte aspekter, varierer fra sak til sak. 15,3% 6,7% 31,8% 0,0% 16,7% 16,7%
Annet; ev. kommentar: 3,5% 6,7% 4,5% 0,0% 0,0% 5,6%

N 85 15 22 18 12 18
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| fglge hjemmekontorforskriften skal arbeidsgiver, nar de inngar en individuelle avtale om hjemmearbeid, «ogsa se til at det psykososiale arbeidsmiljget er ivaretatt.».

Psykososialt arbeidsmiljg er et samlebegrep som omfatter mellommenneskelig samspill pa en arbeidsplass, den enkeltes arbeid og hvordan det virker pa arbeidstakeren, organisatoriske forhold og
organisasjonskultur.

14. Har dere som hovedregel ogsa lagt inn fgringer/krav om...(Sett kryss for de dere pleier 3 bruke)

100%

95.8%
88.9% 90.5%
9%
90% 85.7%
1.6% 81.0%
s0.6% 789 79.29 79.2% " 78.9%
80% : 76.2
72.2%
o o 8.4%
70% 67.0% 6.7%
62.5 61.99 61.9%
60% 7.1% Hnar arbeidstaker skal vaere tilgjengelig for arbeidsgiver
515 wretten til 3 endre eller si opp avtalen om hjemmearbeid, frister for slik oppsigelse
= ° 0.0% mv.
2 mom prgvetid for hjemmearbeidsordningen
2 50%
& . . .
42.1% m eiendomsrett, drift og vedlikehold av utstyr
0% B om saksbehandling, taushetsplikt og oppbevaring av dokumenter
40%
33.39 3169 © Annet; spesifiser:
0.19 !
8.67
30%
2.2 387
: 1.1%
9.0%
20%
9.7% 0-5% 9.5%
10% -
5.6% 2%
N u
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
nar arbeidstaker skal veere tilgjengelig for 80,6% 77,8% 79,2% 76,2% 78,9% 90,5%
arbeidsgiver
retten til 3 endre eller si opp avtalen om 81,6% 88,9% 95,8% 85,7% 68,4% 66,7%
Har d hoved | 5 lagt i hjemmearbeid, frister for slik oppsigelse mv.
. ar ere/im" ove ;etgtek °gsaf agd "L" cier & om pravetid for hjemmearbeidsordningen 30,1% 22,2% 50,0% 23,8% 21,1% 28,6%
b"’":ger rav om...(Sett kryss for de dere pleier & eiendomsrett, drift og vedlikehold av utstyr 51,5% 33,3% 62,5% 61,9% 31,6% 61,9%
ruke) om saksbehandling, taushetsplikt og oppbevaring 67,0% 72,2% 79,2% 81,0% 42,1% 57,1%
av dokumenter
Annet; spesifiser: 9,7% 5,6% 4,2% 19,0% 10,5% 9,5%

N 103 18 24 21 19 21
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15. Har virksomheten satt i gang nye tiltak for a ivareta arbeidsplassens psykososiale arbeidsmiljg pa bakgrunn av gkt bruk av hjemmekontor? (Sett kryss for
de aktuelle)

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

28.9%

39.5%

34.2%

4.69
0.29

Total

9.6%

2.2
5.6%

Over 1000 arsverk

51.9% 52.2%

45.5%

40.9% 41.7%

37.0%
33.3%

IZZ%

29.2%9.29 29.2%

6.4
1.8%81.8%
6.7
°-1% I 8.3%

50 - 149 arsverk

27.8%

17.4%7.4%

4%

3.0
I 4.3%

150 - 299 arsverk

300 - 999 arsverk

Under 50 arsverk

HJa, flere sosiale samlinger i arbeidshverdagen

wJa, flere fagseminarer o.l

mJa, faste arbeidsdager der alle i én avdeling/enhet skal veere fysisk
tilstede

mJa, gkte krav/fgringer til lederes oppfglging

HNej

© Annet; spesifiser:
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja, flere sosiale samlinger i 28,9% 11,1% 37,0% 17,4% 45,5% 29,2%
arbeidshverdagen
Ja, flere fagseminarer o.| 20,2% 5,6% 11,1% 17,4% 36,4% 29,2%
Ja, faste arbeidsdager der alle i én 39,5% 27,8% 51,9% 30,4% 40,9% 41,7%
Har virksomheten satt i gang nye tiltak for & ivareta arbeidsplassens avdeling/enhet skal vaere fysisk
psykososiale arbeidsmiljg pa bakgrunn av gkt bruk av tilstede
hjemmekontor? (Sett kryss for de aktuelle) Ja, gkte krav/fgringer til lederes 24,6% 22,2% 37,0% 13,0% 31,8% 16,7%
oppfelging
Nei 34,2% 33,3% 25,9% 52,2% 31,8% 29,2%
Annet; spesifiser: 9,6% 22,2% 7,4% 4,3% 9,1% 8,3%

N 114 18 27 23 22 24
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Gjeldende |A-avtale 2018-2022 er blitt prolongert med to ar. Det blir derfor ingen formelle endringer frem tom 2024.Ekspertbistand var en ny tilskuddsordning fra NAV i gjeldende IA-avtale. Tilskuddet kan brukes til
a kjppe ekspertbistand til & utrede situasjoner nar medarbeidere har hyppig sykefraveer eller langtidsfraveer.

16. Har virksomheten...(flere svar mulig)

100%
91.7%
90% 86.4%
80%
73.1%
69.9%
70%
60.9%
60%
m fatt minst ett tilskudd pa ekspertbistand fra NAV
e wspkt NAV om tilskudd pa ekspertbistand, men fikk avslag
[
3  50% 2 . 2 . .
a_? 44.4% mvurdert a bruke tilskuddet pa ekspertbistand, men ikke formelt sgkt NAV
®ikke vurdert a bruke ekspertbistand
40% m Vet ikke
30% 27.8%
22.2% )
20% 15.9%
10.6% 11.5%
7.7% '
10% S 6% s a5 . .
3.5% 3% 5% 4.2% 4.2%
-o.o% 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% o.o%- 0.0% 0.0% - -
0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
fatt minst ett tilskudd pa ekspertbistand fra NAV 3,5% 5,6% 7,7% 4,3% 0,0% 0,0%
spkt NAV om tilskudd pa ekspertbistand, men fikk 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
avslag
Har virksomheten...(flere svar vurdert a bruke tilskuddet pa ekspertbistand, men ikke 10,6% 22,2% 11,5% 13,0% 4,5% 4,2%
mulig) formelt sgkt NAV
ikke vurdert a bruke ekspertbistand 69,9% 27,8% 73,1% 60,9% 86,4% 91,7%
Vet ikke 15,9% 44,4% 7,7% 21,7% 9,1% 4,2%

N 113 18 26 23 22 24
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Som et resultat av gjeldende |A-avtale har Statens Arbeidsmiljginstitutt (STAMI) utviklet verktgyet «En bra dag pa jobb», som kan hjelpe virksomheter til & skape et bedre arbeidsmiljg.

18. Er du kjent med dette verktgyet?

100%
90%
80%
70%

60%

49.1%

50%

Prosent

40%

33.3%

3 I

Total Over 1000 arsverk

30%

20%

9.6%

10% 7.0%

0% .

70.8%
68.2%

51.9% 52.2% M Ja, og virksomheten har brukt det

©Ja, men virksomheten har ikke tatt det i bruk
enna
H Nei

m Vet ikke

25.0%

8.7%

4.3% 4.5% 4.5% 4.2%

= Hew -

300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

3.7%
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja, og virksomheten har brukt det 9,6% 11,1% 18,5% 8,7% 4,5% 4,2%
Ja, men virksomheten har ikke tatt det i bruk 34,2% 33,3% 51,9% 34,8% 22,7% 25,0%
Er du kjent med dette enna
verktgyet? Nei 49,1% 27,8% 25,9% 52,2% 68,2% 70,8%
Vet ikke 7,0% 27,8% 3,7% 4,3% 4,5% 0,0%

N 114 18 27 23 22 24
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19. Har dere brukt verktgyet som er laget for «Kontorarbeidsplasser»?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

100.0% 100.0% 100.0%

54.5%
50.0% 50.0% ula
= Nei
40.0% 40.0% W Vet ikke
27.3%
20.0%
18.2%
l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 54,5% 50,0% 40,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Nei 18,2% 0,0% 40,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Har dere brukt verktgyet som er laget for Vet 27.3% 50,0% 20,0% 0,0% 100,0% 0,0%

«Kontorarbeidsplasser»? .
P ikke

N 11 2 5 2 1 1
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Fra 1.7.22 har det i staten vaert mulig a ansette NAV-brukere administrativt — dvs. uten offentlig utlysning —i inntil to ar med midlertidig Ignnstilskudd. NAV vil dekke 30-60 prosent av Ignnskostnaden (avhengig av
malgruppe og lengden pa ansettelsen).

21. Har virksomheten ansatt noen med midlertidig Ignnstilskudd siden 1.7.22?

100%

90% 87.5%

81.0%

80%

72.7%

70%

65.2%

60%

HJa

48.1%

50%

Prosent

= Nei

40.7% m Vet ikke

40%

30%

20%

10%

38.9%
4.5% 4.8%

33.3%
27.8%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

0.0%

0%
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 24,1% 27,8% 40,7% 22,7% 14,3% 12,5%
. o . . Nei 65,2% 33,3% 48,1% 72,7% 81,0% 87,5%
Har virksomheten ansatt noen med midlertidig Ignnstilskudd siden Vet 10,7% 38 9% 11.1% 4,5% 4,8% 0,0%

?
1.7.227 ikke

N 112 18 27 22 21 24
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25. Har virksomheten etablert tiltak for 3 rekruttere flere med nedsatt funksjonsevne og/eller «hull i CV-en»?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

77.8%

69.3%
66.7%

52.2%

5.6%

0.0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk

77.3%

43.5%
18.2%
4.3%

4.5%

50 - 149 arsverk

23.03.2023 18:10

75.0%

HJa
= Nei
m Vet ikke
25.0%
0.0%

Under 50 arsverk
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 69,3% 77,8% 66,7% 52,2% 77,3% 75,0%
. . . Nei 28,1% 16,7% 33,3% 43,5% 18,2% 25,0%
Har virksomheten etablert tiltak for a rekruttere flere med nedsatt Vet 2 6% 5 6% 0,0% 4,3% 4,5% 0,0%

funksjonsevne og/eller «hull i CV-en»? ikke

N 114 18 27 23 22 24
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KDD vil i 2023 gjennomfgre et prosjekt med mal om & ansette NAV-brukere med nedsatt funksjonsevne og/eller «hull i CV-en» gjennom administrative ansettelser. F.eks. ved vakanser pa grunn av
foreldrepermisjon, lengre sykefravaer mv.

KDD skal rekruttere rundt fem casevirksomheter og vi vil knytte til oss et eksternt miljg som skal fglge og dokumentere prosjektet.

27. Er virksomheten interessert i a delta i et slikt prosjekt fgrste halvar 2023?

100%
90%
80%
70%
60%
51.9%
= HJa
f=4
g so% :
.-.‘;.? 44.4% " Nei
m Vet ikke
40%
33.3% 33.3% 33.3% 33.3% 33.3%
30%
22.2%
20%
14.8%
10%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 33,3% 33,3% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%
. . . o . . Nei 44,4% 33,3% 51,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Er virksomheten interessert i a delta i et slikt prosjekt fgrste halvar Vet 22.2% 33.3% 14.8% 0,0% 0,0% 0,0%

?
20237 ikke

N 45 18 27 0 0 0
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Partene i staten gjennomfgrte i 2022 scenarioprosjektet «Fremtidens arbeidsliv». Rapporten til Rambgll ble lansert i et frokostseminar i juni 2022.

28. Har du kjennskap til rapporten fra Rambgll fra 2022?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

58.0%

39.3%

I

Total

50.0%

44.4%

I -

Over 1000 arsverk

73.1%

300 - 999 arsverk

0.0%

69.6%

4.3%

150 - 299 arsverk

52.4%

50.0% mJa
45.8% = Nei

m Vet ikke

o I

50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Har du kjennskap til rapporten fra Rambgll fra 2022?

Ja

Nei

Vet ikke
N

Total
58,0%
39,3%

2,7%
112

Over 1000 arsverk
44,4%

50,0%

5,6%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
73,1%

26,9%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
69,6%

26,1%

4,3%

23

50 - 149 arsverk
52,4%

47,6%

0,0%

21

Under 50 arsverk
45,8%

50,0%

4,2%

24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

29. Har virksomheten brukt rapporten som utgangspunkt for eget utviklingsarbeid sommeren/hgsten 2022?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

46.9%

Total

50.0%

Over 1000 arsverk

0.0%

36.8%

10.5%

300 - 999 arsverk

43.8%
37.5%

12.5%
= I

150 - 299 arsverk

80.0%
63.6%
20.0%
18.2%
9.1% 9.1%
0.0% 0.0%
50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

23.03.2023 18:10

mJa

= Nei, men vi har tenkt bruke rapporten senere i hgst / i
2023

H Nei, ikke vurdert & ta rapporten i bruk

m Vet ikke
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 12,5% 12,5% 26,3% 6,3% 9,1% 0,0%
Nei, men vi har tenkt bruke 32,8% 50,0% 36,8% 37,5% 18,2% 20,0%
. rapporten senere i hgst /i 2023
Har virksomheten brukt rapporten som utgangspunkt for eget Nei, ikke vurdert & ta rapporten i 46,9% 37,5% 26,3% 43,8% 63,6% 80,0%
utviklingsarbeid sommeren/hgsten 2022? bruk
Vet ikke 7,8% 0,0% 10,5% 12,5% 9,1% 0,0%

N 64 8 19 16 11 10
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30. Hvordan brukte virksomheten rapporten? Den ble brukt som grunnlag for... (flere svar mulig)

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

25.0%

37.5%

IZSO%

Total

12.5%

50.0%

100.0%100.0%4.00.0%

“‘ 0.0%

Over 1000 arsverk

20.0% 20.0% 20.0% 20.0%,

0.0% IIII

300 - 999 arsverk

60.0%

0.0%

0.0% 0.0% 0.0%

150 - 299 arsverk

100.0%

0.0%

100.0%

0.0% 0.0%

50 - 149 arsverk

0.0%

0.0%

0.0% 0.0% 0.0%

Under 50 arsverk

0.0%

23.03.2023 18:10

W _.strategi- og utviklingsarbeid for hele
virksomheten

w ...diskusjoner i ledergrupper

m ...diskusjoner i HR-avdelingen

m __diskusjoner i enkeltavdelinger/-enheter

B Annet; noter kort:
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
...strategi- og utviklingsarbeid for 25,0% 100,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
hele virksomheten
...diskusjoner i ledergrupper 37,5% 100,0% 20,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Hvordan brukte virksomheten rapporten? Den ble brukt ...diskusjoner i HR-avdelingen 25,0% 100,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
som grunnlag for... (flere svar mulig) ...diskusjoner i enkeltavdelinger/- 12,5% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
enheter
Annet; noter kort: 50,0% 0,0% 60,0% 100,0% 0,0% 0,0%

N 8 1 5 1 1 0
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31. Var rapporten nyttig for utviklingsarbeidet?

100.0% 100.0% 100.0%
100%
90%
80.0%
80%
75.0%
70%
60%
M Ja, i stor grad
;E, ®Ja, i noe grad
§ 50% mJa, meniliten
a
grad
" Nei
40% m Vet ikke
30%
20%
10%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Var rapporten nyttig for utviklingsarbeidet?

Ja, i stor grad

Ja, i noe grad

Ja, meni liten grad
Nei

Vet ikke

N

Total
25,0%
75,0%

0,0%

0,0%
0,0%
8

Over 1000 arsverk
100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

1

Antall rsverk totalt i virksomheten
Prosent

300 - 999 arsverk
20,0%

80,0%

0,0%

0,0%

0,0%

5

150 - 299 arsverk
0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

1

50 - 149 arsverk
0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

1

Under 50 arsverk
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0
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| fglge Aktivitets- og redegjgrelsesplikten (ARP) har alle arbeidsgivere en lovbestemt plikt til 3 jobbe for gkt likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kisnnsidentitet, kignnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene. Dette kalles «diskrimineringsgrunnlag».

34. Har virksomheten i 2022 tatt konkrete initiativ pa systemniva for a arbeide med de ovennevnte diskrimineringsgrunnlag nar det gjelder fglgende
omrader? (merk de initiativene som er tatt i 2022)

100%
90%
81.5%
80%
70%
62.5% M Rekruttering
60% == e " Lgnns- og arbeidsvilkar
3% .
1.9% m Forfremmelse og utviklingsmuligheter

= 0.0%
2 m Tilrettelegging (fysisk, arbeidstid, stillingsprosent, arbeidsoppgaver
g 50% 45.5%
2 44.4% =% el.)
o : 43.5% m Mulighet for & kombinere arbeid og familieliv

40.7'

40% el
6 6.0% 3519 6.4%
33.3%

6.7% :
4.0%
23 12.3% 1.1 11.198.1%
4% 7.4%
49 6
| l'°

33.3% 33.38.3% " Vet ikke

0.4%

6.1%
21.7
7Y 8.7%
.39

30.4%
: H Annet; beskriv kort:

30% 27.28.3%

18.2%

20% 16.7%

10%

8.2
.19.1%
.29
B v

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

0%
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Rekruttering 55,3% 55,6% 81,5% 43,5% 27,3% 62,5%
Lgnns- og arbeidsvilkar 36,0% 50,0% 51,9% 30,4% 27,3% 20,8%
Forfremmelse og 12,3% 11,1% 18,5% 8,7% 18,2% 4,2%
utviklingsmuligheter
Tilrettelegging (fysisk, arbeidstid, 35,1% 33,3% 40,7% 21,7% 45,5% 33,3%
Har virksomheten i 2022 tatt konkrete initiativ pa systemniva for a stillingsprosent, arbeidsoppgaver
arbeide med de ovennevnte diskrimineringsgrunnlag nar det gjelder el.)
folgende omrader? (merk de initiativene som er tatt i 2022) Mulighet for @ kombinere arbeid 33,3% 16,7% 44,4% 30,4% 36,4% 33,3%
og familieliv
Nei 14,0% 5,6% 7,4% 26,1% 9,1% 20,8%
Vet ikke 4,4% 11,1% 0,0% 4,3% 9,1% 0,0%
Annet; beskriv kort: 12,3% 11,1% 7,4% 8,7% 18,2% 16,7%

N 114 18 27 23 22 24
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35. Hvilke(t) av diskrimineringsgrunnlagene har dere szerlig vektlagt i de konkrete initiativene som er tatt? (flere svar mulig)

100%

90%

80%

70%

60.0%

60%

48.3% 48.3%

50%

Prosent

39.3%

12
5%

40%
8. 1% 28.1%

30%

20%

10%

0%
Total

53.3%

33.3% 33.3%

6.726.7 6.7
II |

Over 1000 arsverk

56.0%
52.0%

20.0%
16.0

2.0
0%
0%

300 - 999 arsverk

.0

66.7%

53.3%

46.7%6.7%

40.0%

0.0% 40.0%
33.3% 3.33.3
0.0%
|7 .7 7% .7 .7

50 - 149 arsverk

36.0%

I.%

150 - 299 arsverk

1.6 1.6%
0.5
.0% I

Under 50 arsverk

52.6%

36.8% 36.8%

23.03.2023 18:10

mkjgnn

w graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon

momsorgsoppgaver

W etnisitet

M religion og livssyn

w funksjonsnedsettelse

m seksuell orientering, kjgnnsidentitet,
kjgnnsuttrykk

B kombinasjon av diskrimineringsgrunnlag

m Vet ikke
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
kjpnn 48,3% 60,0% 56,0% 46,7% 40,0% 36,8%
graviditet, permisjon ved fgdsel 28,1% 26,7% 12,0% 46,7% 33,3% 31,6%
eller adopsjon
omsorgsoppgaver 29,2% 26,7% 16,0% 40,0% 33,3% 36,8%
etnisitet 28,1% 33,3% 20,0% 20,0% 40,0% 31,6%
. . ] . religion og livssyn 9,0% 20,0% 4,0% 6,7% 6,7% 10,5%
Hvilke(t) av d'ls'k.rlnflnerlngsgrunnlagene har dere sae.rllg vektlagti T 48.3% 33.3% 52.0% 33.3% 66.7% 526%
de konkrete initiativene som er tatt? (flere svar mulig) dadlefEnaiing 11,2% 26.7% 8,0% 6,7% 6,7% 10,5%
kjpnnsidentitet, kjgnnsuttrykk
kombinasjon av 39,3% 53,3% 36,0% 53,3% 33,3% 26,3%
diskrimineringsgrunnlag
Vet ikke 4,5% 0,0% 8,0% 6,7% 0,0% 5,3%

N 89 15 25 15 15 19
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36. Har virksomheten i 2022 tatt konkrete initiativ for & hindre trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

59.6%

Total

61.1%

11.1%

Over 1000 arsverk

300 -

55.6%

11.1%

999 arsverk

56.5%

150 - 299 arsverk

13.6%

86.4%

50 - 149 arsverk

0.0%

23.03.2023 18:10

66.7%

HJa
= Nei

m Vet ikke

0.0%

Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 33,3% 61,1% 33,3% 30,4% 13,6% 33,3%
. . . o . Nei 59,6% 27,8% 55,6% 56,5% 86,4% 66,7%
Har virksomheten i 2022 tatt konkrete initiativ for a hindre trakassering, seksuell Vet 7.0% 11,1% 11.1% 13,0% 0,0% 0,0%

trakassering og kjgnnsbasert vold? ikke

N 114 18 27 23 22 24
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For a jobbe aktivt for & fremme likestilling og hindre diskriminering skal virksomheten fglge en egen metodikk i fire trinn (jf. likestillings- og diskrimineringsloven § 26):1. Undersgke risiko for diskriminering2.
Undersgke arsaker til risiko3. Iverksette tiltak4. Vurdere resultatene av tiltakene

38. Er du kjent med at dere skal jobbe etter en slik metodikk?

100%
94.4%
88.9%
90%
78.9% 78.3%
80%
72.7%
70%
62.5%

60%
E L]
g 50% 2
o W Ne

40% 37.5%

30% 27.3%

21.1% 21.7%
20%
11.1%
10% 5.6%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Er du kjent med at dere skal jobbe etter en slik metodikk?

Ja
Nei

Total
78,9%
21,1%

114

Over 1000 arsverk
94,4%

5,6%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk
88,9% 78,3%
11,1% 21,7%
27 23

50 - 149 arsverk
72,7%

27,3%

22

Under 50 arsverk
62,5%

37,5%

24
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39. | hvilken grad vil du si at virksomhetens likestillingsarbeid fglger metodikken?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

54.4%

30.0%

13.3%
2.2%
0.0%

Total

35.3%

58.8%

5.9%

. 0.0% 0.0%

Over 1000 arsverk

50.0%

0.0%

300 - 999 arsverk

0.0%

22.2%

50.0%

22.2%

5.6%

B

150 - 299 arsverk

62.5%

0.0%

50 - 149 arsverk

0.0%

23.03.2023 18:10

H | stor grad

53.3%

1 noen grad
m | liten grad
mVifglger ikke

metodikken
m Vet ikke

6.7% 6.7%

Under 50 arsverk
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent

Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50

arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk

| stor grad 30,0% 35,3% 37,5% 22,2% 18,8% 33,3%

| noen grad 54,4% 58,8% 50,0% 50,0% 62,5% 53,3%

. o o . | liten grad 13,3% 5,9% 12,5% 22,2% 18,8% 6,7%

| hvilken grad- vil du si at virksomhetens likestillingsarbeid Vi folger ikke 2.2% 0,0% 0,0% 5,6% 0,0% 6,7%
folger metodikken? metodikken

Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 90 17 24 18 16 15
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23.03.2023 18:10

40. Hvordan involveres de ansattes representanter/tillitsvalgte i virksomhetens arbeid med a oppfylle aktivitetsplikten (ARP)? Hvilket svaralternativ passer

best?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

Prosent

38.4%

40%

30%

20%

10%

0%

Total

26.8%
6.1%
8.9% 8%

50.0%

Over 1000 arsverk

48.1%

36.4%
33.3%

27.3%

Ilsz.

23.8%

18.5%
14.8%
11.1%

I 7.4%I

9.1% 9.1%

9.0%
43%
I9.5%

50 - 149 arsverk

300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk

41.7%

20.8%

Under 50 arsverk

6.7
12.5%
8.3%I

| De tillitsvalgte deltar aktivt i arbeidet med a oppfylle ARP

m De tillitsvalgte trekkes i hovedsak kun inn i sluttfasen (av arbeidet)

= De tillitsvalgte trekkes ikke inn — utover at ledelsen/HR rapporterer til relevante
partssammensatte fora

u Vet ikke

® Annet
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
De tillitsvalgte deltar aktivt i arbeidet med 38,4% 50,0% 48,1% 27,3% 23,8% 41,7%
a oppfylle ARP
De tillitsvalgte trekkes i hovedsak kun inni 16,1% 11,1% 14,8% 18,2% 19,0% 16,7%
Hvordan invol d " tanter/tillitsvalgte i sluttfasen (av arbeidet)
vordan Involveres de ansattes representanter/tifiisvaigte | De tillitsvalgte trekkes ikke inn — utover at 26,8% 27,8% 18,5% 36,4% 33,3% 20,8%
virksomhetens arbeid med a oppfylle aktivitetsplikten (ARP)? .
R i ledelsen/HR rapporterer til relevante
Hvilket svaralternativ passer best?
partssammensatte fora
Vet ikke 8,9% 5,6% 7,4% 9,1% 14,3% 8,3%
Annet 9,8% 5,6% 11,1% 9,1% 9,5% 12,5%

N 112 18 27 22 21 24
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1 2021 var det f@rste aret virksomhetene skulle rapportere sin likelgnnskartleging etter aktivitets- og redegjgrelsesplikten (ARP) i arsmelding el.For a stgtte virksomhetene i arbeidet finansierte partene i staten et
likelpnnsprosjekt som ble utfgrt av Oslo Economics. Rapporten ble lansert i et frokostseminar i august 2022.

41. Har du kjennskap til likelgnnsrapporten fra Oslo Economics?

100%
90%
79.2%

80% 77.3%

70%

64.6%

60%

50%

Prosent

61.1%
38.9%

55.6%
50.0% ula
. = Nei
40.7% m Vet ikke
31.9%
3.5% 3.7%
oo . oo

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 érsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

40%

30%

20%

10%

0%
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Har du kjennskap til likelgnnsrapporten fra Oslo Economics?

Ja

Nei

Vet ikke
N

Total
31,9%
64,6%

3,5%
113

Over 1000 arsverk
38,9%

61,1%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent

300 - 999 arsverk
40,7%

55,6%

3,7%

27

150 - 299 arsverk
45,5%

50,0%

4,5%

22

50 - 149 arsverk
13,6%

77,3%

9,1%

22

Under 50 arsverk
20,8%

79,2%

0,0%

24
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42. Er rapporten nyttig for arbeidet med likelgnn i virksomheten?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

40.6%

1 I

100.0%
80.0%
M Ja, i stor grad
50.0% ©Ja, inoen grad
mJa, meniliten
grad
" Nei
37.5% 37.5%
34.4% 36.4% ° ’ m Vet ikke
e 33.3%
27.3% 27.3%
20.0%
16.7%
12.5%
9.4%
3.1%
- 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja, i stor grad 12,5% 0,0% 27,3% 12,5% 0,0% 0,0%
Ja, i noen grad 40,6% 50,0% 27,3% 37,5% 0,0% 80,0%
Ja, meni liten 34,4% 16,7% 36,4% 37,5% 100,0% 20,0%
Er rapporten nyttig for arbeidet med likelgnn i e
virksomheten? Nei 9,4% 33,3% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Vet ikke 3,1% 0,0% 0,0% 12,5% 0,0% 0,0%

N 32 6 11 8 2 5
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44. Har dere allerede endret, eller planlagt a endre, virksomhetens arbeid/prosess med neste likelgnnsrapportering?

100%

90%
83.3%

80%

72.7%

70%

60% 56.1%

HJa

48.1%

50%

Prosent

= Nei

m Vet ikke

40%

38.9%
37.0%
25.4%

43.5%
33.3%
30.4%
{’
27.8% 26.1%
18.4%
20%
14.8%
9.1%
10%
0% -
15

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk

30%

4.2%

0 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 25,4% 38,9% 37,0% 30,4% 9,1% 12,5%
. ) . Nei 56,1% 27,8% 48,1% 43,5% 72,7% 83,3%
Har dere allerede endret, eller planlagt & endre, virksomhetens arbeid/prosess Vet 18,4% 33.3% 14.8% 26.1% 18,2% 4,2%

med neste likelgnnsrapportering? ikke

N 114 18 27 23 22 24
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46. Nar skal virksomheten rapportere neste Ignnskartlegging fordelt pa kjgnn. Har dere planlagt a rapportere i arsmeldingen el.

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

54.4%

66.7%

55.6% 56.5% = For 4r 2022

50.0% w For ar 2023
m Enna ikke avklart om det blir for 2022 eller

2023
¥ Fgrst for ar 2024 eller senere

38.9%

m Vet ikke

22.2%

16.7%

14.8%

21.7%
18.4% 17 594 17.4%
7.4% 8.3%
4.5%

11.19
9.6% %
4.3% 4.2%
0.0% 0.0% . 0.0% 0.0% - 0.0% - - 0.0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
For ar 2022 54,4% 38,9% 55,6% 56,5% 50,0% 66,7%
For ar 2023 18,4% 11,1% 22,2% 21,7% 13,6% 20,8%
Enna ikke avklart om det 17,5% 33,3% 7,4% 17,4% 31,8% 4,2%
Nar skal virksomheten rapportere neste Ignnskartlegging fordelt pa blir for 2022 eller 2023
kjgnn. Har dere planlagt 3 rapportere i arsmeldingen el. Fgrst for ar 2024 eller 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
senere
Vet ikke 9,6% 16,7% 14,8% 4,3% 4,5% 8,3%

N 114 18 27 23 22 24
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| gjeldende arbeidsgiverstrategi er det satt tre strategiske mal.l arbeidsgiverbarometeret fglger KDD utviklingen under strategiperioden.Nedenfor er det noen spgrsmal knyttet til mal nr. 1: Endring og omstilling.

47. Har dere siste 2 ar giennomfgrt noen av fglgende tiltak, for a legge til rette for ngdvendige omstilling- og endringsprosesser?

Utviklet relevant kompetanse hos ngkkelpersonell

Rekruttert ansatte med relevant kompetanse

Jobbet med kultur for innovasjon og leering

Deltatt i mobilitet/rotasjonsordninger

Innleie av personer med relevant kompetanse

Brukerinvolvering/"samskapt" med vare brukere

Samarbeidet med andre statlige virksomheter

Kjgpt analyser/utredninger eksternt

o

=
1N
~

1.28

1.36

1.33

1

Gjennomsnitt

1.70

B Utviklet relevant kompetanse hos ngkkelpersonell
" Rekruttert ansatte med relevant kompetanse

H Jobbet med kultur for innovasjon og laering

= Deltatt i mobilitet/rotasjonsordninger

H nnleie av personer med relevant kompetanse

= Brukerinvolvering/"samskapt" med vére brukere
® Samarbeidet med andre statlige virksomheter

m Kjppt analyser/utredninger eksternt
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Sp@rsmal

Utviklet relevant kompetanse hos ngkkelpersonell
Rekruttert ansatte med relevant kompetanse
Jobbet med kultur for innovasjon og lzering
Deltatt i mobilitet/rotasjonsordninger

Innleie av personer med relevant kompetanse
Brukerinvolvering/"samskapt" med vare brukere
Samarbeidet med andre statlige virksomheter
Kjppt analyser/utredninger eksternt

Gjennomsnitt
1,16
1,17
1,28
1,70
1,36
1,44
1,33
1,54

105
106
103
99
102
95
102
97
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48. Utviklet relevant kompetanse hos ngkkelpersonell

80.0%

Total 15.2%

83.3%

Over 1000 arsverk

95.8%
300 - 999 arsverk
0.0% mIA
70.0% " Nei
150 - 299 arsverk = Vet ikke
50 - 149 arsverk 25.0%
Under 50 arsverk
0.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent
Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
JA 80,0% 83,3% 95,8% 70,0% 70,0% 78,3%
Utviklet rel tk ¢ h Kkel " Nei 15,2% 5,6% 4,2% 20,0% 25,0% 21,7%
viklet relevant kompetanse hos nakkelpersone Vet ikke 4,8% 11,1% 0,0% 10,0% 5,0% 0,0%
N 105 18 24 20 20 23
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49. Rekruttert ansatte med relevant kompetanse

81.1%

Total 17.0%

. 1.9%

Over 1000 arsverk 0.0%
0.0% mIA
0.0%
0.0%
0.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent
Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
JA 81,1% 88,9% 84,0% 80,0% 76,2% 77,3%
Rekruttert t drel K ¢ Nei 17,0% 0,0% 16,0% 20,0% 23,8% 22,7%
ekruttert ansatte med relevant kompetanse .
Y v P Vet ikke 1,9% 11,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N 106 18 25 20 21 22
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50. Jobbet med kultur for innovasjon og leering

68.9%

Total 27.2%

66.7%

Over 1000 arsverk

75.0%

300 - 999 arsverk 25.0%
0.0% HJA

= Nei
65.0% ¢!

m Vet ikke

150 - 299 arsverk 25.0%

63.2%

50 - 149 arsverk 36.8%

0.0%

72.7%

Under 50 arsverk 27.3%

0.0%

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o
x

Prosent

Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
JA 68,9% 66,7% 75,0% 65,0% 63,2% 72,7%
. . . Nei 27,2% 22,2% 25,0% 25,0% 36,8% 27,3%
Jobbet med kultur for innovasjon og laering Vet ikke 3.9% 11,1% 0,0% 10,0% 0,0% 0,0%
N 103 18 24 20 19 22
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51. Deltatt i mobilitet/rotasjonsordninger

28.3%

Total 65.7%

6.1%

17.6%

Over 1000 arsverk 70.6%

11.8%

45.8%

300 - 999 arsverk 50.0%

4.2% WA

o Nei
33.3% Neli

m Vet ikke

150 - 299 arsverk 50.0%

16.7%

26.3%

50 - 149 arsverk 73.7%

0.0%

14.3%

0.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent
Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

JA 28,3% 17,6% 45,8% 33,3% 26,3% 14,3%

Deltatt i mobilitet/rotasjonsordninger Nei ) o a0 Su SHl Ul SN
Vet ikke 6,1% 11,8% 4,2% 16,7% 0,0% 0,0%

N 99 17 24 18 19 21
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52. Innleie av personer med relevant kompetanse

59.8%

Total 34.3%

68.8%

Over 1000 arsverk 25.0%

300 - 999 arsverk 28.0%
HJA
o Nei

42.9% Neli
150 - 299 arsverk 42.9% = Vet ikke
50 - 149 arsverk 40.0%
Under 50 arsverk 35.0%
0.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent

Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
JA 59,8% 68,8% 68,0% 42,9% 55,0% 65,0%
. Nei 34,3% 25,0% 28,0% 42,9% 40,0% 35,0%
Innleie av personer med relevant kompetanse Vet ikke 5,9% 6,3% 4,0% 14,3% 5.0% 0,0%
N 102 16 25 21 20 20
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53. Brukerinvolvering/"samskapt" med vare brukere

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

11.1%

27.8%

36.8%

47.4%

55.6%

60.0%

61.1%

23.03.2023 18:10

mJA
= Nei

m Vet ikke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 80% 90% 100%
Prosent
Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

JA 47,4% 55,6% 60,0% 27,8% 50,0% 42,9%

Brukerinvolvering/"samskapt" med vire brukere Nei ) 36,8% 22,2% 15,0% 61,1% 38,9% 47,6%
Vet ikke 15,8% 22,2% 25,0% 11,1% 11,1% 9,5%

N 95 18 20 18 18 21
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54. Samarbeidet med andre statlige virksomheter

62.7%

Total 30.4%

50.0%

Over 1000 arsverk 33.3%

69.6%

300 - 999 arsverk

mIA
73.7% " Nei
150 - 299 arsverk = Vet ikke
50 - 149 arsverk 28.6%
0.0%
47.6%
0.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent
Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
JA 62,7% 50,0% 69,6% 73,7% 71,4% 47,6%
s beidet med andre statli irk het Nei 30,4% 33,3% 21,7% 15,8% 28,6% 52,4%
e it bt Vet ikke 6,9% 16,7% 8,7% 10,5% 0,0% 0,0%
N 102 18 23 19 21 21
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55. Kjgpt analyser/utredninger eksternt

39.2%

Total 46.4%

18.8%

-

42.1%
0.0%
Under 50 arsverk 47.6%
0.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent

Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
JA 39,2% 18,8% 38,1% 40,0% 42,1% 52,4%
. . Nei 46,4% 50,0% 38,1% 40,0% 57,9% 47,6%
Kigpt analyser/utredninger eksternt Vet ikke 14,4% 31,3% 23,8% 20,0% 0,0% 0,0%
N 97 16 21 20 19 21
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56. Hvor viktig er fglgende forhold for de endringer/omstillinger som dere har statt i de siste arene?

Innfgring av ny teknologi 1.61

ABE-reformen 2.72

Budsjettkutt 243

¥ nnfgring av ny teknologi
" ABE-reformen

Endrede krav og forventinger fra innbygger/brukere m Budsjettkutt
® Endrede krav og forventinger fra innbygger/brukere

- B Endring i oppgaver
Endring i oppgaver

N
N
o

© Sammenslaing/utskilling

® Endringer i lokalisering
sammenSIéing/UtSki”ing _ 3.11 " Anne (spesiferes ventueltpa neste sde)

Endringer i lokalisering

w
N
w

Annet (spesifiseres eventuelt pa neste side) 3.47

o
o

2 3 4

Gjennomsnitt
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Innfgring av ny teknologi

ABE-reformen

Budsjettkutt

Endrede krav og forventinger fra innbygger/brukere
Endring i oppgaver

Sammenslaing/utskilling

Endringer i lokalisering

Annet (spesifiseres eventuelt pa neste side)

Gjennomsnitt
1,61
2,72
2,43
2,20
2,17
3,11
3,23
3,47

113
106
107
108
109
105
105

63
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57. Innfgring av ny teknologi

R o5
T

Total 11.5%

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

27.3%
50 - 149 arsverk

N 5: 5
T

16.7%

Under 50 arsverk

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

23.03.2023 18:10

B Meget viktig

m Ganske
viktig

m Litt viktig

® |kke viktig

m Vet ikke

90% 100%
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Innfgring av ny teknologi

Meget viktig
Ganske viktig
Litt viktig
Ikke viktig
Vet ikke

N

Total
59,3%
24,8%
11,5%

4,4%
0,0%
113

Over 1000 arsverk
61,1%

27,8%

5,6%

5,6%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
69,2%

19,2%

11,5%

0,0%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
47,8%

34,8%

13,0%

4,3%

0,0%

23

50 - 149 arsverk
59,1%

27,3%

9,1%

4,5%

0,0%

22

Under 50 arsverk
58,3%

16,7%

16,7%

8,3%

0,0%

24
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58. ABE-reformen

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk m Meget viktig

m Ganske
viktig
m Litt viktig
- -
150 - 299 arsverk Ikke viktig

27.3% m Vet ikke

25.0%
50 - 149 arsverk

30.0%
0.0%

S a7.4%

— 30.4%

13.0%

Under 50 arsverk

39.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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ABE-reformen

Meget viktig
Ganske viktig
Litt viktig
Ikke viktig
Vet ikke

N

Total
8,5%
30,2%
26,4%
22,6%
12,3%
106

Over 1000 arsverk
11,8%

41,2%

35,3%

0,0%

11,8%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
12,5%

45,8%

16,7%

12,5%

12,5%

24

Prosent
150 - 299 arsverk
4,5%
22,7%
36,4%
27,3%
9,1%
22

50 - 149 arsverk
15,0%

25,0%

15,0%

30,0%

15,0%

20

Under 50 arsverk
0,0%

17,4%

30,4%

39,1%

13,0%

23
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59. Budsjettkutt

I 2.
T e

Tl [ 15,0
L 2

o T s

Over 1000 arsverk

47.8%

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

40.0%
50 - 149 arsverk

25.0%
0.0%

I o

T e 5%
D 12.5%
— 45.8%

0.0%

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Prosent

23.03.2023 18:10

H Meget viktig

= Ganske
viktig

m Litt viktig

® |kke viktig

m Vet ikke

60% 70% 80% 90% 100%
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Budsjettkutt

Meget viktig
Ganske viktig
Litt viktig
Ikke viktig
Vet ikke

N

Total
22,4%
33,6%
19,6%
22,4%

1,9%
107

Over 1000 arsverk
33,3%

44,4%

16,7%

5,6%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
47,8%

21,7%

26,1%

4,3%

0,0%

23

150 - 299 arsverk
4,5%

31,8%

27,3%

27,3%

9,1%

22

50 - 149 arsverk
20,0%

40,0%

15,0%

25,0%

0,0%

20

Under 50 arsverk
8,3%

33,3%

12,5%

45,8%

0,0%

24
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60. Endrede krav og forventinger fra innbygger/brukere

30.6%

30.6%
Total

Over 1000 arsverk

44.0%

300 - 999 arsverk

I o
T e e s
I 1.5
. gmm

4.5%

I 0 0%

30.0%

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk 15.0%

10.0%

5.0%

N :0.4%

17.4%

26.1%
26.1%

Under 50 arsverk

0.0%

o
X

b 10% 20% 30% 40% 50%

Prosent

23.03.2023 18:10

B Meget viktig

m Ganske
viktig

m Litt viktig

® |kke viktig

m Vet ikke

60% 70% 80% 90% 100%
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
Meget viktig 30,6% 27,8% 44,0% 9,1% 40,0% 30,4%
Ganske viktig 30,6% 38,9% 32,0% 36,4% 30,0% 17,4%
. ) Litt viktig 22,2% 27,8% 12,0% 31,8% 15,0% 26,1%
Endrede krav og forventinger fra innbygger/brukere ikke viktig 13.9% 0,0% 12.0% 18,2% 10,0% 26.1%
Vet ikke 2,8% 5,6% 0,0% 4,5% 5,0% 0,0%

N 108 18 25 22 20 23
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61. Endring i oppgaver

9.4

S s
Totol [ 20.2%

b mm

| R

A 27.8%
A 278%

11.1%

33.3%
Over 1000 arsverk

0.0%

I 57.5%
S
I 3% = Meget viktig

8.3%

300 - 999 arsverk

B 22% = Ganske
viktig
I 26.1% uLitt viktig
30.4%
- _—
150 - 299 arsverk 30.4% Ikke viktig
I 13.0% ® Vet ikke

0.0%

I 3 3%

23.8%

50- 149 arsverk I 14.3%

S i, e
Under 50 arsverk I 217%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Endring i oppgaver

Meget viktig
Ganske viktig
Litt viktig
Ikke viktig
Vet ikke

N

Total
29,4%
35,8%
20,2%
12,8%

1,8%
109

Over 1000 arsverk
27,8%

33,3%

27,8%

11,1%

0,0%

18

Antall rsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
37,5%

41,7%

8,3%

8,3%

4,2%

24

Prosent

150 - 299 arsverk
26,1%

30,4%

30,4%

13,0%

0,0%

23

50 - 149 arsverk
33,3%

23,8%

14,3%

23,8%

4,8%

21

Under 50 arsverk
21,7%

47,8%

21,7%

8,7%

0,0%

23
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62. Sammenslaing/utskilling

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

23.03.2023 18:10

B Meget viktig

= Ganske
viktig

m Litt viktig

® |kke viktig

m Vet ikke

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Sammenslaing/utskilling

Meget viktig
Ganske viktig
Litt viktig
Ikke viktig
Vet ikke

N

Total
20,0%
10,5%

5,7%
61,0%
2,9%
105

Over 1000 arsverk
23,5%

11,8%

5,9%

52,9%

5,9%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
21,7%

17,4%

8,7%

47,8%

4,3%

23

Prosent

150 - 299 arsverk
21,7%

4,3%

4,3%

69,6%

0,0%

23

50 - 149 arsverk
21,1%

21,1%

0,0%

52,6%

5,3%

19

Under 50 arsverk
13,0%

0,0%

8,7%

78,3%

0,0%

23
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63. Endringer i lokalisering

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

I 17.1%
S e

D %
L 620%
.

I o

0.0%
0.0%

T 773%

0.0%

I 0
Y

I 10.0%

T e ss.ox
I 10.0%

-
T

D s
e co%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

23.03.2023 18:10

B Meget viktig

m Ganske
viktig

m Litt viktig

® |kke viktig

m Vet ikke

90% 100%
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Endringer i lokalisering

Meget viktig
Ganske viktig
Litt viktig
Ikke viktig
Vet ikke

N

Total
17,1%
6,7%
8,6%
62,9%
4,8%
105

Over 1000 arsverk
11,8%

11,8%

17,6%

52,9%

5,9%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
13,0%

8,7%

4,3%

65,2%

8,7%

23

Prosent

150 - 299 arsverk
22,7%

0,0%

0,0%

77,3%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
15,0%

10,0%

10,0%

55,0%

10,0%

20

Under 50 arsverk
21,7%

4,3%

13,0%

60,9%

0,0%

23
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64. Annet (spesifiseres eventuelt pa neste side)

B s
T 4%

Total 0.0%
R 22.5%
I 46.0%

0.0%

e EE

Over 1000 arsverk 0.0%

SSS————— 455
N 45.5%

0.0%
e
300 - 999 arsverk 0.0% m Meget viktig
TR, 615
I 0-8% = Ganske
viktig
I 0% = Litt viktig
0.0%
- -
150 - 299 arsverk 0.0% Ikke viktig
R 5<% vt ke
N 36.4%
B
0.0%

50 - 149 arsverk 0.0%

B———— 0.8%
I 615%

I 3 3%
T e

Under 50 arsverk 0.0%

I 2 7
I s 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent

Powered by www.questback.com



Annet (spesifiseres eventuelt pa neste side)

Meget viktig
Ganske viktig
Litt viktig
Ikke viktig
Vet ikke

N

Total
6,3%
4,8%
0,0%

42,9%
46,0%
63

Over 1000 arsverk
0,0%

9,1%

0,0%

45,5%

45,5%

11

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
0,0%

7,7%

0,0%

61,5%

30,8%

13

Prosent

150 - 299 arsverk
9,1%

0,0%

0,0%

54,5%

36,4%

11

50 - 149 arsverk
7,7%

0,0%

0,0%

30,8%

61,5%

13

Under 50 arsverk
13,3%

6,7%

0,0%

26,7%

53,3%

15
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66. Har omstillinger i virksomheten de siste to arene medfgrt at ansatte har... (sett kryss for relevante alternativer)

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

21.4
18.4
.6
10.7
4.99

Total

51.5%

35.0%

50.0%

38.9%

Over 1000 arsve rk

6%

43.5%
1.7
8.7%.7 I

47.8%

300 - 999 arsverk

54.5%

31.8%

150 - 299 arsverk

59.1%

50.0%

27.2%.2%.8%

I| %SJ|| 2

50 - 149 arsverk

27.3%

1.1%

4.5%.5%.59 II

Under 50 arsverk

H _.blitt sagt opp (uten sluttvederlag)

w ...takket ja til sluttvederlag

23.03.2023 18:10

® _.valgt 3 ga av med AFP. (Alternativet kunne veert at noen ble sagt opp, bytte arbeidsplass,

fatt nye oppgaver, el.l)

m ..fatt endret arbeidsoppgaver i stort omfang

m ...fatt endret arbeidssted (ma mgte opp fysisk i en annen by/tettsted enn fgr omstillingen)

w . fatt fiernarbeid (dvs. jobbe hjemmefra en avgrenset periode og/eller permanent).

m Vi har ikke hatt slike omstillinger

B Andre konsekvenser for ansatte. Spesifiser:
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
...blitt sagt opp (uten sluttvederlag) 4,9% 5,6% 8,7% 0,0% 5,6% 4,5%
...takket ja til sluttvederlag 10,7% 5,6% 8,7% 9,1% 27,8% 4,5%
...valgt a ga av med AFP. (Alternativet kunne veert at 18,4% 22,2% 21,7% 18,2% 27,8% 4,5%
noen ble sagt opp, bytte arbeidsplass, fatt nye
oppgaver, el.l)
Har omstillinger i virksomheten de siste to drene ...fatt endret arbeidsoppgaver i stort omfang 35,0% 38,9% 47,8% 31,8% 27,8% 27,3%
medfg@rt at ansatte har... (sett kryss for relevante ...fatt endret arbeidssted (ma mgte opp fysisk i en 14,6% 33,3% 17,4% 13,6% 0,0% 9,1%
alternativer) annen by/tettsted enn fgr omstillingen)
...fatt fjernarbeid (dvs. jobbe hjemmefra en 21,4% 33,3% 26,1% 27,3% 5,6% 13,6%
avgrenset periode og/eller permanent).
Vi har ikke hatt slike omstillinger 51,5% 50,0% 43,5% 54,5% 50,0% 59,1%
Andre konsekvenser for ansatte. Spesifiser: 7,8% 5,6% 4,3% 4,5% 11,1% 13,6%

N 103 18 23 22 18 22
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67. Cirka hvor mange ansatte har blitt bergrt direkte av konsekvensene (nevnt i forrige spgrsmal)?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

14.0

16.0%

%
lZ.O%I

Total

30.0%

4.0%

55.6%

11.1% 11.1%

Over 1000 arsverk

22.2%

38.5%

23.1%
15.4%15.4%

II 2 I

300 - 999 arsverk

0.0%

50.0%

44.4%

33.3%
30.0%

22.2%
20.0%

23.03.2023 18:10

66.7%

m1-5
m6-10
m11-20
m21-50
Eflere enn

50
" Vet ikke

22.2%

11.1%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

Powered by www.questback.com



Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent

Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50

arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk

1-5 24,0% 0,0% 15,4% 0,0% 44,4% 66,7%

6-10 14,0% 11,1% 15,4% 20,0% 22,2% 0,0%

11-20 12,0% 0,0% 7,7% 30,0% 0,0% 22,2%

Cirka hvor mange ansatte har blitt bergrt direkte av konsekvensene (nevnt 21-50 16,0% 11,1% 23,1% 0,0% 33,3% 11,1%

i forrige spgrsmal)? flere enn 30,0% 55,6% 38,5% 50,0% 0,0% 0,0%
50

Vet ikke 4,0% 22,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 50 9 13 10 9 9



Ta utgangspunkt i omstillinger/endringer siste to arene, som ogsa ga utfordringer innenfor HR-omradet. F. eks. pa grunn av omplassering, oppsigelse, arbeidsmiljget, el. Tenk tilbake pa erfaringene.Hvor enig/uenig
er du i fglgende pastander nar det gjelder dagens lov og avtaleverk knyttet til endring/omstilling?

68. Dagens lov og avtaleverk...

...gir nok rom for & finne virkemidler

tilpasset var situasjon 0.00
...gir for mange frihetsgrader 0.00
B ..gir nok rom for & finne virkemidler tilpasset var situasjon
...gir for mange frihetsgrader
m_gir for lite fleksibilitet
...er for vanskelig & forsta og bruke
...gir for lite fleksibilitet 0.00
...er for vanskelig a forsta og bruke 0.00
0 1

Gjennomsnitt



Sp@rsmal

...gir nok rom for a finne virkemidler tilpasset var situasjon
...gir for mange frihetsgrader

...gir for lite fleksibilitet

...er for vanskelig a forsta og bruke

Gjennomsnitt
0,00
0,00
0,00
0,00

108
108
110
111
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69. ...gir nok rom for a finne virkemidler tilpasset var situasjon

:
Total 21.3% 24.1%
X — 44.4%
O e 33.3%
0.0%
42.3%
300 - 999 érsverk 23.1% |
0.0%
0.0%

36.4%

150 - 299 &rsverk 27.3%

50.0%
50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk 31.8%

o
X

b 10% 20% 30% 40% 50%

Prosent

60%

70%

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Helt enig
 Ganske enig
m Verken eller
m Ganske uenig
H Helt uenig

" Vet ikke

100%
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...gir nok rom for a finne virkemidler tilpasset var situasjon

Helt enig
Ganske enig
Verken eller
Ganske uenig
Helt uenig
Vet ikke

N

Total
7,4%
42,6%
24,1%
21,3%
1,9%
2,8%
108

Over 1000 arsverk
5,6%

44,4%

16,7%

33,3%

0,0%

0,0%

18

Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk
7,7% 9,1% 0,0%
42,3% 36,4% 50,0%
26,9% 27,3% 15,0%
23,1% 18,2% 25,0%
0,0% 9,1% 0,0%
0,0% 0,0% 10,0%
26 22 20

Under 50 arsverk
13,6%

40,9%

31,8%

9,1%

0,0%

4,5%

22
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70. ...gir for mange frihetsgrader

20.4%
Total 38.0%

28.7%

Over 1000 arsverk

33.3%
50.0%
0.0%
0.0%
o H Helt enig
300 - 999 &rsverk 23.1% 34.6%
6% .
30.8% = Ganske enig
9
0.0% m Verken eller
m Ganske uenig
31.8%
" Vet ikke
50 - 149 arsverk 45.0%
e ———— 5 0%
Under 50 arsverk 31.8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent
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...gir for mange frihetsgrader

Helt enig
Ganske enig
Verken eller
Ganske uenig
Helt uenig
Vet ikke

N

Total
0,0%
9,3%
20,4%
38,0%
28,7%
3,7%
108

Over 1000 arsverk
0,0%

5,6%

11,1%

33,3%

50,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
0,0%

11,5%

23,1%

34,6%

30,8%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
0,0%

4,5%

18,2%

45,5%

31,8%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
0,0%

15,0%

10,0%

45,0%

20,0%

10,0%

20

Under 50 arsverk
0,0%

9,1%

36,4%

31,8%

13,6%

9,1%

22



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

71. ...gir for lite fleksibilitet

42.7%

26.4%
Total 15.5%

3.6%

|

O 27%
I 111%
61.1%
3 22.2%
Over 1000 arsverk L s56%
0.0%
0.0%
I 11.5%
2 30.8%
300 - 999 arsverk F 11.5%
3.8%
0.0%
4.3%
43.5%
150 - 299 arsverk
— 42.9%
50 - 149 arsverk s
27.3%
Under 50 arsverk 40.9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Prosent

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Helt enig
 Ganske enig
m Verken eller
m Ganske uenig
H Helt uenig

" Vet ikke

100%
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...gir for lite fleksibilitet

Helt enig
Ganske enig
Verken eller
Ganske uenig
Helt uenig
Vet ikke

N

Total
9,1%
42,7%
26,4%
15,5%
3,6%
2,7%
110

Over 1000 arsverk
11,1%

61,1%

22,2%

5,6%

0,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
11,5%

42,3%

30,8%

11,5%

3,8%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
4,3%

43,5%

21,7%

21,7%

8,7%

0,0%

23

50 - 149 arsverk
14,3%

42,9%

14,3%

19,0%

0,0%

9,5%

21

Under 50 arsverk
4,5%

27,3%

40,9%

18,2%

4,5%

4,5%

22



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

72. ...er for vanskelig a forsta og bruke

B 18%

23.4%

43.2%
Total 19.8%

0.0%

Over 1000 arsverk 50.0%

38.9%
5.6%
0.0%
0.0%

23.1%

. 46.2%
300 - 999 arsverk 23.1%

|

7.7%
0.0%

0.0%
34.8%

. 26.1%
150 - 299 arsverk 17.4%

13.0%

D 8%

33.3%

50 - 149 arsverk 42.9%

Under 50 arsverk 52.2%

o
X

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Prosent

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Helt enig
 Ganske enig
m Verken eller
m Ganske uenig
H Helt uenig

" Vet ikke

100%
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...er for vanskelig a forsta og bruke

Helt enig
Ganske enig
Verken eller
Ganske uenig
Helt uenig
Vet ikke

N

Total
1,8%
23,4%
43,2%
19,8%
6,3%
5,4%
111

Over 1000 arsverk
5,6%

0,0%

50,0%

38,9%

5,6%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
0,0%

23,1%

46,2%

23,1%

7,7%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
0,0%

34,8%

26,1%

17,4%

13,0%

8,7%

23

50 - 149 arsverk
4,8%

33,3%

42,9%

9,5%

0,0%

9,5%

21

Under 50 arsverk
0,0%

21,7%

52,2%

13,0%

4,3%

8,7%

23
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KDD har utarbeidet veilederen "Personalpolitikk ved omstillingsprosesser». Den ligger pa regjeringen.no og gir veiledning og retningslinjer knyttet til omstilling.

73. Kjenner du til veilederen?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

90.4%

9.6%
0.0%

Total

94.4%

Over 1000 arsverk

96.3%

5.6%
3.7%

300 - 999 arsverk

100.0%

| 0.0% 0.0%

150 - 299 arsverk

81.8%

18.2%
0.0%

50 - 149 arsverk

23.03.2023 18:10

79.2%

HJa

= Nei

m Vet ikke

20.8%

0.0%

Under 50 arsverk
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Kjenner du til veilederen?

Ja

Nei

Vet ikke
N

Total
90,4%
9,6%
0,0%
114

Over 1000 arsverk
94,4%

5,6%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
96,3%

3,7%

0,0%

27

Prosent

150 - 299 arsverk
100,0%

0,0%

0,0%

23

50 - 149 arsverk
81,8%

18,2%

0,0%

22

Under 50 arsverk
79,2%

20,8%

0,0%

24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

Ta stilling til fglgende utsagn:

75. Vi ruster vare ledere til endring og omstilling ved a...? (Flere svar mulig)

100%

90%

80% 76.6%
74.8%

70%

60%

50%

Prosent

40%

30%

20%

10%

0%
Total

83.3%

77.8% 76.9% 76.9% 76.2% 76.2%

66.7%
53.8%
7.7%
O.O% .

Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk

0.0%

150 - 299 arsverk

78.9%

0.0%

50 - 149 arsverk

73.9%

4.3%

Under 50 arsverk

u ...gi kompetansepafyll i endringsledelse og kommunikasjon

= ...gjennomgar partssamarbeidet for omstillinger med lederne

23.03.2023 18:10

u ..oppfordre og stgtte til & ha prosesser for a ivareta arbeidsmiljget gjennom hele

omstillingen
® Annet, spesifiser:
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
...gi kompetansepafyll i endringsledelse og 74,8% 83,3% 76,9% 76,2% 73,7% 65,2%
kommunikasjon
...gjennomgar partssamarbeidet for omstillinger med 55,1% 66,7% 53,8% 57,1% 63,2% 39,1%
Vi ruster vare ledere til endring og lederne
omstilling ved &...? (Flere svar mulig) ...oppfordre og stgtte til 3 ha prosesser for a ivareta 76,6% 77,8% 76,9% 76,2% 78,9% 73,9%
arbeidsmiljpet gjennom hele omstillingen
Annet, spesifiser: 2,8% 0,0% 7,7% 0,0% 0,0% 4,3%

N 107 18 26 21 19 23



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

| arbeidsgiverstrategien er Kompetanse mal nr. 2. Nedenfor fglger vare spgrsmal knyttet til a kartlegge fremtidens kompetansebehov.

76. | hvilken grad har virksomheten behov for annen kompetanse enn det som dekkes av dagens ansatte?

100%

90%

80%

70%

60%

50.0%
50%

Prosent

42.5%

40%

28.3%
30%

20.4%
20%

11.1%

10%

4.4% 4.4% 5.6%
H - B
0%

Total Over 1000 arsverk

51.9%

300 - 999 arsverk

43.5%

150 - 299 arsverk

36.4%36.4%

50 - 149 arsverk

23.03.2023 18:10

M| meget stor grad
| ganske stor grad
m Verken eller
= | ganske liten

grad

39.1% B | meget liten grad

= Vet ikke

0.0%  0.0% 0.0%

Under 50 arsverk
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent

Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50

arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk

| meget stor 4,4% 5,6% 11,1% 0,0% 4,5% 0,0%
grad

| ganske stor 42,5% 50,0% 51,9% 34,8% 36,4% 39,1%
grad

) . Verken eller 28,3% 11,1% 25,9% 43,5% 36,4% 21,7%

| hvilken grad har virksomheten behov for annen kompetanse enn det | mndie i 20.4% 33.3% 7.4% 21.7% 13.6% 30,4%

som dekkes av dagens ansatte?

grad

| meget liten 4,4% 0,0% 3,7% 0,0% 9,1% 8,7%
grad

Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 113 18 27 23 22 23



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

23.03.2023 18:10

78. Har virksomheten én eller flere STRATEGISKE KOMPETANSEPLANER som synliggjer hvilke kompetanser som er ngdvendige for a sikre at virksomheten
oppfyller sine samfunnsoppdrag? (Flere svar mulig)

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

34.2%

47.8%
44.1%

43.5%
35.3% 35.3% 34.8%
31.8%
20.4% 30.8% 30.8% :
26.9% 26.1%
19.8% 19.2%
13.09
11.7% *
9.1% 9.1%
5.9%
6 3 8% l 4.5% 43%
1.8%
1

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk

59.1%

47.8%

M Ja, én strategisk plan for hele virksomheten

wJa, vi har strategiske planer pa avdelings-/seksjonsniva
m Nei, vi har kun mer operative/kortsiktige planer

m Vet ikke

B Annet; beskriv:

8.7%

50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja, én strategisk plan for hele 34,2% 35,3% 26,9% 34,8% 31,8% 43,5%
virksomheten
Ja, vi har strategiske planer pa 19,8% 29,4% 30,8% 26,1% 9,1% 4,3%
Har virksomheten én eller flere STRATEGISKE KOMPETANSEPLANER som avdelings-/seksjonsniva
synliggjor hvilke kompetanser som er ngdvendige for a sikre at Nei, vi har kun mer 44,1% 35,3% 30,8% 47,8% 59,1% 47,8%
virksomheten oppfyller sine samfunnsoppdrag? (Flere svar mulig) operative/kortsiktige planer
Vet ikke 1,8% 0,0% 3,8% 0,0% 4,5% 0,0%
Annet; beskriv: 11,7% 5,9% 19,2% 13,0% 9,1% 8,7%

N 111 17 26 23 22 23
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79. Du svarte at dere har én strategisk kompetanseplan for hele virksomheten. Er den oppdatert?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

81.6%

100.0% 100.0%

83.3%

75.0%
60.0%
LRE]
" Nei, er nok utdatert
40.0% u Vet ikke
16.7%
13.2% 12.5% 12.5%
- 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 81,6% 83,3% 100,0% 75,0% 100,0% 60,0%
Nei, er nok 13,2% 0,0% 0,0% 12,5% 0,0% 40,0%
Du svarte at dere har én strategisk kompetanseplan for hele -
virksomheten. Er den oppdatert? Vet ikke 5,3% 16,7% 0,0% 12,5% 0,0% 0,0%

N 38 6 7 8 7 10
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80. Hvor viktig er fglgende grunner til at virksomheten ikke har én (oppdatert) strategisk kompetanseplan? Mulig a sette flere kryss.

100%
90.9%
90% 87.5%
82.4% 83.3%
78.6%
80%
75.0%
70%
H Krevende & identifisere virksomhetens kompetansebehov
2 50.0% 50.0% 50.0% w lkke avsatt nok midler til & dekke direkte kostnader (deltakeravgift, reise, materiell mv.)
Q
.-_‘,_8' 50% m Ikke avsatt nok tid til kompetanseutvikling (indirekte kostnader)
m Utfordrende a fa til god nok ledelsesforankring
40% M |kke tilstrekkelig kapasitet/ressurser i virksomheten til & arbeide systematisk med
3.3 3.3% o
30% 27.5%
° 23.5% 5.0925.0% 25.0%
5%
18.2%
20%
14.3%14.3%
1.89 1.8% 12.5%
9.1%
10% 8.3% 21%
0.0%0.0% I 0.0% . .
0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Krevende 3 identifisere virksomhetens 23,5% 50,0% 50,0% 0,0% 25,0% 14,3%
kompetansebehov
Ikke avsatt nok midler til & dekke direkte 11,8% 33,3% 25,0% 0,0% 0,0% 14,3%
kostnader (deltakeravgift, reise, materiell
mv.)
Hvor viktig er fglgende grunner til at virksomheten ikke Ikke avsatt nok tid til kompetanseutvikling 27,5% 50,0% 25,0% 18,2% 25,0% 28,6%
har én (oppdatert) strategisk kompetanseplan? Mulig a (indirekte kostnader)
sette flere kryss. Utfordrende a fa til god nok 11,8% 33,3% 12,5% 9,1% 8,3% 7,1%
ledelsesforankring
Ikke tilstrekkelig kapasitet/ressurser i 82,4% 83,3% 87,5% 90,9% 75,0% 78,6%
virksomheten til & arbeide systematisk med
dette

N 51 6 8 11 12 14



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

81. Hvilke tilneerminger vil virksomheten benytte for a dekke fremtidig kompetansebehov?

Heve kompetanse til dagens ansatte

Rekruttere nye ansatte

Samarbeide med andre statlige virksomheter

Hospitering/mobilitetsprogrammet

Innleie av ekspertise

Kjppe konsulenttjenester

0

23.03.2023 18:10

H Heve kompetanse til dagens ansatte

" Rekruttere nye ansatte

m Samarbeide med andre statlige virksomheter
¥ Hospitering/mobilitetsprogrammet

Hnnleie av ekspertise

mKjppe konsulenttjenester

Spgrsmal Gjennomsnitt N
Heve kompetanse til dagens ansatte 1,50 114
Rekruttere nye ansatte 1,66 113
Samarbeide med andre statlige virksomheter 2,36 106
Hospitering/mobilitetsprogrammet 2,56 104
Innleie av ekspertise 2,62 105
Kjgpe konsulenttjenester 2,44 107
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Arbeidsgiverbarometer 2022-2

82. Heve kompetanse til dagens ansatte

ool | 6.1%

Over 1000 arsverk [ 11.1%

300 - 999 arsverk 0.0%

150-299 arsverk | 17.4%

50 - 149 arsverk _ 4.5%

Under 50 arsverk 0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Prosent

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Meget aktuelt
m Ganske aktuelt
m Litt aktuelt
" |kke aktuelt

m Vet ikke

100%
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Heve kompetanse til dagens ansatte

Meget aktuelt
Ganske aktuelt
Litt aktuelt
Ikke aktuelt
Vet ikke

N

Total
57,9%
35,1%

6,1%

0,9%

0,0%

114

Over 1000 arsverk
66,7%

22,2%

11,1%

0,0%

0,0%

18

Antall rsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
74,1%

25,9%

0,0%

0,0%

0,0%

27

Prosent

150 - 299 arsverk
39,1%

43,5%

17,4%

0,0%

0,0%

23

50 - 149 arsverk
59,1%

36,4%

4,5%

0,0%

0,0%

22

Under 50 arsverk
50,0%

45,8%

0,0%

4,2%

0,0%

24
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83. Rekruttere nye ansatte

R -7
ool | 11.5%

Over 1000 arsverk [N 5.6%

300-999 arsverk [ 7.4%

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Prosent

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Meget aktuelt
= Ganske aktuelt
m Litt aktuelt
" |kke aktuelt

m Vet ikke

100%
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Rekruttere nye ansatte

Meget aktuelt
Ganske aktuelt
Litt aktuelt
Ikke aktuelt
Vet ikke

N

Total
48,7%
38,1%
11,5%

1,8%
0,0%
113

Over 1000 arsverk
50,0%

44,4%

5,6%

0,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
63,0%

29,6%

7,4%

0,0%

0,0%

27

Prosent

150 - 299 arsverk
54,5%

40,9%

4,5%

0,0%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
45,5%

36,4%

18,2%

0,0%

0,0%

22

Under 50 arsverk
29,2%

41,7%

20,8%

8,3%

0,0%

24
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84. Samarbeide med andre statlige virksomheter

Y
Toral | <<%

B oox%
I 118%

Y

Over 1000 srsverk | <7
0.0%
0.0%

I s+
e e
300-999 srsverk | <23 A Megetaktuel

m Ganske aktuelt
m Litt aktuelt

]

150 - 299 arsverk Ikke aktuelt

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Samarbeide med andre statlige virksomheter

Meget aktuelt
Ganske aktuelt
Litt aktuelt
Ikke aktuelt
Vet ikke

N

Total
19,8%
29,2%
44,3%

5,7%
0,9%
106

Over 1000 arsverk
11,8%

23,5%

64,7%

0,0%

0,0%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
15,4%

38,5%

42,3%

3,8%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
25,0%

25,0%

45,0%

5,0%

0,0%

20

50 - 149 arsverk
9,5%

42,9%

38,1%

9,5%

0,0%

21

Under 50 arsverk
36,4%

13,6%

36,4%

9,1%

4,5%

22



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

85. Hospitering/mobilitetsprogrammet

I 1%
27.9%
S +1.3%

10.6%

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk 42.1%

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Prosent

60%

70%

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Meget aktuelt
m Ganske aktuelt
m Litt aktuelt
" |kke aktuelt

m Vet ikke

100%
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Hospitering/mobilitetsprogrammet

Meget aktuelt
Ganske aktuelt
Litt aktuelt
Ikke aktuelt
Vet ikke

N

Total
11,5%
27,9%
41,3%
10,6%

8,7%
104

Over 1000 arsverk
17,6%

11,8%

52,9%

11,8%

5,9%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
12,0%

40,0%

44,0%

4,0%

0,0%

25

Prosent
150 - 299 arsverk
5,3%
31,6%
42,1%
5,3%
15,8%
19

50 - 149 arsverk
10,0%

25,0%

45,0%

10,0%

10,0%

20

Under 50 arsverk
13,0%

26,1%

26,1%

21,7%

13,0%

23
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86. Innleie av ekspertise

I 0.0

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk  Meget aktuelt
m Ganske aktuelt
m Litt aktuelt

]

150 - 299 arsverk Ikke aktuelt

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Innleie av ekspertise

Meget aktuelt
Ganske aktuelt
Litt aktuelt
Ikke aktuelt
Vet ikke

N

Total
19,0%
22,9%
34,3%
22,9%

1,0%
105

Over 1000 arsverk
29,4%

35,3%

17,6%

11,8%

5,9%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
20,0%

24,0%

44,0%

12,0%

0,0%

25

Prosent
150 - 299 arsverk
5,0%
10,0%
55,0%
30,0%
0,0%
20

50 - 149 arsverk
15,0%

25,0%

25,0%

35,0%

0,0%

20

Under 50 arsverk
26,1%

21,7%

26,1%

26,1%

0,0%

23
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87. Kjope konsulenttjenester

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk  Meget aktuelt
m Ganske aktuelt
m Litt aktuelt

]

150 - 299 arsverk Ikke aktuelt

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Kjgpe konsulenttjenester

Meget aktuelt
Ganske aktuelt
Litt aktuelt
Ikke aktuelt
Vet ikke

N

Total
19,6%
29,9%
32,7%
15,0%

2,8%
107

Over 1000 arsverk
17,6%

47,1%

11,8%

17,6%

5,9%

17

Antall rsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
28,0%

32,0%

32,0%

4,0%

4,0%

25

Prosent
150 - 299 arsverk
5,0%
25,0%
40,0%
25,0%
5,0%
20

50 - 149 arsverk
19,0%

28,6%

33,3%

19,0%

0,0%

21

Under 50 arsverk
25,0%

20,8%

41,7%

12,5%

0,0%

24
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88. Ligger hovedansvaret for a fglge opp virksomhetens kompetansebehov hos virksomhetens HR-funksjon og/eller hos linjelederne?

100%

88.9%

90%

80%

70%

59.3% 59.1%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

60% 57.0%

52.2%

47.8%
37.0%
4.5%
0.0%

H Primaert hos HR-funksjonen
(/e)

50% " Bade og

Prosent

H Primaert hos linjelederne

37.5%

40%
33.3%

29.2%
30%

20%

10%

- O.O%
0%
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Primaert hos HR- 7,9% 0,0% 3,7% 0,0% 4,5% 29,2%
funksjonen(/e)
Ligger hovedansvaret for a fglge opp virksomhetens kompetansebehov Bade og 57,0% 88,9% 59,3% 52,2% 59,1% 33,3%
hos virksomhetens HR-funksjon og/eller hos linjelederne? Primaert hos 35,1% 11,1% 37,0% 47,8% 36,4% 37,5%
linjelederne

N 114 18 27 23 22 24



89. Hvilke av fglgende kompetanser/ferdigheter har dere szerskilt behov for 3 utvikle hos...

35

2.5

...lederne

15

1.2

1.4

PO e S A AN B Vers av
forvaltningslov, rofler, & , mv3
IKT—ferdigheterggitgl gam- oe
t kuh@iaipaskermpetans
Samhandlings-@gstillings
1.6 1.8 2 2.2 2.4 2.6 2.8 3.2 3.4 3.6 3.8

...de ansatte?



Navn

IKT-ferdigheter/digital kompetanse

Omstillings-/endringskompetanse

Innovasjonskompetanse

Samhandlings- og relasjonskompetanse

Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.)
Team- og prosjektlederkompetanse

Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter

@kt kultur for & dele kunnskap

...de ansatte?
Gjennomsnitt
1,91
2,09
2,06
1,96
2,43
2,10
2,53
1,99

111
109
111
110
110
109
108
111

...lederne
Gjennomsnitt
2,10
1,96
2,04
1,98
2,48
2,15
2,43
2,02

81
84
83
84
84
83
84
84
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90. ...de ansatte?

e Agaliompere _ I
omenlines fendmestompearee _ "

Innovasjonskompetanse
B |KT-ferdigheter/digital kompetanse

= Omstillings-/endringskompetanse
Samhand“ngs- * relasjonSkompetanse _ e - InnovasjonSkompEtanse

m Samhandlings- og relasjonskompetanse
B Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.

Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.) 2.43 & P ( 8 8 )
= Team- og prosjektlederkompetanse
m Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter

s prosjektIEderkompetanse _ e Ffitlattarfor s dele nnelar
SamordningSkompetanse pé e avsemnetst _ 7

pitulurfora et e _ "

Gjennomsnitt

o
[N
N
w
IS
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Sp@rsmal

IKT-ferdigheter/digital kompetanse

Omistillings-/endringskompetanse

Innovasjonskompetanse

Samhandlings- og relasjonskompetanse

Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.)
Team- og prosjektlederkompetanse

Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter

@kt kultur for & dele kunnskap

Gjennomsnitt

1,91
2,09
2,06
1,96
2,43
2,10
2,53
1,99

111
109
111
110
110
109
108
111
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91. IKT-ferdigheter/digital kompetanse

R 2.0%
S I, s
Toto! [ 16.2%
I 0.9%

0.0%

Over 1000 arsverk [N 5.6%

300-999 arsverk [ 7.7%

150-299 arsverk | 13 5%

50 - 149 arsverk _ 9.1%

Under 50 arsverk | —— 43.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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IKT-ferdigheter/digital kompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
27,0%
55,9%
16,2%

0,9%
0,0%
111

Over 1000 arsverk
33,3%

61,1%

5,6%

0,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
38,5%

50,0%

7,7%

3,8%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
27,3%

59,1%

13,6%

0,0%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
27,3%

63,6%

9,1%

0,0%

0,0%

22

Under 50 arsverk
8,7%

47,8%

43,5%

0,0%

0,0%

23
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92. Omstillings-/endringskompetanse

I 1o
i s
ol | 2¢ 3%

Over 1000 srsverk | 27.5%

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50- 149 rsverk [ s1e%

29.2%

Under 50 arsverk 41.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

90%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke

100%
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Omstillings-/endringskompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
19,3%
54,1%
24,8%

1,8%

0,0%

109

Over 1000 arsverk
33,3%

38,9%

27,8%

0,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
19,2%

69,2%

11,5%

0,0%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
9,1%

77,3%

13,6%

0,0%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
15,8%

52,6%

31,6%

0,0%

0,0%

19

Under 50 arsverk
20,8%

29,2%

41,7%

8,3%

0,0%

24
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93. Innovasjonskompetanse

I 207
T e sos%
Totol [ 24.3%
I 0.9%
B :6%
I :: 3%
e et
Over 1000 srsverk | 27.5%

0.0%
I 5o
L 38.6%
42.3%
300 - 999 arsverk = Meget stort behov
= Ganske stort
behov
. m Lite behov
L I, o3
]
150 - 299 arsverk A Ikke behov
m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk | —— a7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Innovasjonskompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
20,7%
50,5%
24,3%

0,9%

3,6%
111

Over 1000 arsverk
33,3%

33,3%

27,8%

0,0%

5,6%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
34,6%

42,3%

19,2%

0,0%

3,8%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
4,5%

68,2%

22,7%

0,0%

4,5%

22

50 - 149 arsverk
19,0%

66,7%

9,5%

4,8%

0,0%

21

Under 50 arsverk
12,5%

41,7%

41,7%

0,0%

4,2%

24
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94. Samhandlings- og relasjonskompetanse

—— 25 5%
S, s

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

]

150 - 299 arsverk Ikke behov

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Samhandlings- og relasjonskompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
25,5%
52,7%
20,0%

0,9%
0,9%
110

Over 1000 arsverk
16,7%

66,7%

11,1%

0,0%

5,6%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
28,0%

60,0%

12,0%

0,0%

0,0%

25

Prosent

150 - 299 arsverk
22,7%

59,1%

13,6%

4,5%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
38,1%

42,9%

19,0%

0,0%

0,0%

21

Under 50 arsverk
20,8%

37,5%

41,7%

0,0%

0,0%

24
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95. Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.)

I 5
ey

Over 1000 srverk |1 50.0%
300-999 srsver | 53 5%

150- 299 asverk | 5915

35.0%
50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk . a7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prosent

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

m Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Meget stort 14,5% 11,1% 11,5% 9,1% 20,0% 20,8%
behov
Ganske stort 33,6% 38,9% 30,8% 31,8% 35,0% 33,3%
Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, behov
etikk, mv.) Lite behov 46,4% 50,0% 53,8% 59,1% 25,0% 41,7%
Ikke behov 5,5% 0,0% 3,8% 0,0% 20,0% 4,2%
Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 110 18 26 22 20 24
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96. Team- og prosjektlederkompetanse

I 19.3%
S, s

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget stort behov

= Ganske stort

behov
m Lite behov

]
150 - 299 arsverk Ikke behov

m Vet ikke

50 - 149 arsverk
0.0%
0.0%

I 13.0%
S, e

26.1%

Under 50 arsverk

R o

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Team- og prosjektlederkompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
19,3%
52,3%
25,7%

1,8%
0,9%
109

Over 1000 arsverk
16,7%

50,0%

33,3%

0,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
28,0%

48,0%

24,0%

0,0%

0,0%

25

Prosent

150 - 299 arsverk
22,7%

45,5%

22,7%

4,5%

4,5%

22

50 - 149 arsverk
14,3%

61,9%

23,8%

0,0%

0,0%

21

Under 50 arsverk
13,0%

56,5%

26,1%

4,3%

0,0%

23
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97. Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter

I 2.0
S s
Toral | 35.9%

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

T e i 2.9%
I 22 5%

B osx

. o

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

50% 60%

Prosent

70%

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

m Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke

100%
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Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
12,0%
33,3%
38,9%
12,0%

3,7%
108

Over 1000 arsverk
5,6%

38,9%

44,4%

5,6%

5,6%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk
15,4% 19,0% 15,8%
30,8% 42,9% 26,3%
50,0% 23,8% 42,1%
3,8% 9,5% 10,5%
0,0% 4,8% 5,3%
26 21 19

Under 50 arsverk
4,2%

29,2%

33,3%

29,2%

4,2%

24
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98. @kt kultur for & dele kunnskap

I 7.5
Y
Toal | 15.5%

Over 1000 srsverk | 16.7%

300-999 arsverk NI 102%

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk [ —— a7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prosent

70%

80%

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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@kt kultur for 3 dele kunnskap

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
27,9%
48,6%
19,8%

3,6%
0,0%
111

Over 1000 arsverk
22,2%

55,6%

16,7%

5,6%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
38,5%

42,3%

19,2%

0,0%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
33,3%

57,1%

9,5%

0,0%

0,0%

21

50 - 149 arsverk
36,4%

50,0%

9,1%

4,5%

0,0%

22

Under 50 arsverk
8,3%

41,7%

41,7%

8,3%

0,0%

24
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99, ...lederne

e Agaliompere _ e

Omstillings-/endringskompetanse

Innovasjonskompetanse 2.04
B |KT-ferdigheter/digital kompetanse

= Omstillings-/endringskompetanse

Samhandlings- og relasjonskompetanse 1.98 ® Innovasjonskompetanse

m Samhandlings- og relasjonskompetanse

B Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.
Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.) 2.48 & P ( 8 8 )
= Team- og prosjektlederkompetanse
m Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter
s prosjektIEderkompetanse _ o Ffitlattarfor s dele nnelar
SamordningSkompetanse pé e avsemnetst _ e
¢kt ltriora ee kunnSkap _ 2.02

Gjennomsnitt

o
[N
N
w
IS
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Sp@rsmal

IKT-ferdigheter/digital kompetanse

Omistillings-/endringskompetanse

Innovasjonskompetanse

Samhandlings- og relasjonskompetanse

Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.)
Team- og prosjektlederkompetanse

Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter

@kt kultur for & dele kunnskap

Gjennomsnitt

2,10
1,96
2,04
1,98
2,48
2,15
2,43
2,02

81
84
83
84
84
83
84
84
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100. IKT-ferdigheter/digital kompetanse

I -
e o17%
ool R 22 %

Over 1000 srsverk N 14.3%

300-999 arsverk [N 5.3%

150-299 arsverk | 16.7%

50- 149 arsverk  [II—— 250

Under 50 arsverk | 50.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

90%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke

100%
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IKT-ferdigheter/digital kompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
14,8%
61,7%
22,2%

1,2%
0,0%
81

Over 1000 arsverk
7,1%

78,6%

14,3%

0,0%

0,0%

14

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
21,1%

68,4%

5,3%

5,3%

0,0%

19

Prosent

150 - 299 arsverk
27,8%

55,6%

16,7%

0,0%

0,0%

18

50 - 149 arsverk
8,3%

66,7%

25,0%

0,0%

0,0%

12

Under 50 arsverk
5,6%

44,4%

50,0%

0,0%

0,0%

18
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101. Omstillings-/endringskompetanse

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

A 25.0%
T
I 21a%

0.0%

0.0%

T 571%
T ae

0.0%

0.0%

0.0%

A 30.0%
S, 0.0
I 10.0%

0.0%
0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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Omstillings-/endringskompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
25,0%
53,6%
21,4%

0,0%

0,0%

84

Over 1000 arsverk
57,1%

42,9%

0,0%

0,0%

0,0%

14

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
30,0%

60,0%

10,0%

0,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
16,7%

66,7%

16,7%

0,0%

0,0%

18

50 - 149 arsverk
15,4%

69,2%

15,4%

0,0%

0,0%

13

Under 50 arsverk
10,5%

31,6%

57,9%

0,0%

0,0%

19
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102. Innovasjonskompetanse

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

I a1
o T e
A 27.7%

0.0%

I

— 21.4%
S, 1w
I 14.3%

0.0%

I

T 20.0%
S oo
I 50%

0.0%

. sox

I 222
o i aaa
A 27

0.0%

[

I s 0%
I e se
I 16.7%

0.0%

0.0%

I 0%
g
T 57.9%

0.0%
0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prosent

70%

80%

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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Innovasjonskompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
24,1%
44,6%
27,7%

0,0%

3,6%
83

Over 1000 arsverk
21,4%

57,1%

14,3%

0,0%

7,1%

14

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
40,0%

40,0%

15,0%

0,0%

5,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
22,2%

44,4%

27,8%

0,0%

5,6%

18

50 - 149 arsverk
25,0%

58,3%

16,7%

0,0%

0,0%

12

Under 50 arsverk
10,5%

31,6%

57,9%

0,0%

0,0%

19
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103. Samhandlings- og relasjonskompetanse

A 26.2%

o T T 51w
Totol [ 21.4%

o o12%

0.0%

Over 1000 arsverk [N 7.1%

300-999 arsverk [N 10.0%

150-299 arsverk | 16.7%

50- 149 arsverk NI 23.1%

Under 50 arsverk | a7 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke

Powered by www.questback.com



Samhandlings- og relasjonskompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
26,2%
51,2%
21,4%

1,2%
0,0%
84

Over 1000 arsverk
21,4%

71,4%

7,1%

0,0%

0,0%

14

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
45,0%

40,0%

10,0%

5,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
27,8%

55,6%

16,7%

0,0%

0,0%

18

50 - 149 arsverk
15,4%

61,5%

23,1%

0,0%

0,0%

13

Under 50 arsverk
15,8%

36,8%

47,4%

0,0%

0,0%

19
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104. Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, etikk, mv.)

I s 5
S e 2o

oy
[ gEm

0.0%

I 14.3%

T e
Over 1000 srsverk | 5o.0%
R 7%
0.0%

I s o
S o

0 0.0% = Meget sort beho
L pow

300 - 999 arsverk

0.0% m Ganske stort
behov
I 1%  Lite behov
S e 27.8%
]
150 - 299 rsverk | 556% Ikke behov
] se% Vet ikke

0.0%

I s

30.8%

50 - 149 arsverk 38.5%

P 15.4%

0.0%

I 1%
S e
N 7.4
R 5%

Under 50 arsverk

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Meget stort 15,5% 14,3% 15,0% 11,1% 15,4% 21,1%
behov
Ganske stort 29,8% 28,6% 35,0% 27,8% 30,8% 26,3%
Forvaltningskompetanse (offentlighetslov, forvaltningslov, roller, behov
etikk, mv.) Lite behov 46,4% 50,0% 40,0% 55,6% 38,5% 47,4%
Ikke behov 8,3% 7,1% 10,0% 5,6% 15,4% 5,3%
Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 84 14 20 18 13 19
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105. Team- og prosjektlederkompetanse

I 7%
T e s
Toral | 22.5%
S e

Over 1000 srsverk | 35.7%

0.0%
0.0%

I 5.0
L 0.0

300 - 999 arsverk _ 10.0% = Meget stort behov
I s0%
0.0% = Ganske stort
behov
I 22.2%  Lite behov
o e 333%
]
150299 srver | - o ke behov
0.0% m Vet ikke
I 5

N 50 0%
e

50 - 149 arsverk 0.0%
0.0%
0.0%

A 2%
Under 50 arsverk [ s2.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Team- og prosjektlederkompetanse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
21,7%
44,6%
28,9%

3,6%
1,2%
83

Over 1000 arsverk
7,1%

57,1%

35,7%

0,0%

0,0%

14

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
15,0%

70,0%

10,0%

5,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
22,2%

33,3%

38,9%

0,0%

5,6%

18

50 - 149 arsverk
50,0%

50,0%

0,0%

0,0%

0,0%

12

Under 50 arsverk
21,1%

15,8%

52,6%

10,5%

0,0%

19
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106. Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter

Total

Over 1000 arsverk

30.0%

30099 srsverk [ 30.0%
T
I 0%

— Y
S e s
150-299 arsverk | 27 5%

B 5.6%
I 5%
38.5%
50 - 149 arsverk
Under 50 arsverk 36.8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prosent

70%

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

m Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke

100%
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Samordningskompetanse pa tvers av virksomheter

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
13,1%
35,7%
33,3%

9,5%
8,3%
84

Over 1000 arsverk
0,0%

42,9%

42,9%

7,1%

7,1%

14

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
20,0%

30,0%

30,0%

5,0%

15,0%

20

Prosent
150 - 299 arsverk
22,2%
38,9%
27,8%
5,6%
5,6%
18

50 - 149 arsverk
15,4%

38,5%

30,8%

7,7%

7,7%

13

Under 50 arsverk
5,3%

31,6%

36,8%

21,1%

5,3%

19
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107. @kt kultur for & dele kunnskap

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

A 2s6%
S, 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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@kt kultur for 3 dele kunnskap

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
28,6%
44,0%
23,8%

3,6%
0,0%
84

Over 1000 arsverk
28,6%

57,1%

7,1%

7,1%

0,0%

14

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
50,0%

35,0%

10,0%

5,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
27,8%

66,7%

5,6%

0,0%

0,0%

18

50 - 149 arsverk
23,1%

46,2%

30,8%

0,0%

0,0%

13

Under 50 arsverk
10,5%

21,1%

63,2%

5,3%

0,0%

19
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108. Har virksomheten de siste par arene gjennomfgrt konkrete tiltak for a fremme livslang lzering for eldre medarbeidere?

100%
91.3%
90%
80%
70.6% 72.0%
.6%
9 9
70% 68.2% 68.2%
60%
= HNei
S
9
§ 50% 47.1% 47.1% Vet ikke
a
mla,
a0% — N B D N .
30%
20%
13.6%
10%
4.3% 4.3%
] o .
0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

Powered by www.questback.com



Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Nei 70,6% 47,1% 72,0% 68,2% 68,2% 91,3%
. . . . . . Vet ikke 21,1% 47,1% 12,0% 31,8% 18,2% 4,3%
Har virksomheten de siste par arene gjennomfgrt konkrete tiltak for a fremme Ja, 8,3% 5,9% 16,0% 0,0% 13.6% 4,3%

livslang leering for eldre medarbeidere? .
spesifiser:

N 109 17 25 22 22 23



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

109. Har du og virksomhetsleder regelmessig samtaler om arbeidsgiverrollen?

100%

90%

80%

23.03.2023 18:10

72.2%

69.6%
70%
64.5%
63.0% 61.9%
60% 55.6%
E 50% =l
g 44.4% " Ne
38.1%
40%
30% 27.8%
20%
10%
0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Har d irk hetsled | . tal Ja 64,5% 55,6% 63,0% 69,6% 61,9% 72,2%
ar .u o.g virksomhetsleder regelmessig samtaler om Nei 35 5% 44.4% 37.0% 30.4% 38 1% 27.8%
arbeidsgiverrollen?
N 107 18 27 23 21 18
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110. Hvilken type opplaring inngar i virksomhetens opplaeringstilbud til ledere?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

66.1%

100.0%
81.5% 81.0%
78.9% 80.0%
70.0% 71.4%
66.7%
61.1% 60.9%
56.5%
5.0%
5.09 4.8
2.2% ) L7R1.7%
6.7 6.7%
1.0% 1.1% 1.1% 1.1%
9.5% 9.5%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

23.03.2023 18:10

m oppfordres til & ta DF@s lederutviklingskurs pa leringsplattformen

= oppfordres til & giennomfgre eksterne lederkurs

m far virksomhetsintern opplaring

m deltar i de sentrale partenes regionale konferanse om samarbeid og medbestemmelse som

arrangeres annet hvert ar

B Annet, spesifiser:
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
oppfordres til & ta DF@s lederutviklingskurs pa 66,1% 61,1% 66,7% 70,0% 71,4% 60,9%
leeringsplattformen
oppfordres til 8 giennomfgre eksterne lederkurs 23,9% 16,7% 11,1% 35,0% 23,8% 34,8%
Hvilken type oppleering inngar i far virksomhetsintern opplaering 78,9% 100,0% 81,5% 80,0% 81,0% 56,5%
virksomhetens opplaeringstilbud til deltar i de sentrale partenes regionale konferanse om 22,9% 16,7% 22,2% 45,0% 9,5% 21,7%
ledere? samarbeid og medbestemmelse som arrangeres annet hvert
ar
Annet, spesifiser: 11,0% 11,1% 11,1% 0,0% 9,5% 21,7%

N 109 18 27 20 21 23
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111. Opplever du at lederne i virksomheten har behov for mer/gkt kunnskap om arbeidsgiverrollen?

100%
94.4%
90%
82.6% 81.8%
80% 77.9% 77.8%
70%
60% 56.5%
= HJa
S
g 50% = Nei
a
m Vet ikke
40%
30%
20%
14.8%
10% 7.4%
5.6% 4.3% 4.5%
0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 77,9% 94,4% 77,8% 82,6% 81,8% 56,5%
L. Nei 17,7% 5,6% 14,8% 13,0% 13,6% 39,1%
Opplever du at lederne i virksomheten har behov for mer/gkt kunnskap om Vet 4,4% 0,0% 7.4% 4,3% 4,5% 4,3%

- N
arbeidsgiverrollen? ikke

N 113 18 27 23 22 23
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112. Innenfor hvilke av fglgende omrader trenger lederne i din virksomhet mer kunnskap, enn i dag?

Om arbeidsmiljglovens bestemmelser og ansvar og forpliktelser etter denne loven

N
N
[

Om diskrimineringslovverket

~
=
=

=
©
©

Lov- og avtaleverk i staten (statsansattelov, Hovedavtale, HTA, mv.)

B Om arbeidsmiljglovens bestemmelser og ansvar og forpliktelser etter denne loven

. = Om diskrimineringslovverket
Ledelse og styring

m Lov- og avtaleverk i staten (statsansattelov, Hovedavtale, HTA, mv.)

M Ledelse og styring
Personaloppfglging

=
©
w

H Personaloppfglging

e
©
w

mTeam- og prosjektledelse

Team- og prosjektledelse | rekruttering

N
N
o

m Konflikthandtering

| rekruttering m Organisasjonsteori

N
w
)

Konflikthandtering

N
=3
S

Organisasjonsteori

INg
>
o

[S)
-
)
w
IS

Gjennomsnitt
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Sp@rsmal

Om arbeidsmiljglovens bestemmelser og ansvar og forpliktelser etter denne loven
Om diskrimineringslovverket

Lov- og avtaleverk i staten (statsansattelov, Hovedavtale, HTA, mv.)

Ledelse og styring

Personaloppfglging

Team- og prosjektledelse

| rekruttering

Konflikthandtering

Organisasjonsteori

Gjennomsnitt

2,21
2,41
1,99
1,93
1,93
2,26
2,36
2,00
2,48

87
86
87
86
87
85
87
86
86
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113. Om arbeidsmiljglovens bestemmelser og ansvar og forpliktelser etter denne loven

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

]

150 - 299 arsverk Ikke behov

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Meget stort 10,3% 17,6% 5,0% 10,5% 11,1% 7,7%
behov
Ganske stort 59,8% 52,9% 60,0% 57,9% 66,7% 61,5%
Om arbeidsmiljglovens bestemmelser og ansvar og forpliktelser behov
etter denne loven Lite behov 28,7% 29,4% 35,0% 31,6% 22,2% 23,1%
lkke behov 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,7%
Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 87 17 20 19 18 13
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114. Om diskrimineringslovverket

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

]

150 - 299 arsverk Ikke behov

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Om diskrimineringslovverket

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
9,3%
45,3%
38,4%
5,8%
1,2%
86

Over 1000 arsverk
5,9%

47,1%

41,2%

5,9%

0,0%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
10,0%

45,0%

40,0%

5,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
15,8%

42,1%

31,6%

5,3%

5,3%

19

50 - 149 arsverk
11,8%

47,1%

41,2%

0,0%

0,0%

17

Under 50 arsverk
0,0%

46,2%

38,5%

15,4%

0,0%

13
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115. Lov- og avtaleverk i staten (statsansattelov, Hovedavtale, HTA, mv.)

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

I
e Y
I 126%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
—
2 se.o%
I 77

0.0%

0.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

H Vet ikke
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Meget stort 13,8% 17,6% 10,0% 15,8% 16,7% 7,7%
behov
Ganske stort 73,6% 70,6% 80,0% 73,7% 61,1% 84,6%
Lov- og avtaleverk i staten (statsansattelov, Hovedavtale, behov
HTA, mv.) Lite behov 12,6% 11,8% 10,0% 10,5% 22,2% 7,7%
Ikke behov 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 87 17 20 19 18 13
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116. Ledelse og styring

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

I 2.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Prosent

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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Ledelse og styring

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
24,4%
58,1%
17,4%

0,0%
0,0%
86

Over 1000 arsverk
11,8%

82,4%

5,9%

0,0%

0,0%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
40,0%

40,0%

20,0%

0,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
27,8%

50,0%

22,2%

0,0%

0,0%

18

50 - 149 arsverk
27,8%

50,0%

22,2%

0,0%

0,0%

18

Under 50 arsverk
7,7%

76,9%

15,4%

0,0%

0,0%

13
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117. Personaloppfglging

I 2 0%
S I, o
Totol [ 13.5%
b o11%

0.0%

Over 1000 arsverk [N 11.8%

300-999 arsverk I 25.0%

150-299 arsverk [ 5-3%

50 - 149 arsverk _ 5.6%

Under 50 arsverk I 23.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Prosent

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

H Vet ikke

100%
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Personaloppfglging

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
23,0%
62,1%
13,8%

1,1%
0,0%
87

Over 1000 arsverk
11,8%

76,5%

11,8%

0,0%

0,0%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
35,0%

40,0%

25,0%

0,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
26,3%

68,4%

5,3%

0,0%

0,0%

19

50 - 149 arsverk
33,3%

55,6%

5,6%

5,6%

0,0%

18

Under 50 arsverk
0,0%

76,9%

23,1%

0,0%

0,0%

13
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118. Team- og prosjektledelse

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

I 1e.5%
S a7

I 5.0
S a00%
T 40.0%
R so%

0.0%

I 27.8%
o 33
. as.0%

0.0%
0.0%

I 5
S e e
B s

T s

0.0%

0.0%

T S S S R <6.2%
I s %

0.0%
0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prosent

70%

80%

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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Team- og prosjektledelse

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
16,5%
44,7%
35,3%

3,5%
0,0%
85

Over 1000 arsverk
5,9%

47,1%

41,2%

5,9%

0,0%

17

Antall rsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
15,0%

40,0%

40,0%

5,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
27,8%

33,3%

38,9%

0,0%

0,0%

18

50 - 149 arsverk
29,4%

58,8%

5,9%

5,9%

0,0%

17

Under 50 arsverk
0,0%

46,2%

53,8%

0,0%

0,0%

13



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

119. I rekruttering

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0.0%

— 20.0%
S asom
—— 30.0%

R so%

0.0%

—— 211%
o e a2
T e

0.0%
0.0%

— s
S S S ssos
I 23.2%

B sex

0.0%
0.0%

S 385%
T 5%

0.0%
0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prosent

70%

80%

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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| rekruttering

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
10,3%
47,1%
39,1%

3,4%
0,0%
87

Over 1000 arsverk
0,0%

52,9%

41,2%

5,9%

0,0%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
20,0%

45,0%

30,0%

5,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
21,1%

42,1%

36,8%

0,0%

0,0%

19

50 - 149 arsverk
5,6%

55,6%

33,3%

5,6%

0,0%

18

Under 50 arsverk
0,0%

38,5%

61,5%

0,0%

0,0%

13



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

120. Konflikthandtering

I 205%
T 551
oo | 20.5%

Over 1000 arsverk [ 5.9%

45.0%

300-999 arsverk [N 200%

150-299 arsverk | 21.1%
0.0%

I 5 %
e e
50- 149 droverk [ 23.5%

0.0%
0.0%

0.0%

B IR, o
Under 50 arsverk [ — s

0.0%
0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Prosent

23.03.2023 18:10

H Meget stort behov

= Ganske stort
behov

m Lite behov

¥ |kke behov

m Vet ikke
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Konflikthandtering

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
20,9%
58,1%
20,9%

0,0%
0,0%
86

Over 1000 arsverk
11,8%

82,4%

5,9%

0,0%

0,0%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
35,0%

45,0%

20,0%

0,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
21,1%

57,9%

21,1%

0,0%

0,0%

19

50 - 149 arsverk
29,4%

47,1%

23,5%

0,0%

0,0%

17

Under 50 arsverk
0,0%

61,5%

38,5%

0,0%

0,0%

13



Arbeidsgiverbarometer 2022-2 23.03.2023 18:10

121. Organisasjonsteori

Total

Over 1000 arsverk

- e 3s0%

300-999 arsverk | 50.0% ® Meget stort behov
0.0%
0.0% = Ganske stort
behov
I 212%  Lite behov
o %
]
150299 arsverc N 365% ke beho
I 211% m Vet ikke

0.0%

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Organisasjonsteori

Meget stort behov
Ganske stort behov
Lite behov

Ikke behov

Vet ikke

N

Total
11,6%
36,0%
45,3%

7,0%
0,0%
86

Over 1000 arsverk
5,9%

23,5%

64,7%

5,9%

0,0%

17

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
15,0%

35,0%

50,0%

0,0%

0,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
21,1%

21,1%

36,8%

21,1%

0,0%

19

50 - 149 arsverk
11,8%

58,8%

23,5%

5,9%

0,0%

17

Under 50 arsverk
0,0%

46,2%

53,8%

0,0%

0,0%

13



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

123. Hvordan godt/darlig har samarbeidet med lokale parter vaert de siste 6 manedene?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

52.6%

38.6%
7.9%
0.9% 0.0% 0.0%
| —

Total

50.0%

38.9%
11.1%
0.0% 0.0% 0.0%

Over 1000 arsverk

59.3%

3.7% 3.7%

-- 0.0% 0.0%

300 - 999 arsverk

60.9%

30.4%

8.7%

0.0% 0.0% 0.0%

150 - 299 arsverk

36.4%

54.5%

50 - 149 arsverk

23.03.2023 18:10

H Meget godt

54.2%

" Ganske godt

m Verken eller

m Ganske
darlig

B Meget darlig

= Vet ikke

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Meget godt 52,6% 50,0% 59,3% 60,9% 36,4% 54,2%
Ganske 38,6% 38,9% 33,3% 30,4% 54,5% 37,5%
godt
Verken eller 7,9% 11,1% 3,7% 8,7% 9,1% 8,3%
Hvordan godt/darlig har samarbeidet med lokale parter vaert de siste Ganske 0,9% 0,0% 3,7% 0,0% 0,0% 0,0%
6 manedene? darlig
Meget 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
darlig
Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 114 18 27 23 22 24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

124. Har samarbeidet endret seg fra tidligere ar?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

29.8%

11.1%
. .

Total

62.3%

61.1%

27.8%

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

66.7%

69.6%

21.7%
8.7%

150 - 299 arsverk

40.9%

59.1%

37.5%
8.3%
0.0%

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

54.2%

23.03.2023 18:10

M Ja, BEDRE samarbeid siste 6 maneder
" Ja, DARLIGERE samarbeid siste 6

maneder
M Nei, INGEN ENDRING siste 6 maneder
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja, BEDRE samarbeid siste 6 maneder 29,8% 27,8% 22,2% 21,7% 40,9% 37,5%
. o Ja, DARLIGERE samarbeid siste 6 7,9% 11,1% 11,1% 8,7% 0,0% 8,3%
Har samarbeidet endret seg fra tidligere o
. maneder
ar: Nei, INGEN ENDRING siste 6 maneder 62,3% 61,1% 66,7% 69,6% 59,1% 54,2%

N 114 18 27 23 22 24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2 23.03.2023 18:10

125. Har HR-funksjonen samarbeid/kunnskapsdeling med andre virksomheter i staten pa HR-omradet?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

74.6%

77.8% 77.8% 78.3%

70.8%
68.2%

M Ja, vi inngér i et/flere nettverk

wJa, med samarbeidet/delingen er
sporadisk

H Nei

H Annet, spesifiser:

22.2%

20.2% 21.7%
12.5%
5.3% 5.6%
- 0.0% - 0.0% 00%  0.0% 00%  0.0% 0.0% 0.0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja, viinngar i et/flere nettverk 74,6% 77,8% 77,8% 78,3% 68,2% 70,8%
Ja, med samarbeidet/delingen 20,2% 16,7% 22,2% 21,7% 22,7% 16,7%
Har HR-funksjonen samarbeid/kunnskapsdeling med andre er sporadisk
virksomheter i staten pa HR-omradet? Nei 5,3% 5,6% 0,0% 0,0% 9,1% 12,5%
Annet, spesifiser: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 114 18 27 23 22 24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

| juni 2020 ble gjeldende arbeidsgiverstrategi lansert.

23.03.2023 18:10

126. Har virksomheten aktivt brukt arbeidsgiverstrategien som utgangspunkt for eget strategi- og utviklingsarbeid i perioden 2020-2022?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

37.7%

49.1%

Total

13.2%

66.7%

22.2%

I 3

Over 1000 arsverk

300

48.1%

44.4%
I 2

- 999 arsverk

43.5%

34.8%

21.7%

150 - 299 arsverk

50.0%

27.3%

50 - 149 arsverk

45.8%

50.0% mJa
= Nei

m Vet ikke

Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 37,7% 22,2% 44,4% 43,5% 27,3% 45,8%
. ) L . Nei 49,1% 66,7% 48,1% 34,8% 50,0% 50,0%
Har virksomheten aktivt brukt arbeidsgiverstrategien som utgangspunkt for eget Vet 13.2% 11,1% 7.4% 21.7% 22.7% 4,2%

strategi- og utviklingsarbeid i perioden 2020-2022? ikke

N 114 18 27 23 22 24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

| desember 2020 ble et refleksjonsmateriale om strategien, som ledergruppene kan bruke i sine diskusjoner, lagt ut pa regjeringen.no.

127. Kjenner du til refleksjonsmaterialet som KDD har utviklet?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

72.1%

Total

2.3%
]

50.0% 50.0%

II 0.0%

Over 1000 arsverk

83.3%

300 - 999 arsverk

0.0%

70.0%

10.0%

150 - 299 arsverk

66.7%

50 - 149 arsverk

0.0%

72.7%

23.03.2023 18:10

HJa
= Nei

m Vet ikke

0.0%

Under 50 arsverk
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Kjenner du til refleksjonsmaterialet som KDD har utviklet?

Ja

Nei

Vet ikke
N

Total
72,1%
25,6%

2,3%
43

Over 1000 arsverk
50,0%

50,0%

0,0%

4

Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent

300 - 999 arsverk
83,3%

16,7%

0,0%

12

150 - 299 arsverk
70,0%

20,0%

10,0%

10

50 - 149 arsverk
66,7%

33,3%

0,0%

6

Under 50 arsverk
72,7%

27,3%

0,0%

11



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

128. Har ledergruppen benyttet refleksjonsmaterialet?

23.03.2023 18:10

100%
90%
80%
75.0%
70.0% 71.4%
70%
60%
54.8%
= 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% uja
[
g 50% = Nei
m Vet ikke
40%
30% 25.0%
20%
10%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
Ja 41,9% 0,0% 30,0% 28,6% 50,0% 75,0%
Har led b tet refleksi terialet? Nei 54,8% 50,0% 70,0% 71,4% 50,0% 25,0%
ar ledergruppen benyttet refleksjonsmaterialet? Vet ikke 3,2% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N 31 2 10 7 4 8
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Arbeidsgiverbarometer 2022-2

131. Hvordan har virksomheten brukt arbeidsgiverstrategien? Har den vart brukt som grunnlag for... (flere svar mulig)

100%
90%

80%

70% 65.9%

60%

50% 46.3%
39.0%
40%
30%
20%
9.8%

10%

0%

Total

50.0%

Prosent

25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

7.3%

Over 1000 arsverk

87.5%
83.3%

33.3%
I 8.3% 8.3%

300 - 999 arsverk

66.7%

50.0% 50.0%

33.3%
I 0.0% 0.0%

50 - 149 arsverk

37.5%
25.0%
12.5%

150 - 299 arsverk

27.3%

63.6%

0.0%

Under 50 arsverk

0.0%

23.03.2023 18:10

W _.strategi- og utviklingsarbeid for hele
virksomheten

w ...diskusjoner i ledergrupper

m ...diskusjoner i HR-avdelingen

m __diskusjoner i enkeltavdelinger/-enheter

B Annet; noter kort:
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
...strategi- og utviklingsarbeid for 39,0% 25,0% 58,3% 37,5% 33,3% 27,3%
hele virksomheten
...diskusjoner i ledergrupper 46,3% 25,0% 33,3% 50,0% 50,0% 63,6%
Hvordan har virksomheten brukt arbeidsgiverstrategien? Har den ...diskusjoner i HR-avdelingen 65,9% 50,0% 83,3% 87,5% 66,7% 36,4%
vart brukt som grunnlag for... (flere svar mulig) ...diskusjoner i enkeltavdelinger/- 9,8% 25,0% 8,3% 25,0% 0,0% 0,0%
enheter
Annet; noter kort: 7,3% 25,0% 8,3% 12,5% 0,0% 0,0%

N 41 4 12 8 6 11



Arbeidsgiverbarometer 2022-2 23.03.2023 18:10

134. Har du kjennskap til «Lederplakaten i staten»?

100.0%
100%
88.9%
90% 86.0%
83.3% 81.8%
80%
75.0%
70%
60%
e LHE]
g so% “ Nei
m Vet ikke
40%
30%
20%
11.1%
10%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
Antall arsverk totalt i virksomheten
Prosent

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

Ja 86,0% 83,3% 88,9% 100,0% 81,8% 75,0%

Har du ki kap til «Lederplakaten i statenn? Nei 14,0% 16,7% 11,1% 0,0% 18,2% 25,0%

« »?
ardulgennskap il «federplakaten | staten Vet ikke 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N 114 18 27 23 22 24
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Arbeidsgiverbarometer 2022-2

135. | hvilken grad oppfatter du «Lederplakaten i staten» som nyttig?

100%
90%
80%

70%

60.0%
60% 56.5%

50.0%
50% 45.8%

Prosent

40%

30%

18.4%

20% 16.7%

10% 6.7% 6.7%
4.2% 4.2% 4.2%

H--N I B

11.2%
6.7%
2.0% 2.0% .
[

0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk

23.03.2023 18:10

H | stor grad

=1 noen grad

m Verken eller
44.4% 44.4% ml liten grad

| meget liten grad

= Vet ikke

27.8%

22.2%

16.7% 16.7%
11.1%11.1%
5.6%
0.0% 0.0% . 0.0%

50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent

Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50

arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk

| stor grad 16,3% 6,7% 16,7% 13,0% 16,7% 27,8%

I noen grad 50,0% 60,0% 45,8% 56,5% 44,4% 44,4%

Verken eller 18,4% 20,0% 25,0% 17,4% 16,7% 11,1%

| hvilken grad oppfatter du «Lederplakaten i staten» som | liten grad 11,2% 6,7% 4,2% 13,0% 22,2% 11,1%

nyttig? | meget liten 2,0% 0,0% 4,2% 0,0% 0,0% 5,6%
grad

Vet ikke 2,0% 6,7% 4,2% 0,0% 0,0% 0,0%

N 98 15 24 23 18 18



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

137. Har du kjennskap til «Plattform for ledelse i staten» fra 2008?

100%

90%

80%

70%

60.0% 61.1%

60%

50%

Prosent

40%
34.5%

30%

20%

10%

0%

Total

Over 1000 arsverk

5.6%

57.7%

300 - 999 arsverk

81.8%

34.6%
13.6%
7.7%

66.7%

9.5%

4.5%

50 - 149 arsverk

150 - 299 arsverk

Antall arsverk totalt i virksomheten

65.2%

34.8%

Under 50 arsverk

23.03.2023 18:10

HJa
= Nei

m Vet ikke

0.0%

Prosent
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
Ja 60,0% 61,1% 57,7% 81,8% 66,7% 34,8%
Har du kjennskap til «Plattform for ledelse i staten» fra 2008? Nei . S B Se =l e Gy
Vet ikke 5,5% 5,6% 7,7% 4,5% 9,5% 0,0%
N 110 18 26 22 21 23
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Arbeidsgiverbarometer 2022-2 23.03.2023 18:10

138. | hvilken grad oppfatter du «Plattform for ledelse i staten» som nyttig?

Prosent

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

66.7%
60.0%
H | stor grad
51.5% 1 noen grad
' 50.0%
m Verken eller
45.5%
42.9% m| liten grad
| meget liten grad
33.3% = Vet ikke
28.8%
25.0%)
18.2%18.2%
12.5%12.5%
O
7.6% 9.1% 9.1% 67%
6.1% 4.5% : 5.6% 5.6%
. .- 0.0% ll . 0.0% 0.0% 0.0% . 0.0% . 0.0% 0.0% 0.0%  0.0% 0.0%
Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent

Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50

arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk

| stor grad 6,1% 0,0% 6,7% 5,6% 14,3% 0,0%

| noen grad 51,5% 45,5% 60,0% 66,7% 42,9% 25,0%

Verken eller 28,8% 18,2% 33,3% 22,2% 28,6% 50,0%

I hvilken grad oppfatter du «Plattform for ledelse i staten» | liten grad 7,6% 18,2% 0,0% 0,0% 14,3% 12,5%

som nyttig? | meget liten 4,5% 9,1% 0,0% 5,6% 0,0% 12,5%
grad

Vet ikke 1,5% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

N 66 11 15 18 14 8



Arbeidsgiverbarometer 2022-2 23.03.2023 18:10

Regjeringen vil gijennomfgre en tillitsreform, hvor viktige tiltak blant annet er a fjerne ungdvendige krav til rapportering og dokumentasjon og redusere omfanget av aktivitetsstyring i offentlige virksomheter.

140. Har din virksomhet planlagt eller satt i gang tiltak/prosesser inspirert av tillitsreformen i 2022?

100%
90%
80%

70%

62.5%

60% 57.7% 57.1%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

55.4%

50.0%

HJa

50% 47.8%

Prosent

= Nei

m Vet ikke
40%

33.3%

] I

30%

20%

8.3%
10%

0%
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 33,0% 33,3% 38,5% 39,1% 23,8% 29,2%
o . i L Nei 55,4% 50,0% 57,7% 47,8% 57,1% 62,5%
Har din virksomhet planlagt eller satt i gang tiltak/prosesser inspirert av Vet 11,6% 16,7% 3,8% 13,0% 19,0% 8,3%

tillitsreformen i 2022? .
ikke

N 112 18 26 23 21 24



Arbeidsgiverbarometer 2022-2 23.03.2023 18:10

141. Hvilke tiltak/prosesser, inspirert av tillitsreformen, har virksomheten igangsatt i 2022? Har dere startet arbeidet med 3... (sett kryss for de
tiltak/prosesser som er igangsatt)

100%
90%
83.3%
80.0%
80% 77.8% 77.8%
71.474.4%
70%
63.9%
0.0% ufa bort ungdvendige krav til rapportering og dokumentasjon i egen
60% virksomhet
5.6% wredusere omfang aktivitetsstyring internt
52.8%
= 0.0% 50.0% 50.0% minnfgre mer tillitsbasert ledelse
Q
g 50% m gi gkt autonomi for medarbeidere generelt
a 44.4% 44.4% 8 g
40.0% M gi gkt autonomi for medarbeidere med brukerkontakt
Hrevitalisere medbestemmelse i lokalt partssamarbei
40% itali db Ise i lokal beid
33.3% 3.39 3.3% 3.3% 33.3%
® Annet; spesifiser:
30% 28.628.6 8.628.628.6%
b
2.29 22.2%2.2%
9.4 20.026.09
20% 6.7 6.7%
3.9%
3%
10%
.0 .0 .0 .0% .0 .0%
0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk
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Hvilke tiltak/prosesser, inspirert av tillitsreformen, har
virksomheten igangsatt i 2022? Har dere startet arbeidet med a...
(sett kryss for de tiltak/prosesser som er igangsatt)

fa bort ungdvendige krav til
rapportering og dokumentasjon i
egen virksomhet

redusere omfang aktivitetsstyring
internt

innfgre mer tillitsbasert ledelse

gi gkt autonomi for medarbeidere
generelt

gi gkt autonomi for medarbeidere
med brukerkontakt

revitalisere medbestemmelse i lokalt
partssamarbeid

Annet; spesifiser:

N

Total

52,8%

19,4%

63,9%
50,0%

8,3%

33,3%

13,9%
36

Over 1000
arsverk
83,3%

33,3%

50,0%
33,3%

16,7%

50,0%

16,7%
6

Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
300 - 999 150 - 299 50-149
arsverk arsverk arsverk
44,4% 77,8% 20,0%
22,2% 0,0% 20,0%
77,8% 44,4% 80,0%
55,6% 33,3% 60,0%
0,0% 0,0% 0,0%
22,2% 33,3% 40,0%
22,2% 0,0% 0,0%
9 9 5

Under 50
arsverk
28,6%

28,6%

71,4%
71,4%

28,6%

28,6%

28,6%
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142. Har virksomheten gjennomfgrt felles oppleering i medbestemmelse for ledere og tillitsvalgte de siste arene?

100%

90%

83.3%

79.2%

80%

70%

60%

55.0%

52.2%
50.0%

HJa

48.6%

50%

Prosent

45.0%

= Nei

m Vet ikke
40%

30.4%

30%

20% 17.4%

7.7%

O.O% -

10%
: 5.0%

0.0%

Total Over 1000 arsverk 300 - 999 arsverk 150 - 299 arsverk 50 - 149 arsverk Under 50 arsverk

0%
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Antall rsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Ja 48,6% 83,3% 42,3% 52,2% 55,0% 20,8%
Nei 45,0% 16,7% 50,0% 30,4% 40,0% 79,2%
Har virksomheten gjennomfgrt felles opplaering i medbestemmelse for ledere og Vet 6,3% 0,0% 7.7% 17.4% 5,0% 0,0%

tillitsvalgte de siste arene? .
E ikke

N 111 18 26 23 20 24
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145. Hvor utfordrende er det for virksomheten A BEHOLDE...

...seniorene (over 62 ar) 3.72

...ansatte under 40 ar

®__seniorene (over 62 ar)

= ..ansatte under 40 ar

..ledere (med personalansvar)
m ..ledere (med personalansvar)

®..IKT-personell

m ..fagpersonell med spisskompetanse

leT-persone” _ b
0 1 2 3 4
Gjennomsnitt
Spgrsmal Gjennomsnitt N
...seniorene (over 62 ar) 3,72 112
...ansatte under 40 ar 2,58 114
...ledere (med personalansvar) 3,25 111
...IKT-personell 2,29 112
...fagpersonell med spisskompetanse 2,32 112
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146. ...seniorene (over 62 ar)

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende

m Litt utfordrende

]

150 - 299 arsverk Ikke utfordrende

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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...seniorene (over 62 ar)

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
0,9%
4,5%

16,1%
75,9%
2,7%
112

Over 1000 arsverk
0,0%

0,0%

27,8%

66,7%

5,6%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
4,0%

0,0%

32,0%

64,0%

0,0%

25

Prosent

150 - 299 arsverk
0,0%

4,3%

4,3%

82,6%

8,7%

23

50 - 149 arsverk
0,0%

4,5%

9,1%

86,4%

0,0%

22

Under 50 arsverk
0,0%

12,5%

8,3%

79,2%

0,0%

24
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147. ...ansatte under 40 ar

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende
m Litt utfordrende
]
150-299 arsverk | 47.8% tkke utfordrende
P s7% m Vet ikke

0.0%

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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...ansatte under 40 ar

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
16,7%
22,8%
44,7%
14,9%

0,9%
114

Over 1000 arsverk
16,7%

22,2%

44,4%

11,1%

5,6%

18

Antall rsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
25,9%

25,9%

37,0%

11,1%

0,0%

27

Prosent
150 - 299 arsverk
17,4%
26,1%
47,8%
8,7%
0,0%
23

50 - 149 arsverk
13,6%

18,2%

50,0%

18,2%

0,0%

22

Under 50 arsverk
8,3%

20,8%

45,8%

25,0%

0,0%

24
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148. ...ledere (med personalansvar)

B 2%
L 17.%
Torol [ 32
e < %
B oox%
0.0%
T e s
Over 1000 arsverk | so.0%
B 2o

0.0%

300 - 999 arsverk = Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende

m Litt utfordrende

]

150 - 299 arsverk Ikke utfordrende

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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...ledere (med personalansvar)

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
2,7%
17,1%
32,4%
46,8%
0,9%
111

Over 1000 arsverk
0,0%

27,8%

50,0%

22,2%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
0,0%

28,0%

36,0%

36,0%

0,0%

25

Prosent

150 - 299 arsverk
0,0%

18,2%

27,3%

54,5%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
4,5%

9,1%

27,3%

59,1%

0,0%

22

Under 50 arsverk
8,3%

4,2%

25,0%

58,3%

4,2%

24
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149. ...IKT-personell

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende

m Litt utfordrende

]

150 - 299 arsverk Ikke utfordrende

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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...IKT-personell

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
25,9%
25,9%
20,5%
15,2%
12,5%

112

Over 1000 arsverk
38,9%

55,6%

5,6%

0,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
50,0%

26,9%

11,5%

7,7%

3,8%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
9,1%

13,6%

40,9%

9,1%

27,3%

22

50 - 149 arsverk
18,2%

27,3%

31,8%

22,7%

0,0%

22

Under 50 arsverk
12,5%

12,5%

12,5%

33,3%

29,2%

24
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150. ...fagpersonell med spisskompetanse

I 1%

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende

m Litt utfordrende

]

150 - 299 arsverk Ikke utfordrende

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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...fagpersonell med spisskompetanse

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
21,4%
34,8%
33,9%

9,8%
0,0%
112

Over 1000 arsverk
33,3%

50,0%

11,1%

5,6%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
34,6%

38,5%

23,1%

3,8%

0,0%

26

Prosent

150 - 299 arsverk
13,0%

30,4%

43,5%

13,0%

0,0%

23

50 - 149 arsverk
18,2%

36,4%

40,9%

4,5%

0,0%

22

Under 50 arsverk
8,7%

21,7%

47,8%

21,7%

0,0%

23
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152. Hvor utfordrende er REKRUTTERING AV...

...personer med nedsatt funksjonsevne/Hull i CV-en (Inkluderingsdugnaden)

..innvandrere

® personer med nedsatt funksjonsevne/Hull i CV-en (Inkluderingsdugnaden)

®..innvandrere

..ledere (med personalansvar)
m..ledere (med personalansvar)

®..IKT-personell

m ..fagpersonell med spisskompetanse

...IKT-personell 1.85

...fagpersonell med spisskompetanse

o
=
N
w
IS

Gjennomsnitt

Spgrsmal Gjennomshnitt N
...personer med nedsatt funksjonsevne/Hull i CV-en (Inkluderingsdugnaden) 2,06 113
...innvandrere 2,48 112
...ledere (med personalansvar) 3,02 112
...IKT-personell 1,85 112
...fagpersonell med spisskompetanse 2,22 113

Powered by www.questback.com



Arbeidsgiverbarometer 2022-2 23.03.2023 18:10

153. ...personer med nedsatt funksjonsevne/Hull i CV-en (Inkluderingsdugnaden)

34.5%

32.7%
Total

22.2%

50.0%

Over 1000 arsverk 22.2%

0.0%

300 - 999 arsverk = Meget utfordrende

= Ganske

utfordrende
m Litt utfordrende

]
150 - 299 arsverk Ikke utfordrende

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

0.0%

Under 50 arsverk

o
X

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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Antall arsverk totalt i virksomheten

Prosent
Total Over 1000 300 - 999 150 - 299 50 - 149 Under 50
arsverk arsverk arsverk arsverk arsverk
Meget 34,5% 22,2% 33,3% 27,3% 36,4% 50,0%
utfordrende
Ganske 32,7% 50,0% 25,9% 45,5% 31,8% 16,7%
...personer med nedsatt funksjonsevne/Hull i CV-en utfordrende
(Inkluderingsdugnaden) Litt utfordrende 18,6% 22,2% 18,5% 13,6% 27,3% 12,5%
Ikke utfordrende 10,6% 5,6% 18,5% 4,5% 4,5% 16,7%
Vet ikke 3,5% 0,0% 3,7% 9,1% 0,0% 4,2%

N 113 18 27 22 22 24
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154. ...innvandrere

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

o
X

21.4%

25.9%
S e
| R

33.0%

27.8%
44.4%

0.0%

40.7%

28.6%
23.8%
33.3%

0.0%

31.8%

I 31.5%

0.0%

N 1.7%

25.0%

0.0%

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Prosent

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende

m Litt utfordrende

¥ |kke utfordrende

m Vet ikke

100%
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...innvandrere

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
21,4%
25,9%
33,0%
17,9%

1,8%
112

Over 1000 arsverk
11,1%

27,8%

44,4%

16,7%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
7,4%

22,2%

40,7%

22,2%

7,4%

27

Prosent
150 - 299 arsverk
28,6%
23,8%
33,3%
14,3%
0,0%
21

50 - 149 arsverk
18,2%

31,8%

31,8%

18,2%

0,0%

22

Under 50 arsverk
41,7%

25,0%

16,7%

16,7%

0,0%

24
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155. ...ledere (med personalansvar)

s

e o

Tl | - %
e e

.

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk = Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende
m Litt utfordrende
]
150 - 299 arsverk Ikke utfordrende

m Vet ikke

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prosent
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...ledere (med personalansvar)

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
5,4%
21,4%
34,8%
33,9%
4,5%
112

Over 1000 arsverk
5,6%

44,4%

16,7%

33,3%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
3,7%

25,9%

40,7%

29,6%

0,0%

27

Prosent

150 - 299 arsverk
4,5%

18,2%

40,9%

36,4%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
9,1%

4,5%

45,5%

40,9%

0,0%

22

Under 50 arsverk
4,3%

17,4%

26,1%

30,4%

21,7%

23



Arbeidsgiverbarometer 2022-2

156. ...IKT-personell

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk
14.3%
150- 299 arsverk [ 2: 5%
9.5%
28.6%
-
27.3%
50 - 149 arsverk 18.2%
Under 50 arsverk
41.7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prosent

59.3%

70%

80%

90%

23.03.2023 18:10

H Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende

m Litt utfordrende

¥ |kke utfordrende

m Vet ikke

100%
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...IKT-personell

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
39,3%
24,1%
12,5%

7,1%
17,0%
112

Over 1000 arsverk
55,6%

38,9%

5,6%

0,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
59,3%

25,9%

7,4%

0,0%

7,4%

27

Prosent

150 - 299 arsverk
23,8%

14,3%

23,8%

9,5%

28,6%

21

50 - 149 arsverk
36,4%

27,3%

18,2%

13,6%

4,5%

22

Under 50 arsverk
20,8%

16,7%

8,3%

12,5%

41,7%

24
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157. ...fagpersonell med spisskompetanse

24.8%

39.8%
Total

23.9%

L g

0.0%

33.3%

o I aaas
Over 1000 arsverk | 22.2%
33.3%
S a0
300 - 999 arsverk
S e 36.4%
150 - 299 arsverk | <5.5%
P 0a%

54.5%
50 - 149 arsverk

0.0%

Under 50 arsverk 29.2%

0.0%

o
X

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Prosent

80%

90%

100%

23.03.2023 18:10

H Meget utfordrende

= Ganske
utfordrende

m Litt utfordrende

¥ |kke utfordrende

m Vet ikke
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...fagpersonell med spisskompetanse

Meget utfordrende
Ganske utfordrende
Litt utfordrende
Ikke utfordrende
Vet ikke

N

Total
24,8%
39,8%
23,9%
11,5%

0,0%
113

Over 1000 arsverk
33,3%

44,4%

22,2%

0,0%

0,0%

18

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
33,3%

40,7%

18,5%

7,4%

0,0%

27

Prosent

150 - 299 arsverk
9,1%

36,4%

45,5%

9,1%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
22,7%

54,5%

4,5%

18,2%

0,0%

22

Under 50 arsverk
25,0%

25,0%

29,2%

20,8%

0,0%

24
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De fglgende spgrsmalene omhandler KUN ansatte pa HTA med LO Stat og YS Stat.

159. Hvordan fastsettes Ignn ved ansettelse for personer pa HTA med LO Stat og YS Stat?

P3a et helt Ignnstrinn

B P3 et helt Ignnstrinn

= Som et kronebelgp uavhengig av Ignnstrinn

Som et kronebelgp uavhengig av
Ignnstrinn

Gjennomsnitt

Spgrsmal

Gjennomsnitt N
Pa et helt Ignnstrinn 1,73 90
Som et kronebel@gp uavhengig av Ignnstrinn 1,79 96
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160. Pa et helt Ipnnstrinn

41.1%

Total

47.1%

41.2%
Over 1000 arsverk

36.4%
300 - 999 arsverk
29.4%
A 35.3%
150 - 299 arsverk
35.3%
0.0%
35.3%
35.3%
50 - 149 arsverk
41.2%
41.2%
Under 50 arsverk
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Prosent

80%

90%

23.03.2023 18:10

mAlltid
1 varierende grad
mAldri

m Vet ikke

100%
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Pa et helt Ignnstrinn

Alltid

| varierende grad
Aldri

Vet ikke

N

Total
41,1%
37,8%
15,6%

5,6%
920

Over 1000 arsverk
47,1%

41,2%

5,9%

5,9%

17

Antall &rsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
50,0%

36,4%

9,1%

4,5%

22

Prosent

150 - 299 arsverk
29,4%

35,3%

35,3%

0,0%

17

50 - 149 arsverk
35,3%

35,3%

17,6%

11,8%

17

Under 50 arsverk
41,2%

41,2%

11,8%

5,9%

17
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161. Som et kronebelgp uavhengig av Ignnstrinn

39.6%

35.4%
Total
19.8%

5.2%

21.4%

42.9%
Over 1000 arsverk
28.6%

7.1%

|

25.0%

45.0%
300 - 999 arsverk

20.0% mAlltid

10.0%
1 varierende grad

mAldri
. 27.3%
150 - 299 arsverk = Vet ikke
0.0%
25.0%
50 - 149 arsverk
25.0%
Under 50 arsverk
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent
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Som et kronebelgp uavhengig av Ignnstrinn

Alltid

| varierende grad
Aldri

Vet ikke

N

Total
39,6%
35,4%
19,8%

5,2%
96

Over 1000 arsverk
21,4%

42,9%

28,6%

7,1%

14

Antall rsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
25,0%

45,0%

20,0%

10,0%

20

Prosent

150 - 299 arsverk
59,1%

27,3%

13,6%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
45,0%

25,0%

25,0%

5,0%

20

Under 50 arsverk
40,0%

40,0%

15,0%

5,0%

20
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162. Hvordan vurderes eventuelt hgyere Ignn etter HTA pkt. 2.5.5. nr. 3 for personer pa HTA med LO Stat og YS Stat?

Som et helt Ignnstrinn

®Som et helt Ignnstrinn

= Som et kronebelgp uavhengig av Ignnstrinn

Som et kronebelgp uavhengig av
Ignnstrinn

Gjennomsnitt

Spgrsmal Gjennomshnitt N
Som et helt Ignnstrinn 1,82 82
Som et kronebelgp uavhengig av Ignnstrinn 1,75 101
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163. Som et helt Ignnstrinn

31.7%

47.6%
Total

31.3%
Over 1000 arsverk
31.6%
57.9%
300 - 999 arsverk 0
0.0%
25.0%
150 - 299 arsverk
25.0%
0.0%
31.3%
50 - 149 arsverk
33.3%
Under 50 arsverk
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Prosent

80%

90%

23.03.2023 18:10

mAlltid
1 varierende grad
mAldri

m Vet ikke

100%
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Som et helt Ignnstrinn

Alltid

| varierende grad
Aldri

Vet ikke

N

Total
31,7%
47,6%
14,6%

6,1%
82

Over 1000 arsverk
31,3%

50,0%

6,3%

12,5%

16

Antall arsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
31,6%

57,9%

10,5%

0,0%

19

Prosent

150 - 299 arsverk
25,0%

50,0%

25,0%

0,0%

16

50 - 149 arsverk
31,3%

43,8%

18,8%

6,3%

16

Under 50 arsverk
40,0%

33,3%

13,3%

13,3%

15
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164. Som et kronebelgp uavhengig av Ignnstrinn

37.6%

43.
Total 6%

17.6%
58.8%
Over 1000 arsverk °
28.6%
52.4%
300 - 999 arsverk 0
0.0%
45.5%
150 - 299 arsverk
0.0%
33.3%
50 - 149 arsverk
A 30.0%
Under 50 arsverk
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Prosent

80%

90%

23.03.2023 18:10

mAlltid
1 varierende grad
mAldri

m Vet ikke

100%
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Som et kronebelgp uavhengig av Ignnstrinn

Alltid

| varierende grad
Aldri

Vet ikke

N

Total
37,6%
43,6%
13,9%

5,0%
101

Over 1000 arsverk
17,6%

58,8%

11,8%

11,8%

17

Antall rsverk totalt i virksomheten

300 - 999 arsverk
28,6%

52,4%

19,0%

0,0%

21

Prosent

150 - 299 arsverk
50,0%

45,5%

4,5%

0,0%

22

50 - 149 arsverk
42,9%

33,3%

19,0%

4,8%

21

Under 50 arsverk
45,0%

30,0%

15,0%

10,0%

20



