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[...] apenhet om statens eierskap og eierutgvelse
er sentralt for tilliten til staten som eier

Statsradens forord

Den norske stat har direkte eierskap
i 69 selskaper som forvaltes av 12
departementer. Mange av disse sel-
skapene er pa ulike mater pavirket
av krigen i Ukraina og andre geopoli-
tiske forhold. Selskaper som produ-
serer energi, har opplevd en
betydelig verdigkning. Andre selska-
per har opplevd gkte kostnader og
lavere marginer. | arets rapport
deler direkter i NUPI, UIf Sverdrup,
sine perspektiver pa statlig eierskap
og geopolitiske utfordringer. Yara
International, Simula, Telenor og
Norges Sjgmatrad gir ogsa et inn-
blikk i hvordan slike forhold har
pavirket selskapenes virksomhet.

Eierrapporten for 2022 viser tydelig
hvilke store verdier de ansatte,
ledelsen og styrene i selskapene
hvor staten er eier, er med pa a
skape og hvilke sentrale tjenester de
leverer. Samlet verdi av statens eier-
andeler i selskaper hvor staten har
mal om hgyest mulig avkastning
over tid innenfor baerekraftige ram-
mer (kategori 1) er om lag 1247 mrd.
kroner. For selskapene hvor staten
har mal om barekraftig og mest
mulig effektiv oppnaelse av sektor-
politiske mal (kategori 2), er det en
gkning i antall selskaper som rap-
porterer pa maloppnaelse i 2022
sammenlignet med 2021. Enda vikti-
gere er det at rapporteringen gir et
godt inntrykk av maloppnaelsen og
synliggjer selskapenes resultater for
allmenheten.

Ny eierskapsmelding ble lagt frem
for Stortinget 21. oktober 2022.
Innenfor de sentrale rammene for
statens eierutgvelse, som det over
tid har veert bred politisk enighet
om, har regjeringen videreutviklet
og tilpasset eierpolitikken til mulig-
heter og utfordringer i dette tiaret.

Dette med sikte pa ekt verdiskaping
og en fortsatt god og baerekraftig
forvaltning av det statlige eier-
skapet.

Regjeringen har en pragmatisk til-
naerming til hva staten skal eie.
Dette vurderes i lys avom det er det
beste tiltaket for & nd samfunnsmes-
sige mal, eller om andre tiltak treffer
bedre. Det kan vaere aktuelt bade &
gke og redusere det statlige eier-
skapet. Regjeringen farer en aktiv
eierpolitikk innenfor rammen for
statens eierutgvelse. Det er fortsatt
styret og daglig leder som er ansvar-
lig for forvaltningen av selskapet,
men i likhet med private eiere stiller
staten klare forventninger til selska-
pene. Disse har vi i den siste
eierskapsmeldingen tydeliggjort og
gkt i antall. Vi mener dette bidrar til
konkurransedyktige selskaper nd og
i fremtiden. Forventningene stilles til
styrene, og gir disse mulighet til 4 til-
passe arbeidet ut ifra selskapets
egenart, starrelse, risiko og hva som
er vesentlig for det enkelte selskap.
Nytt i drets rapport er at selskapene
selv rapporterer pa hvordan de vur-
derer sin egen oppfyllelse av statens
forventningsomrader. Formalet er &
synliggjere status og progresjon,
samt a veere et utgangspunkt for
eierdialogen med selskapene.

Klimaendringene skaper utfordrin-
ger for selskapene og staten som
eier. Vi forventer at selskapene set-
ter klimamal og iverksetter tiltak pa
kort og lang sikt i trad med Paris-
avtalen. Klimamalene er omtalt

i denne rapporten. For & kunne sette
klimamal er det avgjerende a ha
oversikt over direkte og indirekte
klimagassutslipp. Pa eierskapskon-
feransen for et ar siden uttrykte jeg
en forhdpning om at samtlige
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selskaper i portefgljen ville rappor-
tere pa klimagassutslipp for 2022,
og i eierskapsmeldingen er det gitt
klare forventninger om dette. | arets
rapport er det 60 selskaper som rap-
porterer pa klimagassutslipp. Dette
er en gkning pa 18 selskaper fra

i fjor - en positiv utvikling. Det er
mitt inntrykk at rapporteringen
stadig blir bedre og mer relevant.

Som eier har staten forventninger til
at godtgjgrelsen til ledende ansatte
er konkurransedyktig, men ikke
lznnsledende og at hensynet til
moderasjon ivaretas. Staten har
ogsa forventninger til at selskapene
er ledende i sitt arbeid med dpenhet
og rapportering. P4 samme mate
som dette er vesentlig for eiernes og
kapitalmarkedets tillit til selskapene,
er dpenhet om statens eierskap og
eierutgvelse sentralt for tilliten til
staten som eier. Statens eierrapport
bidrar etter min mening til dette.

Riktig god lesing!

Jan Christian Vestre
neeringsminister

Statsradens forord
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Omfang og
hovedtall

Staten har i dag direkte eierandeler i 69 selskaper.
I denne delen gis en oversikt over selskapene og
hovedtall for 2022.

Selskapene er gruppert i to kategorier basert pa
statens mal som eier. Kategoriseringen er forenklet
og statens mal som eier er oppdatert i Meld. St. 6
(2022-2023) Et grennere og mer aktivt statlig
eierskap - Statens direkte eierskap i selskaper
(eierskapsmeldingen). Kategori 1 bestar av selska-
pene der statens mal som eier er hgyest mulig
avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer.
For selskapene i kategori 2, de sektorpolitiske
selskapene som primeaert ikke opererer i konkur-
ranse med andre, er statens mal som eier baere-

kraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av
sektorpolitiske mal.

wipno pJeg :0304
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Oversikt over statens direkte eierskap fordelt etter departement pr. 31. mars 2023

Oversikt over statens
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d i re kte e i e rs ka p Eierdepartement og selskap alrilc?; Kat. i‘:%;:,[‘,; Eierdepartement og selskap alrilc?; . ?\Z%sr::*
Finansdepartementet DNB Bank ASA 3% 1 A
Hovedtall 2022* Folketrygdfondet (saerlovselskap) 100% * S Eksportfinans ASA 15% 1 S
Forsvarsdepartementet Equinor ASA 67% 1 A
Rygge 1 AS 100% * - Fiskeri- og havbruksnaringens
i i ieri 0,
Helse- og omsorgsdepartementet forskningsfinansiering AS 100% 2 F
0,
Helse Midt-Norge RHF (saerlovselskap) 100% 2 F Flytoget AS 100% 1 E
i 0,
T . el selek Verdiutvikli refoli Helse Nord RHF (szrlovselskap) 100% 2 B Sl 2 2
eral av statens elerandel | seiskaper eralutvikiin orteroljen i 9
d k P siste fil’?\ él’ J Helse Ser-@st RHF (saerlovselskap) 100% 2 F Investinor AS 100% 1 D
mrd. kroner ?
mrd. kroner Helse Vest RHF (saerlovselskap) 100% 2 F Kongsberg Gruppen ASA 50,004% 1 AocgB
. . 0,
@vrige: 149 Nordisk Institutt for Odontologiske WETENE A LOORC| 2
Statnett: 27 Materialer AS 49% 2 F Mesta AS 100% 1 E
Norfund: 37 1600 Norsk helsenett SF 100% 2 E Nammo AS 50% 1 AogB
203
Kongsberg Gruppen: 37 1400 AS Vinmonopolet (sarlovselskap) 100% 2 E Nofima AS 56,8% 2 EogF
Yara International: 40 1200 179 1247 Klima- og miljedepartementet Norges sjgmatrad AS 100% 2 F
Helse Sor-@st: 45 1 4 5 0 1000 151 175 165 %9 Bjornoen AS 100% 2 Norsk Hydro ASA 3426% 1 A
. 800
Norsk Hydro: 52 834 817 740 Enova SF 100% 2 D Nysng Klimainvesteringer AS 100% 1 D
mrd. kroner 600 ; . .
Telenor: 69 400 Kings Bay AS 100% 2 Petoro AS 100% 2 @
Equinor: 768 Kommunal- og distriktsdepartementet Posten Norge AS 100% 1 E
DNB Bank: 102 200 ‘ : _ ‘
Electronic Chart Centre AS 100% 2 E Siva - Selskapet for industrivekst SF 100% 2 D
2018 2019 2020 2021 2022 Kommunalbanken AS 100% 1 D Space Norway AS 100% 2 B
Statkraft: 124 B Kategori1 B Kategori2 Norid AS 100% 2 BogE  StatkraftSF 100% 1 AogC
Kultur- og likestillingsdepartementet Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 100% 2 B
Grafen viser u;twkllngeh i verdien av staftens 6|erar1deler fordglt pa selskaper Carte Blanche AS 70% 2 E Telenor ASA 53,97 % 1 AogB
der statens mal som eier er hgyest mulig avkastning over tid innenfor
Verdien av statens eierandel er beregnet basert p4 markedsverdi baerekraft?ge rammer (ka'tegori 1)og selsﬁkaper der der statens mé[som eier er AS Den Nationale Scene 66,67% 2 F Yara International ASA 3621% 1 A
for de barsnoterte selskapene, samt bokfert verdi for de unoterte baerekrgﬁlg og mest mulig effektly oppnaelse avAsektorpohtlske mal (kategori Den Norske Opera & Ballett AS 100% 2 F Olje- og energidepartementet
og sektorpolitiske selskapene. 2). Verdiene er beregnet basert pa markedsverdi for de barsnoterte selska-
pene, samt bokfart verdi for de unoterte og sektorpolitiske selskapene. Filmparken AS 776 % 2 F Gassco AS 100% 2 E
Nationaltheatret AS 100% 2 F Gassnova SF 100% 2 D
Norsk rikskringkasting AS 100% 2 F Statnett SF 100% 2 E
- fo) Norsk Tipping AS (szerlovselskap) 100% 2 E Samferdselsdepartementet
l:: —~—O> % co, Rogaland Teater AS 66,67% 2 F Avinor AS 100% 2 BogE
EH [INNNG o —T Rosenkrantzgate 10 AS 307% * #%%%  Bane NOR SF 100% 2 BogE
B Talent Norge AS 3333% 2 F Entur AS 100% 2 E
*k 41 8 0/ 2 598 495 - Trendelag Teater AS 66,67% 2 F Norske tog AS 100% 2 E
69 y 0 mrd. mill. tonn s ’ e o -
unnskapsdepartemente e Veier
Antall Avkastning bersnoterte Driftsinntekter Klimagassutslipp*** psdep y >
selskaper selskaper (1700 mrd.) (514 mill. tonn Simula Research Laboratory AS 100% 2 F Vygruppen AS 100% 1 E
@1 (53,6 %) CO,-ekvivalenter) Universitetssenteret pa Svalbard AS 100% 2 F Utenriksdepartementet
o le) M Landbruks- og matdepartementet Norfund (seerlovselskap) 100% 2 F
o\
W M D g—jﬂ . C% Graminor AS 282% 2 B+ ikke kategorisert
| LITIA D D @ Kimen Savarelaboratoriet AS 51% 2 B ** Begrunnelser for statlig eierskap:
A: Hovedkontorfunksjoner i Norge
3 32 82 1 1 7 9 0/ 1 1 2 7 2 1 9 Statskog SF 100% 2 CogF B: Samfunnssikkerhet og beredskap
¥ o ’ m rd' m rd. L ) Tl B G i e g I'Erri}sgtgtiéIZigniitgufrgssbsaLélr'Zirraftig omstilling og ekt verdiskaping
Antall ansatte Egenkapitalrentabilitet Utbytte til staten Kjwp/tllskgdd*irf* Akastor ASA 1208% 1 B E: Infrastruktur, monopoler og tidelte rettigheter
(332551) unoterte selskaper (58,6 mrd.) det offentlige : ; o F: Fellesgoder og/eller sosial og geografisk fordeling
(14,6 %) (207 mrd.) Aker Solutions ASA 611% 1 **%  Omtales i egen melding til Stortinget
Andgya Space AS 0% 2 B #**** Staten har ikke en saerskilt begrunnelse for for & veere eier
*  Se definisjoner pa siste side. Tallene er & anse som anslag som senere kan bli revidert. 3 - 0
*%  Pr.31. desember 2022 var antallet selskaper 70. Eierskapet i Spordrift AS ble overfgrt fra Samferdselsdepartementet til Bane NOR SF 13. mars 2023, se Argentum Fondsinvesteringer AS 100% 1 A
sentrale saker for staten som eier s. 21. Baneservice AS 100% 1 E

*** For mer informasjon se tabell pas. 52.
%% Kategori 2 selskaper.

() Talliparentes pa denne siden viser 2021-tall. Det har veert endringer i portefeljen siden 2021.
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Selskapene
i kategori

Totalavkastning 2022 og siste fem ar*

Avkastning 2022

Borsnoterte
selskaper med
statlig eierandel

Oslo Bars
hovedindeks

-5% 0% 5% 10% 15% 20%

Gjennomsnittlig arlig avkastning siste fem ar

Barsnoterte
selskaper med
statlig eierandel

Oslo Bars
hovedindeks

0% 2% 4% 6% 8% 10%

* Kilde: FactSet

Egenkapitalrentabilitet unoterte selskaper

40 %

25%

For selskapene i kategori 1 er statens mal som eier hgyest
mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer.
Dette er selskaper som primaert opererer i konkurranse
med andre. Totalt er det 21 selskaper i kategori 1.

Totalavkastning bersnoterte aksjer*
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60 %

40 %
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B Avkastning 2022
== Oslo Bers gj. avkastning siste fem ar

* Se definisjoner pé siste side. Tallene er & anse som anslag som senere kan bli revidert.

Utbytte til staten

30%

@ Gjennomsnittlig arlig avkastning siste fem ar

20 %

10 %

0%

-10%

-20 %

Baneservice AS
Mesta AS
Statkraft SF
Mantena AS
Nammo AS
Vygruppen AS

Argentum Fondsinvesteringer AS
Nysng Klimainvesteringer AS

B Egenkapitalrentabilitet 2022
@ Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 2022
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Eksportfinans ASA
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Utbytte 2022 2
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. . =
utbytte siste fem ar <

Konsernregnskapstall 2022 - selskaper i kategori 1*
mill. kroner

Verdi av

STATENS
EIERRAPPORT
2022

Bersnoterte .Statens statens Avkastning : Drifts- Resultat Utbytte til Antall
selskaper eierandel cierandel* inntekter etter skatt staten ansatte
Equinor ASA 67,00 % 767 856 56,5 % 1451432 276 647 62 806 21936
DNB Bank ASA 34,00 % 102 499 1,3% 66 133 32010 6 589 10 625
Telenor ASA 53,97 % 69 178 -28,2% 98 953 44913 7024 13995
Norsk Hydro ASA 34,26 % 51974 16,6 % 207 929 24 154 4 856 32014
Yara International ASA 36,21 % 39719 5,7 % 228 754 26 577 5073 17 500
Kongsberg Gruppen ASA 50,004 % 36 849 52,3 % 31803 2774 1064 12187
Aker Solutions ASA 6,11 % 1125 60,9 % 41 417 1179 30 15395
Akastor ASA 12,08 % 305 72,7 % 1059 -276 0 412
Sum bersnoterte selskaper 1069 506 41,8 % 2127 481 407 978 87 442 124 064

* Markedsverdi pr. 31.12.2022

Unoterte selskaper 'Statens Bo';?;i:tir:; Egenkapi.tal- ; Drifts- Resultat Utbytte til Antall
eierandel cierandel* rentabilitet inntekter etter skatt staten ansatte
Statkraft SF 100 % 123 557 25,0 % 73940 28 011 17 213 5312
Kommunalbanken AS 100 % 18 903 -0,3 % 9180 -60 0 86
Argentum
Fondsinvesteringer AS 100 % 12927 9,3 % 1355 1214 500 25
Posten Norge AS 100 % 5649 -4,2 % 23429 -271 12750
Investinor AS 100 % 4 881 -16,0 % -763 -818 34
Vygruppen AS 100 % 3572 4,1 % 17 631 133 11512
Nysng Klimainvesteringer AS 100 % 3076 3,5% 113 97 15
Nammo AS 50 % 1782 15,0 % 7 452 508 127 2820
Eksportfinans ASA 15 % 917 -0,1 % 76 -9 0 20
Mesta AS 100 % 799 27,3 % 5873 198 80 1827
Flytoget AS 100 % 755 -11,5% 917 -90 0 345
Baneservice AS 100 % 372 31,7% 2022 122 61 589
Mantena AS 100 % 242 17,1 % 1538 38 0 792
Sum unoterte selskaper 177 432 17,9 % 142763 29072 17 981 36 127
Sum alle selskaper i kategori 1 1246 938 2270244 437 050 105 422 160 191

* Statens andel av bokfert verdi fratrukket eventuelle minoritetsinteresser pr. 31.12.2022

I ] Gin
160 191 41,8 % 17,9 %

Totalt antall ansatte Avkastning bersnoterte Egenkapitalrentabilitet
(159 921) selskaper unoterte selskaper
(53,6 %) (14,6 %)

* Se definisjoner pa siste side. Tallene er a anse som anslag som senere kan bli revidert.
() Tall i parentes pa denne siden viser 2021-tall. Det har vaert endringer i portefgljen siden 2021.

5
1 05,4 mrd.

Utbytte til staten
(51,0 mrd.)

Omfang og hovedtall
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Selskapene
i kategori

o

R
i
Ansatte totalt

173 881

Helse Nord RHF
19 287

Helse
Midt-Norge RHF
22198

Helse Vest RHF
30 455

Selskaper i kategori 2 opererer primeaert ikke i konkurranse med
andre. For disse selskapene er statens mal som eier baerekraftig
og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal. Statens
sektorpolitiske mal varierer mellom selskapene og fremgar av
selskapsidene. Pa selskapssidene fremgar ogsa maloppnaelsen
for 2022. Det er totalt 45 selskaper i kategori 2.

Antall ansatte i selskaper i kategori 2

@vrige selskaper P Antall ansatte gvrige selskaper

19 226
Bane NOR SF
Norsk rikskringkasting AS
Helse .
Sor-@st RHF AvInor AS
82715 AS Vinmonopolet

Statnett SF

Norsk helsenett SF

Innovasjon Norge

Den Norske Opera & Ballett AS
Norsk Tipping AS

Nofima AS

Ansatte i resterende selskaper

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Det offentliges samlede kjop/tilskudd fra/til selskaper i kategori 2

Qvrige
42 978
</ \
Totale kjep/tilskudd
Bane NOR 219 474
25435 mill. kroner
Helse
Midt-Norge RHF
25533

Helse Vest RHF
33665

14 | Omfang og hovedtall

mill. kroner

selskaper p Kjop/tilskudd fra/til gvrige selskaper

Helse Nord RHF 21848

Nye Veier AS
Norsk rikskringkasting AS

Norfund
Helse
Ser-@st RHF
91 863

Innovasjon Norge

Norsk helsenett SF

Den Norske Opera & Ballett AS
Nofima AS

Siva - Selskapet for Industrivekst SF

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

Kjep/tilskudd til resterende selskaper 1960
0 5000 10000 15000 20000 25000

Konsernregnskapstall 2022 - selskaper i kategori 2*
mill. kroner

Sektorpolitiske selskaper - kategori 2

Statens

eierandel

Driftsinn-
tekter

Kjop/
tilskudd
fra det
offentlige

Resultat
etter skatt og
minoritet

Utbytte
til staten

STATENS

EIERRAPPORT

Bokfert verdi
av statens
eierandel**

2022

Antall
ansatte

Helse Ser-@st RHF (seerlovselskap) 100 % 101 311 91 863 1674 - 45 008 82715
Norsk Tipping AS (saerlovselskap) 100 % 46 707 - 6 582 6582 485 440
Helse Vest RHF (sarlovselskap) 100 % 35597 33 665 416 - 18 740 30 455
Helse Midt-Norge RHF (seerlovselskap) 100 % 26982 25533 384 - 13410 22198
Statnett SF 100 % 22993 - 5949 296 26 978 1657
Helse Nord RHF (szerlovselskap) 100 % 21826 21 848 74 - 11 539 19 287
AS Vinmonopolet (sarlovselskap) 100 % 18434 - 254 127 889 2014
Bane NOR SF 100 % 15793 25435 573 - 12 866 3379
Avinor AS 100 % 10419 104 427 - 13358 2746
Nye Veier AS 100 % 7184 6122 -1 - 7184 174
Norsk rikskringkasting AS 100 % 6221 6 002 -129 - 1711 3218
Norsk helsenett SF 100 % 2162 1032 52 - 503 886
Innovasjon Norge (saerlovselskap)*** 51 % 1313 1202 95 125 1602 708
Norske tog AS 100 % 1302 - 106 - 3410 58
Norfund (seerlovselskap) 100 % 1070 2678 2243 - 37078 127
Den Norske Opera & Ballett AS 100 % 906 760 91 - -453 644
Space Norway AS 100 % 886 - 66 - 1376 48
Nofima AS 56,8 % 707 566 -22 - 111 397
Siva - Selskapet for Industrivekst SF 100 % 690 467 -267 - 1313 53
Entur AS 100 % 593 112 3 - 109 285
Norges sjgmatrad AS 100 % 578 8 12 = 317 73
Statskog SF 100 % 484 14 136 103 4287 116
Fiskeri- og havbruksnaeringens

forskningsfinansiering AS 100 % 456 - -67 - 45 21
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 100 % 389 341 38 - 35 132
Nationaltheatret AS 100 % 326 239 -5 - 7 366
Simula Research Laboratory AS 100 % 292 124 -23 - 121 236
Petoro AS 100 % 291 290 1 - 28 70
Andgya Space AS 90 % 222 17 7 - 265 149
Universitetssenteret pa Svalbard AS 100 % 198 159 -1 - 59 121
AS Den Nationale Scene 66,67 % 184 163 0 - 51 147
Enova SF 100 % 180 177 11 - 47 84
Trgndelag Teater AS 66,67 % 134 118 -4 - 8 135
Rogaland Teater AS 66,67 % 126 101 -6 - 39 119
Talent Norge AS 33,33% 120 58 0 - 3 11
Gassnova SF 100 % 107 84 -25 - 57 37
Kings Bay AS 100 % 103 44 -0 - 22 27
Graminor AS 28,2 % 79 36 -0 - 22 32
Norid AS 100 % 52 - 4 - 83 21
Carte Blanche AS 70 % 46 44 -3 - 7 32
Nordisk Institutt for Odontologiske

Materialer AS 49 % 42 28 -3 - 8 33
Electronic Chart Centre AS 100 % 36 35 6 5 7 21
Filmparken AS 77,6 % 24 - - - 19 9
Kimen Savarelaboratoriet AS 51 % 14 4 -1 - 5 21
Bjerngen AS 100 % 0 0 - 0 4 -
Gassco AS 100 % - - - 0 15 379
Sum selskaper i kategori 2 327 580 219474 18 636 7 238 202775 173881

*Se definisjoner pa siste side i rapporten. Tallene er & anse som anslag som senere kan bli revidert.
**Statens andel av bokfgrt verdi fratrukket eventuelle minoritetsinteresser pr. 31.12.2022.

***De samlede regnskapsferte verdiene av egenkapitalen i Innovasjon Norge er oppfert, herunder ogsa verdier knyttet til statlige ordninger i selskapet.
En mindre del av de regnskapsferte verdiene i selskapet ville normalt blitt tilskrevet fylkeskommunene og trukket fra i beregningen.

Omfang og hovedtall
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Finansiering Statens roller (i tillegg til eier)

Finansiering og

Offentlig Avgift/ markeds-  Langsiktig Saerlov- Tilskudd/
Selskap budsjett gebyr inntekter gjeld Avtale givning oppdrag

statens ovrige roller

Andgya Space AS X

AS Den Nationale Scene X

AS Vinmonopolet (saerlovselskap)

Avinor AS X
Bane NOR SF

Bjorngen AS

Carte Blanche AS

Den Norske Opera & Ballett AS
Electronic Chart Centre AS X X

X | X | X | X | X
x
x

x
x

X | X | X | X

Offentlig budsjett Langsiktig gjeld
Finansiering fra offentlige budsjet- Inkluderer kun langsiktig rentebze-
ter, inkludert finansiering som gar rende gjeld, fra det offentlige eller

Enova SF

x
x
x
x

via tredjepart hvor det er spesifisert
at midlene skal tildeles selskapet.

Avgift/gebyr

private.

Avtale
Avtale inngatt mellom selskapet og

Entur AS

Filmparken AS

Fiskeri- og havbruksnaeringens
forskningsfinansiering AS

Finansiering gjennom avgift, gebyr departement/underliggende Gassco AS X X X
eller lignende vedtatt av Stortinget forvaltningsorgan. Gassnova SF

eller etter fullmakt fra Stortinget. Graminor AS
Seerlovgivning Helse Midt-Norge RHF (seerlovselskap)

Bruker-/ markedsinntekter Saerlovselskaper og andre selskaper
Inntekter fra brukere eller kunder. hvor virksomheten er saerskilt
Brukerinntekter er normalt basert regulert i lov og/eller forskrift.

pa kostnadsdekning eller egenandel,

mens markedsinntekter normalt Tilskudd/oppdrag
inkluderer et paslag. Selskapet mottar tilskuddsbrev eller

oppdragsbrev fra staten.

Helse Nord RHF (szerlovselskap)

Helse Ser-@st RHF (saerlovselskap)

Helse Vest RHF (sarlovselskap)

X | X | X | X | X | X |X
X | X | X | X | X | X
X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X |X

Innovasjon Norge (saerlovselskap)

Kimen Savarelaboratoriet AS

x

Kings Bay AS
Nationaltheatret AS X
Nofima AS X

Nordisk Institutt for Odontologiske
Materialer AS X

X | X | X | X | X | X | X|X|X|X

x
x

Norfund (seerlovselskap) X X

Norges sjgmatrad AS X
Norid AS
Norsk helsenett SF X

Norsk rikskringkasting AS X

Norsk Tipping AS (saerlovselskap)
Norske tog AS

Nye Veier AS

Petoro AS

Rogaland Teater AS

X | X | X | X | X | X

Simula Research Laboratory AS

x
x

X | X | X | X | X

Siva - Selskapet for industrivekst SF

x

Space Norway AS

Statnett SF

Statskog SF

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

X | X | X | X

Talent Norge AS

Trgndelag Teater AS

X | X | X | X | X | X | X | X |X|X

X | X | X | X | X
X | X | X | X | X

Universitetssenteret pa Svalbard AS

16 | Omfang og hovedtall Omfang og hovedtall | 17



entrale saker
for staten som
eier

| dette kapittelet omtales sentrale saker for staten
som eier. Sentrale saker kan vaere meldinger til
Stortinget, endring av statens eierandeler, kapital-
innskudd eller andre saker. Saker som omtales er
fra 1. januar 2022 til 31. mars 2023.
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Utvikling av statens eierpolitikk

Ny eierskapsmelding
Regjeringen la 21. oktober 2022
frem for Stortinget Meld. St. 6
(2022-2023) Et grgnnere og mer
aktivt statlig eierskap - Statens
direkte eierskap i selskaper
(eierskapsmeldingen). | eierskaps-
meldingen redegjer regjeringen for
hvorfor staten eier direkte i selska-
per, hva staten eier, inkludert hva
som er statens begrunnelse for
eierskapet og statens mal som eier i
hvert selskap. Videre redegjores det
for hvordan staten utever sitt
eierskap, inkludert statens prinsip-
per for god eierutgvelse og statens
forventninger til selskapene.

De sentrale rammene for statens
eierutgvelse, som har ligget fast
over tid, er viderefert i den nye
eierskapsmeldingen og er samlet i
statens prinsipper for god eierute-
velse. Samtidig har regjeringen
videreutviklet og tilpasset eierpolitik-
ken til muligheter og utfordringer i
dette tidret med sikte pa ekt verdi-
skaping i hele Norge og en fortsatt
god og baerekraftig forvaltning av
det statlige eierskapet. De vesentlig-
ste endringene i eierpolitikken er
folgende:

* Hensynet til beerekraft i statens
mal som eier er tydeliggjort og
forsterket.

* Nye og videreutviklede begrun-
nelser for statlig eierskap.

« Begrunnelser for hvorfor staten
er eier, og statens mal som eier er
giennomgatt og oppdatert for
hvert selskap.

+ Kategoriseringen av selskapene
er forenklet og endret fra tre til to
kategorier.

+ Statens ti prinsipper for god
eierutevelse er justert for a
reflektere at staten skal veere en
aktiv og ansvarlig eier med et
langsiktig perspektiv.

* Flere og tydelige forventninger til
selskapene. Dette gjelder saerlig
omradene klima, naturmangfold
og gkosystemer, risikostyring,
apenhet og rapportering, arbeids-
vilkar og lgnn og godtgjerelse.

Stortingets flertall stilte seg bak
regjeringens politikk som redegjort
for i eierskapsmeldingen under
Stortingets behandling 23. februar
2023, se Innst. 190 S (2022-2023).

Endringer i statens retnings-
linjer for lederlonn

Som folge av fremleggelse av ny
eierskapsmelding, fastsatte
Neerings- og fiskeridepartementet
nye retningslinjer for lederlgnn i
selskaper med direkte statlig
eierandel 12. desember 2022.
Statens retningslinjer for lederlgnn
inneholder forventninger til selska-
pene om utforming og fastsettelse
av godtgjarelse til ledende ansatte.
Forventningen om at godtgj@relsene
er konkurransedyktige, men ikke
lannsledende og at hensynet til
moderasjon ivaretas er viderefort.
Samtidig har regjeringen forsterket
forventningen til moderasjon, blant
annet forventes det at forskjeller i
godtgjerelsen til ledende og @vrige
ansatte hensyntas i moderasjons-
vurderingen, og at styrene gir en
begrunnelse dersom ledere far
hgyere Ignnsvekst enn gvrige
ansatte, enten i prosent eller i
kroner. Videre er forventningen til
maksimal oppnaelig bonus endret
fra 50 til 25 pst. av fastlann for
selskaper i kategori 1, mens det
forventes at selskaper i kategori 2
ikke har egne bonusordninger for
ledende ansatte.

Fullmakter fra Stortinget til reduksjon av statens eierskap

Neerings- og fiskeridepartementet
har fullmakt fra Stortinget til a
redusere statens eierskap helt eller
delvis i Akastor ASA og Aker Soluti-
ons ASA, jf. statsbudsjettet for 2023.

Naerings- og fiskeridepartementet
har ikke lenger fullmakt fra Stortin-
get til & redusere statens eierskap i
henholdsvis Baneservice AS og
Mesta AS. For disse selskapene
fremgar folgende av Prop. 1S
(2022-2023):

| Sentrale saker for staten som eier

«[...] Regjeringen er i utgangspunktet
positiv til strategiske initiativer og
transaksjoner i Mesta AS som kan
forventes G bidra til & nd statens mdl
som eier, men vurderer det ikke lenger
som aktuelt & dpne opp for at staten
selger seg helt ut av selskapet. Regje-
ringen er likevel Gpen for G vurdere G
redusere eierskapet i Mesta AS noe for
d bidra til G videreutvikle verdiene i
selskapet.

[...] Regjeringen har varslet at den vil
gjennomga organiseringen og

selskapsstrukturen i jernbanesektoren.
Regjeringen vil komme tilbake til
Stortinget om eierskapet i Baneservice
AS ndr den planlagte giennomgangen
av selskapsstrukturen i jernbanesekto-
ren er sluttfart.

Neerings- og fiskeridepartementet
har fullmakt fra Stortinget til a
redusere statens deltakelse i
hybridlan og obligasjonslan utstedt
av Norwegian Air Shuttle ASA helt
eller delvis, jf. statsbudsjettet for
2023.

Endring av statens eierandeler

Aker Solutions ASA - salg av
aksjer

Staten ved Neerings- og fiskeridepar-
tementet solgte 22. november 2022
deler av statens aksjebeholdning i
Aker Solutions ASA. Salget ble gjort
giennom en auksjonsprosess, og
oppnadd salgspris pr. aksje ble
39,30 kroner. Dette tilsvarer en
rabatt pa 9,9 pst. ift. volumvektet
gjennomsnitt (vwap) samme dag.
Statens eierandel fgr salget var
12,23 pst., og etter salget 6,11 pst.
Totalt mottok staten 1 183 mill.
kroner for de solgte aksjene.

Eksportkreditt Norge AS - avvik-
ling

Den 1. juli 2021 ble Eksportkreditt
Norge AS og Garantiinstituttet for
Eksportkreditt (GIEK) slatt sammen
til Eksportfinansiering Norge (Eks-
fin). Eksportkreditt Norge AS ble
formelt avviklet som selskap 12.
oktober 2022 og slettet i
Brgnngysundregisteret 14. oktober
2022. Selskapet har ikke hatt

aktivitet og veert under avvikling i
hele 2022 frem til avviklingstids-
punktet. Statens begrunnelse for
eierskapet i Eksportkreditt Norge AS
har vaert & ha en forvalter av statens
eksportkredittordning. Tilbudet til
naringslivet, og ordningen Eksport-
kreditt Norge AS har forvaltet pa
vegne av staten, er viderefart i
Eksfin.

Norsk senter for forskningsdata
AS - overfort til nytt forvalt-
ningsorgan

Den 1. januar 2022 etablerte Kunn-
skapsdepartementet et nytt forvalt-
ningsorgan, Sikt

- Kunnskapssektorens tjenesteleve-
rander. Eierskapet til Norsk senter
for forskningsdata AS (NSD) ble
sammen med Uninett AS og Unit

- Direktoratet for IKT og fellestje-
nester i hgyere utdanning og
forskning, lagt under det nye
forvaltningsorganet. NSD inngar
dermed ikke lenger i statens direkte
eierskap.

Kapitalinnskudd fra staten

Andoya Space AS

Staten tilfgrte Andgya Space AS til
sammen 127 mill. kroner i egenkapi-
tal ved ekstraordineere generalfor-
samlinger 18. mars og 19. mai 2022.
Staten har gitt tilsagn om a tilfgre
Andgya Space AS inntil 282,6 mill.
kroner i egenkapital og 83 mill.
kroner i tilskudd for & realisere
Andgya Spaceport. Det har hittil blitt
tilfert totalt 180 mill. kroner av den
forpliktede egenkapitalen.

Bane NOR SF

Den 28. september 2022 ble det
avholdt ekstraordinaert foretaks-
mete i Bane NOR SF hvor det ble
vedtatt & forhgye innskuddskapita-
len med 7,2 mill. kroner. Dette har

sin bakgrunn i at Samferdselsdepar-
tementet besluttet at bergings- og
beredskapsmateriellet og tilhgrende
personell skulle overfgres fra
Vygruppen AS til Bane NOR SF.
Innskuddet bestod av eiendeler
tilknyttet bergings- og beredskap-
svirksomheten.

Den 13. mars 2023 ble det avholdt
ekstraordinaert foretaksmete i Bane
NOR SF med bakgrunn i at regjerin-
gen hadde besluttet at eierskapet til
Spordrift AS skulle overferes fra
Samferdselsdepartementet til Bane
NOR SF. Foretaksmgtet vedtok a gke
innskuddskapitalen i Bane NOR SF
med 200,1 mill. kroner. Innskuddet
bestod av aksjer i Spordrift AS.
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Spordrift AS - overforing av
eierskap

Regjeringen besluttet i desember
2022 & overfare eierskapet til
Spordrift AS fra Samferdselsdeparte-
mentet til Bane NOR SF, der selska-
pet skal etableres som en egen
divisjon. Overfgringen av Spordrift
AS er en naturlig oppfelging av
beslutningen hgsten 2021 om a
stanse den planlagte konkurranseut-
settingen av drift og vedlikehold av
jernbaneinfrastrukturen. Formalet
med overfgringen er & fa pa plass en
mer samlet og helhetlig jernbane-
sektor, som skal bidra til en raskere
og mer effektiv utvikling av et
moderne vedlikeholdssystem med
faerre forsinkelser og innstillinger i
togtrafikken. Spordrift AS ble formelt
overfegrt fra Samferdselsdeparte-
mentet til Bane NOR SF pa ekstraor-
dineert foretaksmate i Bane NOR SF
13. mars 2023. Spordrift AS inngar
dermed ikke lenger i statens direkte
eierskap.

Investinor AS

Investinor AS fikk i 2020 et nytt
mandat som innebaerer at Investinor
AS kan investere i fond og syndi-
kerte strukturer og matche private
investorer, jf. Prop. 1 S (2019-2020)
og Innst. 8 S (2019-2020). | statsbud-
sjettet for 2022 (Prop. 1 S Tillegg 1
(2021-2022)) ble det bevilget 142
mill. kroner til mandatet, som ble
tilfert Investinor AS i juni 2022. |
statsbudsjettet for 2023 (Prop. 1 S
(2022-2023)) ble det bevilget 142
mill. kroner til mandatet, som vil bli
tilfert Investinor AS i juni 2023. Pr.
31. mars 2023 er det bevilget totalt

1 627 mill. kroner til mandatet.

Sentrale saker for staten som eier
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Nysno Klimainvesteringer AS

| statsbudsjettet for 2022 (Prop. 1S
Tillegg 1 (2021-2022)) ble det bevil-
get 500 mill. kroner til Nysng
Klimainvesteringer AS, som ble
tilfart selskapet i februar 2022. |
statsbudsjettet for 2023 (Prop. 1S
(2022-2023)) ble det bevilget 600
mill. kroner til Nysng Klimainveste-
ringer AS, som ble tilfart selskapet i
februar 2023. Pr. 31. mars 2023 er
Nysng Klimainvesteringer AS tilfgrt
totalt 3 525 mill. kroner.

Statskog SF

Statskog SF kjgpte i 2022 100 pst. av
aksjene i AS Meraker Brug til en pris
pa 2,65 mrd. kroner. Kjgpet ble

Andre saker

Utdeling i forbindelse med
innlosing og sletting av aksjer
Flere av de bgrsnoterte selskapene i
statens portefglje har sdkalte
tilbakekjgpsprogram der selskapet
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| Sentrale saker for staten som eier

finansiert giennom en egenkapital-
forhgyelse pa 2,35 mrd. kroner og et
statlig 1dn pa 300 mill. kroner, jf.
Prop. 65 (2022-2023) og Innst. 47 S
(2022-2023).

AS Meraker Brug var inntil kjgpet en
av de stgrste private eiendommene i
Norge. Selskapets arealer omfatter
1,2 mill. daa, inkludert 229 000 daa
produktivt skogareal, i Meraker,
Stjerdal, Malvik og Steinkjer. Selska-
pets kjernevirksomhet er skogbruk,
jakt og fiske og eiendomsutvikling.

Statskog SFs begrunnelse for kjgpet
av AS Meraker Brug var at dette ville
underbygge Statskog SFs

gis fullmakt til & kjepe egne aksjer i
markedet med sikte pa sletting av
aksjene. Det er for disse tilfellene
etablert et avtaleopplegg som
innebeerer at statens eierandel i

vedtektsfestede formal og overord-
nede strategier, styrke foretaket
forretningsmessig og bedre allmen-
hetens tilgang til jakt og fiske.

Store Norske Spitsbergen Kul-
kompani AS

| revidert nasjonalbudsjett for 2022
ble det bevilget 16 mill. kroner i
egenkapital og 24 mill. kroner i 1an til
a finansiere kjgpet av Huset, jf. Prop.
1155 (2021-2022) og Innst. 450 S
(2021-2022). | trad med dette tilfarte
staten Store Norske Spitsbergen
Kulkompani AS 16 mill. kroner i
egenkapital pa ordineer generalfor-
samling 20. juni 2022.

selskapet ikke endres gjennom
tilbakekjgpsprogrammet (ved innlgs-
ning av en forholdsmessig andel av
statens aksjer). | 2022 mottok staten
som ledd i slike avtaler 13 687 mill.

kroner i oppgjer for innlgsning av
aksjer i Equinor ASA (13 496 mill.
kroner) og Kongsberg Gruppen ASA
(191 mill. kroner).

Filmparken AS

Selskapet ble ved Meld. St. 6 (2022-
2023) «Et grgnnere og mer aktivt
statlig eierskap - Statens direkte
eierskap i selskaper» plassert i
kategori 2. Statens begrunnelse for
eierskapet er a legge til rette for
produksjon av film i Norge. Statens
mal som eier er filmproduksjon av
hay kvalitet.

Innovasjon Norge

Som ledd i effektiviserings- og
forenklingsarbeidet i det naeringsret-
tede virkemiddelapparat, er det
fastsatt et effektiviseringsmal pa
totalt 100 mill. kroner for Innovasjon
Norges samlede virksomhet i
perioden mellom 2022 og 2024, jf.
Innst. 8 S (2021-2022), Prop. 1S
(2021-2022) og Prop. 1 S Tillegg 1

Fot@Posten Norge

(2021-2022). Selskapet har i lgpet av
2022 gjennomfert et omstillingspro-
gram for & oppna varige kostnads-

besparelser i trdd med malsettingen.

Norsk Tipping AS

Stortinget har vedtatt en ny penge-
spillov som oppdaterer og samler de
tre tidligere lovene pa pengespillfel-
tet, i tillegg til nye bestemmelser.
Loven regulerer Norsk Tipping AS
sin virksomhet. Blant annet fastset-
ter loven at Norsk Tipping AS (og
den som har tillatelse til a tilby
pengespill pa hest etter § 14), har
enerett til a tilby pengespill som
krever serlig offentlig kontroll fordi
de har hgye premier, hgy omsetning
eller hgy risiko for a skape spillepro-
blemer. | loven er det ogsa bestemt
at selskapets formal er a legge til
rette for et ansvarlig pengespilltil-
bud og a forebygge negative konse-
kvenser av pengespill i samsvar med
loven. Innenfor disse rammene skal
selskapet drive effektivt, slik at mest
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mulig av inntektene fra selskapets
pengespill gar til formalene nevnt i
loven. Ny pengespillov ble sanksjo-
nert 18. mars 2022 og tradte i kraft
1. januar 2023.

Statnett SF

| 2022 hadde Statnett flaskehalsinn-
tekter pa 21,7 mrd. kroner, som er
ny arsrekord. Til sammenligning var
de samlede flaskehalsinntektene i
2021 pa 5,3 mrd. kroner. Omlag 12
mrd. av de samlede 21,7 mrd.
kronene i flaskehalsinntekter kom
fra innenlands nett, som en felge av
sterre prisforskjeller enn vanlig
mellom landsdelene.

For a redusere nettleien ble totalt 11
mrd. kroner tilbakefert til nettselska-
pene i 2022 gijennom reduserte
tariffer og ekstraordinaere utbetalin-
ger.

Sentrale saker for staten som eier
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Verden
i endring

Krig i Ukraina,
geopolitiske endringer,
og ettervirkninger av
koronapandemien

Globale og geopolitiske endringer skjer stadig
raskere og endringene treffer norske selskaper pa
ulike omrader. Det pavirker arbeidet med strategi,
maloppnaelse, risikostyring, verdikjeder, tilgang
pa innsatsfaktorer og kompetanse, samt arbeidet
med a nd klimamal - for & nevne noe.

UIf Sverdrup, fra Norsk utenrikspolitisk institutt
(NUPI), deler sine betraktninger om de globale og
geopolitiske endringene og gir sine perspektiver
pa statlig eierskap i lys av vesentlige geopolitiske
utfordringer.

Yara, Telenor, Simula og Norges Sjgmatrad deler
deretter sine refleksjoner om hvilke utfordringer
disse selskapene har statt og fortsatt star overfor.
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Statlig eierskap og geopolitisk risiko

UIf Sverdrup, direkter NUPI

Vi star i en dramatisk overgangstid
i internasjonal politikk, med gkt
risiko, mer usikkerhet og gkt
volatilitet. Makt forflyttes, og
Europa er i krig. @konomi, tekno-
logi og energi er i gkende grad blitt
en del av sikkerhetspolitikken, og
sikringen av kritiske samfunns-
funksjoner har blitt viktigere.

Handtering av geopolitisk risiko er
blitt avgjerende for alle virksom-
heter. De siste arene har vi sett
hvordan internasjonal politikk kan
endre markedssituasjonen, som
illustrert giennom energimarke-
dene, og vi har fatt tydelige eksem-
pler pa sarbarhetene ved lange og
komplekse verdi- og forsyningskje-
der. | en tid med mer internasjonal
spenning gker ogsa den operasjo-
nelle risikoen for selskapene, med
gkt fare for digitale angrep, tyveri,
spionasje eller ugnsket pavirkning.
Samtidig felger det ogsa regulato-
riske endringer, sanksjoner og
restriksjoner i kjglvannet av
internasjonale spenninger, noe
som pavirker konkurranseforhold
og omdgmmerisiko.

Selv om geopolitisk risiko er viktig
for alle virksomheter, er det flere
faktorer som gjar at slike risiko-
faktorer er spesielt relevante for
virksomheter som er helt eller
delvis eid av staten. La meg nevne
fem forhold som peker i denne
retning:

Starrelsen pa eierskapet: Staten er
en sveert stor eier. Staten har
direkte eierskap i 69 selskaper,
som til sammen hadde en omset-
ning pa 2598 milliarder kroner

i 2022 og sysselsatte mer enn

330 000 ansatte. Staten er eneeier
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i mange av disse selskapene, men
den er ogsa en betydelig eier

i selskaper der den ikke er eneeier.
Mange av selskapene er ogsa blant
de storste og ledende foretakene

i Norge, som Equinor, DnB, Norsk
Hydro, Telenor, Kongsberg Grup-
pen, Statkraft mm. Sterrelsen pa
eierskapet gir staten makt, men
ogsa et sarlig ansvar.

Virksomhetenes funksjon: Mange av
selskapene der staten er eier har
samfunnskritiske funksjoner
knyttet til infrastruktur, energi,
helse, finans, media eller kultur.
Disse virksomhetenes funksjoner
har veert en begrunnelse for
statens eierskap, og i en tid med
pkte geopolitiske spenninger har
de samfunnskritiske funksjonene
fatt gkt betydning. Det blir viktigere
at disse virksomhetene fungerer
godt, samtidig som ulike trusselak-
torer kan veere sarlig opptatt av a
ramme akkurat disse funksjonene.
Det er derfor seerlig avgjerende at
risikostyringen er god i virksom-
heter med samfunnskritiske
funksjoner

Eierskapet som en selvstendig
risikofaktor: | Norge har man lenge
antatt at statens eierrolle lett kan
skilles fra statens gvrige roller.
Internasjonalt ser vi imidlertid at
eierskap i seg selv far gkt opp-
merksomhet og at skillet mellom
politikk og skonomi trekkes pa en
annen mate enn fer. Flere land
innfarer restriksjoner eller
begrensninger pa bade utenland-
ske investeringer og eierskap, ogsa
her i Norge. Flere land har ogsa
saerlig aktsomhet eller szerlige
skranker i forhold til statlig eide
foretak. Slike restriksjoner kan
pavirke markedsadgang for norske
selskapene med internasjonalt

Foto: Norsk Utenrikspolitisk Institutt

engasjement, spesielt de som er
involvert i ulike former for kritisk
infrastruktur, for eksempel i for-
hold til energi, infrastruktur og
kommunikasjon. | en tid med gkt
oppmerksomhet rundt eierskapet
kan det ogsa bli enda mer utfor-
drende a formidle troverdig at det
er et skille mellom selskapenes
rolle og funksjon, og norsk politikk,
inkludert norsk utenrikspolitikk.

| en periode med gkt spenning kan
statlig eide selskaper ogsa utsettes
for sterre risiko enn andre selska-
per, da noen kan forsgke 3 utgve
press pa norske myndigheter ved a
pavirke selskapene.

Eiers risikopreferanse og -toleranse:
Pa grunn av politiske prosesser,
som krever legitimitet og tillit, har
staten en annen evne til & baere
risiko enn en gjennomsnittlig eier.
Staten har mange ulike forpliktel-
ser og oppgaver til enhver tid, og
over tid kan ulike interesser og
hensyn veie forskjellig. Vi kan ikke
utelukke at en ny geopolitisk
situasjon eller en plutselig krise
kan radikalt endre statens, Stortin-
gets, befolkningens eller medias
syn pa formalet med eierskapet og
formalet til de ulike virksomhetene
den eier. Geopolitiske hendelser
kan ogsa fere til at eieren endrer

sine forventninger til hvordan et
selskap skal drive, tolke og opp-
fylle sitt samfunnsoppdrag, samt
hva som er normene for god og
ansvarlig drift. Derfor er det ikke
gitt at staten vil kunne holde seg til
en allerede fastlagt kurs hvis
risikoen virkelig materialiserer seg.

Refleksjon om selve eierskapsmodel-
len: Dagens eierskapsmodell er
basert pa ideen om at staten skal
veere mest mulig lik en privat,
profesjonell, markedsbasert eier,
med en viss avstand til den daglige
driften og tydelige avgrensninger
og begrensninger for involvering.
Eiermodellen er basert pa teorier
om godt eierskap og en antakelse
om at det er mulig og naturlig a
skille politikk og marked, samt at
eierskapet ikke gir urettferdige
konkurransevilkar. Historisk sett
har pendelen svingt mellom
graden av fristilling og graden av
kontroll og politisk styring i ulike
tidsperioder. Internasjonale
forhold, ideer om godt styresett og
teknologiske endringer har ogsa
pavirket utviklingen av normer for
godt styresett. Vi ser nd at forhol-
det mellom selskaper og stat,
politikk og marked, er annerledes i
mange av de store fremvoksende
gkonomiene, som Kina, enn det vi
kjenner fra liberale demokratier.
Geopolitisk rivalisering kombinert
med teknologiske endringer har
ogsa utlgst en nytenkning i liberale
demokratier om forhold knyttet til
eierskap, stat og marked, stats-
stotte og lokal produksjon. Dette
har blitt tydelig i USA og EU
gjennom initiativer som «Inflation
Reduction Act», «Chips Act» og
«Repower EU». | en tid med okt
internasjonal uro er det derfor
mulig at Norge ogsa vil fa en ny
diskusjon om hvilke selskaper
staten bgr eie i fremtiden, hvordan

staten bgr utgve sitt eierskap og
hva som er hensiktsmessige
forhold mellom stat, marked og
selskaper.

A handtere risiko er et ledelses-
ansvar. De siste arene har statens
eierskapspolitikk blitt utviklet og
utvidet, med gkte ambisjoner
spesielt innen bedriftenes sam-
funnsansvar knyttet til menneske-
rettigheter, arbeidsliv og

korrupsjon. Nye verktay er utviklet

for & handtere nye og endrede
risikoforhold. | de senere arene
har sgkelyset ogsa blitt rettet
sarlig mot risiko knyttet til klima
og naturmangfold, slik vi sa det

i eierskapsmeldingen fra 2022. Til
tross for dette er det imidlertid
pafallende hvor lite oppmerk-
somhet som er viet ulike typer
geopolitiske risikofaktorer

i eierskapspolitikken, gitt det
dramatiske internasjonale bak-
teppet og det omfattende statlige

eierskapet. Samtidig har mange av

selskapene der staten er eier,
spesielt innen energisektoren, gitt
en stor oppmerksombhet til slike
risikofaktorer, og de har etter
hvert opparbeidet seg betydelig
kompetanse og verdifull erfaring
fra ulike kriser og hendelser.

Vi kan trolig forvente at bade eier,
styret og ledelsen i stgrre grad vil
matte ta hensyn til geopolitisk
risiko i tiden som kommer. Dette
innebaerer at eieren og ledelsen

i sterre grad ma klargjgre sine
forventninger og tydeliggjare sin
toleranse for ulike typer risiko.
Ledelsen i selskapene ma ogsa
bedre innlemme og vurdere ulike
geopolitiske forhold i den strate-
giske refleksjonen om virksomhe-
tenes utvikling, og de ber ogsa

i sterre grad vurdere hvordan
selskapene best kan handtere
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ulike mulige fremtidige utviklings-
baner. En god og ansvarlig
risikohandtering vil kreve opp-
merksomhet og tid, og det fordrer
god informasjon, tilstrekkelig
kompetanse, samt at man utvikler
effektive metoder og gode
styringssystemer.
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Global matsikkerhet

Krigen i Ukraina har belyst sarbar-
heten i globale forsyningskjeder
for matproduksjon, og viktigheten
av a styrke Europas strategiske
autonomi. Fra et matsikkerhets-
perspektiv handler det om a styrke
europeisk gjedselindustri og sikre
massiv utbygging av fornybar
energi, slik at vi kan redusere var
avhengighet av Russland.

Russland var ikke bare Europas
stgrste tilbyder av gass; de er ogsa
verdens starste tilbyder av rava-
rene som trengs for a produsere
gjodsel. Den stgrste og mest
kostbare innsatsfaktoren for a
produsere mineralgjadsel er
energi. Nesten halvparten av all
verdens matproduksjon skjer ved
hjelp av gjedsel.

2022 har bydd pa store forstyr-
relser i globale verdikjeder for
matproduksjon, hgye matvare-
priser for forbrukerne og hgye
gjedselpriser som har skapt
betydelige utfordringer for bander
over hele verden. Det illustrerer
viktigheten av stabil tilgang pa
gjedsel, mat og energi. Yara
arbeider for a stotte bendene som
er hardt rammet av krisen - bade

i Ukraina og andre steder.

Da krigen brgt ut, bestemte Yara
seg for 8 kommunisere tydelig om
hva mangel pa russiske ravarer og
gjodsel vil bety for verdens mat-
sikkerhet pa kort sikt. Samtidig
understreket vi at Europa pa lengre
sikt ma jobbe systematisk for a
redusere sin avhengighet av
Russland, ferst og fremst gjennom
storstilt utvikling av fornybar kraft.
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Yara har tolket sanksjonsregimet
mot Russland konservativt, og
brukt sitt globale nettverk for a
sikre tilgang pa viktige ravarer vi
tidligere har importert fra Russland
og Belarus. Det endrede innkjgps-
mgnsteret har ikke hatt vesentlig
innvirkning pa Yaras produksjons-
volum i 2022. Vi har brukt vare
globale fleksibilitet, gkt import fra
eksisterende leverandgrer og
inngatt nye kontrakter. Slik har vi
jobbet for & opprettholde gjgdsel-
produksjon og bidra til global
matsikkerhet.

Samtidig er det viktig at innsatsen
for & dempe krigens umiddelbare
konsekvenser for det globale
matsystemet ikke gar pa bekost-
ning av viktige klima- og natur-
tiltak. Dersom natur- og
klimahensyn nedprioriteres vil det
veere katastrofalt for global mat-
sikkerhet. Snarere bgr den geopoli-
tiske uroen bidra til et taktskifte for
a akselerere arbeidet med avkar-
bonisering og fornybar kraft-
utbygging og et mer baerekraftig
matsystem.

Krigen har vist at Putin bruker
bade energi og mat som vapen

i krig. Noe av det viktigste vi kan
gjore er 4 sikre egen gjedselpro-
duksjon og gke produksjon av
fornybar energi, slik at vi kan
produsere ammoniakk og gjgdsel
fra andre kilder enn russisk, fossil
energi. Dette vil kutte utslipp

i sektorer som landbruk, skipsfart
og transport, og attpatil redusere
avhengigheten av Russland.
Russisk gjgdsel har dobbelt sa
stort karbonavtrykk som den vi
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prodyserer i'Europa, YARA
og kinesisk gjgdsel

har enda starre

karbonavtrykk. En marginalisering
av europeisk industri vil altsa fere
til gkte utslipp globalt. Vi ma unnga
a erstatte Europas avhengighet av
russisk gass med en ny avhengig-
het av importert gjgdsel.

Utslippsreduksjon og utvikling av
ren ammoniakk star sentralt

i Yaras strategi. Det reflekteres
bade i etableringen av Yara Clean
Ammonia i 2021, og at vi i 2022
inngikk verdens fgrste kommersi-
elle avtale om grenseoverskri-
dende CO,-transport- og lagring.
Dette er en stor milepael for
avkarbonisering av europeisk
industri, og for at Yara skal lykkes
med sitt net-zero-mal.

Yara opplever & ha et stort ansvar
a fatte kloke beslutninger for a
trygge global matsikkerhet i en
urolig tid og bidra til et mer
baerekraftig matsystem. Pa kort
sikt er det viktig & holde gjedsel-
produksjon i gang og sikre tilgjen-
gelighet for bonden, som igjen
sikrer gode avlinger. Pa lang sikt
ma vi sikre at matsystemet blir
mindre sarbart og robust nok til a
sikre grunnleggende behov som
mat, og at produksjonen blir mer
baerekraftig.

En verden i endring krever handling

Nar det skjer store og raske
endringer i verden, ma vi ta inn
over 0ss nye perspektiver, og
endre oss der det trengs. Det er
krig i Europa. Stormaktene rivalise-
rer. Vi ma tenke og gjore ting
annerledes fremover for a beskytte
vare verdier.

| dagens kommunikasjonssamfunn
vil en krise av en viss stgrrelse
treffe alle, fra offentlige institusjo-
ner til private akterer og sivil-
samfunnet. Veldig ofte vil det ogsa
veere private aktgrer som eier
kritisk infrastruktur eller understot-
ter kritiske funksjoner.

Sammensatte trusler er et omrade vi
bare er i startgropa med a forsta,
lzere og evne & handtere. | det
digitale domenet er det absolutt ikke
fredelig. Det foregar hybride opera-
sjoner mot Norge kontinuerlig. Ifglge
Etterretningstjenesten og PST
utnytter fremmed etterretning,
spesielt russisk og kinesisk, privat
infrastruktur for a drive etterret-
nings-, pavirknings- og informasjons-
operasjoner mot mal i Norge. Den
endrede sikkerhetspolitiske situasjo-
nen gir hayere grad av usikkerhet
om russiske akterer er villige til 4
giennomfare operasjoner med
fysiske konsekvenser mot mal i
Norge. Kriminell aktivitet i det
digitale domenet fortsetter a gke,
det kan veere svaert skadelige angrep
med krypteringsvirus eller uthenting
av informasjon fulgt av utpressing.

Telenor arbeider derfor kontinuer-
lig for & bygge, levere og sikre en
sa trygg digital infrastruktur som
mulig for vare kunder. Vi har over
tid jobbet systematisk med sikker-
het, robusthet og beredskap for a
ivareta vart samfunnsansvar. Vi
har gkt arvakenhet i det digitale og
fysiske domenet, lavere terskel for
avarsle, og enda tettere

samarbeid med myndighetene,
som NSM og Nkom.

Kunstig intelligens, tingenes
internett, skytjenester og infra-
strukturene disse leveres fra gker
kompleksiteten ytterligere. Risiko-
og sikkerhetsstyring ma derfor
baseres pa et bredt kunnskaps-
grunnlag der risikovurderinger
folges opp med strategier for gkt
motstandsdyktighet, redundans og
tilpasningsevne. Det fordrer
kunnskap og kompetanse hos bade
ledere, teknologer og myndigheter.

Sikkerhet far nye dimensjoner nar
vi skal beskytte «ting» og operasjo-
nell teknologi, der konsekvensene
av angrep ogsa kan veere fysiske,
og ga pa helse og trygghet lgs. |
krigen i Ukraina er dette tydelig
belyst; bade gjennom fysiske
skader og logiske angrep som
setter maskinvare ut av spill.

| mai 2022 etablerte Telenor, Aker og
Cognite selskapet Omny som skal
utvikle software som bidrar til & sikre
industribedrifter og kritisk infra-
struktur, som for eksempel olje- og
gassproduksjon, streamforsyning,
offentlige virksomheter og sykehus-
drift. Produktet vil utvikles i tett
samarbeid med pilotkunder innen-
for industrisektoren. Malet er et
kommersielt produkt for det norske
bedriftsmarkedet i 2023 gjiennom
Telenor Norges salgsorganisasjon. |
lgpet av 2024 er ambisjonen a
lansere produktet internasjonalt.

Etter Telenors vurdering ber det
legges bedre til rette for tverrsek-
torielt samvirke og ledelse pa
strategisk niva. God felles situa-
sjonsforstaelse, ikke bare informa-
sjonsdeling, vil sette oss bedre i
stand til & forsta hendelser i
kontekst - og a fange helheten i
hybride operasjoner.
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Styring og samarbeid ma formalise-
res for at vi skal fa et effektivt
totalforsvar hvor ogsa private mer
systematisk trekkes med. At sikker-
hetsloven ikke er fullt ut implemen-
tert i alle sektorer er et hinder for
dette. Private virksomheter innen
olje og gass, kraft, mat, og ekom er
betydningsfulle akterer for opprett-
holdelse av samfunnssikkerhet og
statssikkerhet fordi de eier kritisk
infrastruktur. De har en naturlig
rolle i totalforsvaret for a gi innsikt
og kompetanse om funksjonene de
opprettholder, og avhengighetene
de har til andre. Beredskap uten
kompetanse er ingen beredskap.

Norge er et lite land og i bered-
skapssammenheng utfordres vi pa
a tiltrekke og beholde kompetente
sikkerhetsklarerte ressurser.
Ettersperselen gker raskere enn
tilbudet. Et dypere sikkerhetssamar-
beid pa tvers av myndighetene i de
nordiske landene kan forbedre var
evne til & bruke nordiske perso-
nellressurser pa tvers, bade egne
ansatte og leverandgrer. Det bar
ogsa vurderes hvordan vi kan dele
tekniske lgsninger og infrastruktur
pa tvers av de nordiske landene for
gkt motstandsdyktighet og robust-
het. Vi mener et nordisk samarbeid
rundt dette ville vaere fornuftig, da
dette i internasjonal sammenheng
er sma markeder, hvor myndighe-
tene allerede har en felles ambisjon
om a ligge langt fremme pa 5G. Med
Sverige og Finland som medlemmer
i NATO styrker potensialet for
ytterligere nordisk samarbeid.

Det er ikke «noen andre» som skal
vaere forberedt nar noe ukjent
inntreffer, det skal vi alle. Kriser vil
inntreffe oftere fremover og
sannsynligvis er krisen noe vi ikke
har handtert far.

Vi ma veere beredt.

Verden i endring
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Simula - forskningsomrader og rekruttering

Som en internasjonalt orientert
forskningsorganisasjon, har Simula
Research Laboratory AS (Simula)
alltid veert avhengig av utviklingen
ute i verden. De siste arene har
Simula opplevd at den gradvis
gkende spenningen internasjonalt
har pavirket organisasjonen, og

i 2022 fgrte Russlands invasjon av
Ukraina til at den geopolitiske
situasjonen for fullt slo inn over
Simula. Det er seerlig pa to omra-
der Simula har mattet justere sin
strategi: Forskningstemaer og
rekruttering.

Okt vekt pa forskningsomrader
med sikkerhetsrelevans

En rekke av Simulas sivile forsk-
ningsomrader har stor betydning
for sikkerhet og forsvar. Sikkerhet
og robusthet i kommunikasjons-
nettverk og annen kritisk digital
infrastruktur, selvhelende pro-
gramvare, kryptologi og informa-
sjonsteori, digital desinformasjon
og kunstig intelligens er noen
eksempler pa teknologi som har
viktige anvendelser bade i sivil og
militaer sektor. Pa grunn av
endringene i den geopolitiske
situasjonen har Simula styrket
disse forskningsomradene og
ekspandert anvendelsesomradene
for forskningen.

Hasten 2021 sendte Forsvarets
Hoyskole og Simula en sgknad til
Forsvarsdepartementet om stgtte
til et «Senter for informasjonstek-
nologi og militeermakt (SIM)».
Visjonen er a etablere SIM som et
nasjonalt senter for sivilt-militeert
samarbeid om framtidsrettet
forskning og utdanning i skjeerin-
gen mellom informasjonsteknologi
og militeermakt, innrettet for & ake
digital kompetanse og innovasjon
i forsvarssektoren.
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De senere arene har det blitt gkt
oppmerksomhet om sikkerheten

i digital infrastruktur. Allerede
lenge for invasjonen i Ukraina var
russiske miljger sterkt involvert

i ulike angrep pa digitale systemer,
og i krigen mot Ukraina har
Russland satt i verk hybride
angrep. A ha velfungerende og
sikre nettverk er en forutsetning
for & kunne motsta slike angrep.
Simula har lenge jobbet med
robusthet i kommunikasjonsnett-
verk. | de senere arene har dette
arbeidet blitt utvidet til ogsa a
omfatte hvordan internasjonale
verdikjeder pavirker sikkerheten

i den digitale infrastrukturen. Dette
arbeidet gjgres sammen med
NUPI. Ganske overraskende fant
man at alle applikasjoner vi
vanligvis tenker pa som helnorske,
har omfattende datautveksling
med utlandet. Datatrafikken gar
bade via land vi anser som gode
allierte og land vi anser som
risikable.

Tilsvarende har Simula utviklet
forskning innen digital desinforma-
sjon. Ved hjelp av maskinlaring er
det mulig a leere mer om hvordan
desinformasjon sprer seg og hvilke
mekanismer som kan fere til at de
sprer seg fort eller langsomt.

Rekruttering

Simula har alltid jobbet for a
rekruttere de beste forskerne fra
hele verden. De siste arene har det
blitt stilt stadig strengere krav til
hvor Simula kan rekruttere fra og
hvilke land Simula kan samarbeide
med. Reglene for, og praktiserin-
gen av, eksportkontroll har blitt
strammet inn. | Igpet av det siste
aret har Simula utviklet og imple-
mentert rutiner for a sikre at
rekruttering og internasjonalt

simula

forskningssamarbeid ikke fgrer til
at strategisk viktig kunnskap
havner i gale hender. Til sammen
har dette fort til at det har blitt mer
krevende 4 tiltrekke den tilstrekke-
lige og rette kompetansen til flere
av Simulas forskningsomrader.

Et spesielt satsingsfelt for Simula
er & utdanne PhD-kandidater
innen kryptologi. Kryptologi
handler om hvordan informasjon
kan beskyttes og hvordan koder
kan knekkes. For & kunne jobbe
med dette, for eksempel i forsva-
ret, ma ansatte kunne sikkerhets-
klareres. | praksis betyr det at
kandidatene ma komme fra Norge
eller land som Norge har forsvars-
samarbeid med. | flere ar har det
vaert mangel pa kompetente
kandidater som kan sikkerhets-
klareres til disse stillingene. Derfor
startet Simula selskapet Simula UiB
i samarbeid med Universitetet

i Bergen. Selskapet ble etablert

i 2016, og mottok etter hvert
avgjerende stgtte fra flere departe-
menter: Justis- og beredskaps-
departementet, Kommunal- og
distriktsdepartementet og Kunn-
skapsdepartementet. Derfor er
Simula nd i stand til & utdanne
PhD-kandidater som kan sikker-
hetsklareres og som har kunnet ga
inn i organisasjoner som Norsk
Sikkerhetsmyndighet og Forsvarets
Forskningsinstitutt for a jobbe med
sikkerhet og kryptologi. De siste
arenes geopolitiske endringer gjar
at ettersparselen etter Simula UiBs
kandidater bare vil gke i arene som
kommer.

Norsk sjgmat i krevende markeder

Norges sjgmatrad har siden
opprettelsen tilbake i 1991, den
gangen under navnet Eksportutval-
get for fisk, arbeidet for & ake
verdien av norsk sjgmat gjennom
okt etterspearsel og kunnskap om
norsk sjgmat i utlandet. Norge har
flere arhundre veert en nasjon med
stolte tradisjoner for sjgmatek-
sport, og har i moderne tid utviklet
seg til & veere landets nest stgrste
eksportneering i en rasende fart.

Siden 2012 har eksportverdien
nesten tredoblet seg og nddde
151,4 mrd. kroner i 2022. Alle
eksportrekordene bygger pa en
grunnleggende sterk etterspersel.
Dette er resultater som ikke er
skapt over natta eller av noen
alene. Det er summen av mange
ars iherdig innsats av sjgmatnaer-
ingen, Sjgmatradet og myndig-
hetene. Og pa veien har vi hatt
god hjelp av importerer, kokker,
dagligvarehandel og andre samar-
beidspartnere ute i verden.

Men dette er en situasjon vi ikke
kan ta for gitt fremover. Med
stadig teffere konkurranse fra
andre sjgmatnasjoner, fra andre
proteinkilder og spisetrender
mgter vi stadig flere utfordringer.
Vierien tid med krig i Europa,

store svingninger i energipriser,
inflasjon, ettervirkninger av
pandemi og en stadig teffere tone
mellom statsledere og verdens-
makter.

Den siste tidens uro og inngri-
pende hendelser har gitt oss en
rekke erfaringer. Pandemien la sin
klamme hand over tradisjonelle
kommunikasjonsflater, men farte
til en akselerering i vart digitale
arbeid og satte fart pa trender som
sjpmaten var kommer godt ut av:
Flere spiste sjgmat hjemme, flere
benyttet seg av e-handel. Vi leerte
mye av a tilpasse markedsfegringen
var mot dette.

Samtidig har vi erfart at vi har en
forretningsmodell som gir god
fleksibilitet nar det gjelder a
skalere investeringer, sarlig pa
markedsarbeid og reklame.

| godt samspill blant annet med de
radgivende bransjegruppene, har
vi staket ut en kurs for den enkelte
naering, tilpasset de iboende
saeregenhetene, styrkene og
svakhetene. Tett forankring og
korte beslutningsveier gjar juste-
ringer i budsjett og prioriteringer
til en effektiv gvelse, en styrke

i volatile tider.
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NORGES
SJBMATRAD

Sjematen var har et globalt mar-
ked. Norsk laks finnes pa spise-
bord i over 100 land og er dermed
sveert robust for «sjokk» i marke-
det. Vi sa at krigens utbrudd
umiddelbart fikk fa direkte konse-
kvenser for eksporten, men pa sikt
ble bade logistikk og ravarekost-
nad en utfordring. Sistnevnte
preger fortsatt havbruksnaeringen
i seerdeleshet, mens logistikken til
det nordlige Asia spesielt ble
krevende. Da hjalp det med en
bunnsolid posisjon for norsk
sjgmat i EU, og det store amerikan-
ske markedet ble naturlig nok
enda mer interessant.

Men der vi i det siste har hgstet
godt av det arbeidet som har veert
gjort, ma vi stadig fortsette a sa freg
for a imgtekomme framtidens
usikkerheter. Derfor har Sjgmat-
radet med gkt styrke de siste
arene, satset tungt pa a utvikle nye
markeder for norsk sjgmat, i tillegg
til & vedlikeholde allerede etablerte
markeder. Samspillet mellom
adgang til markeder, innsikt

i konsumenter og kunders krav og
forventninger og markedsfgring

i trad med dette vil bli avgjgrende

i tiden framover.

Verden i endring

| 31



Hvordan staten
utover sitt
eierskap

Statens eierutgvelse skal bidra til & na statens mal
som eier.

Staten skal veere en aktiv eier med et langsiktig
perspektiv og innenfor rammene for den statlige
eierutegvelsen arbeide for a bidra til at selskapene
har god maloppnaelse. Dette gjgr staten gjennom
a ha tydelige mal som eier i hvert selskap, stille
klare forventninger til selskapene, falge opp
selskapenes maloppnaelse og arbeid med statens
forventninger, samt velge kompetente styrer og
for gvrig stemme pa generalforsamling. For mer
informasjon om statens eierutgvelse, se Meld. St.
6 (2022-2023) Et grennere og mer aktivt statlig
eierskap - Statens direkte eierskap i selskaper.
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Staten som eier

STATENS
EIERRAPPORT
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Tjenester

fra sektorpolitiske selskap som sykehus,
veier og radio/TV til det norske folk.

¥

000 III/DﬁD\III 000

(I ﬂﬂﬂ M H

Stortinget

bestemmer hvilke selskaper staten skal EE——

eie og bevilger kapital til selskapene.

AN

Rammer for Z
eierutovelsen

Stortinget vedtar selskapslovgivningen
(aksjeloven m.m.) og annen relevant
lovgivning som legger rammer for
eierutevelsen.

\ _

Riksrevisjonen

kontrollerer ansvarlig statsrads (departements)
eierutevelse og rapporterer til Stortinget.

B Stortinget

Regjeringen

M Selskapet

Statens eierutgvelse

Departementene

forvalter eierskapet i selskapene.

Statsradene er hver for seg konstitusjonelt
ansvarlig for denne forvaltningen.

Eierskapsmeldingen

Utbytte

fra selskapene gar "/
til statskassen. . e ‘ —

Selskaper i kategori 2

Staten har mal om beerekraftig og
mest mulig effektiv oppnaelse av

Selskaper i kategori 1

Staten har mal om hgyest mulig
avkastning over tid innenfor
baerekraftige rammer.

O/a\/|:| sektorpolitiske mal

legges frem for Stortinget
og omhandler bl.a.: /’_J
e statens begrunnelse for eierskapet, og statens

mal som eier i hvert selskap,

¢ hvordan eierskapet skal utaves, inkl. statens
prinsipper for god eierutavelse,
e forventninger til selskapene.

& &

falger opp styret pa selskapets maloppnaelse og
oppfyllelse av statens forventninger.

Departementene

Statsraden stemmer pa generalforsamling i selskapene.

Administrerende direktor

ansvarlig for daglig ledelse av selskapet.

Styret

ansetter daglig leder og har forvaltnings- og tilsynsansvar.
Dette innebeerer bl.a.: ansvar for a vedta mal og strategi og
fare tilsyn med den daglige ledelsen / virksomheten.

Statens eierutevelse
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Statens ti prinsipper for god eierutavelse

Det har over tid veert bred politisk enighet om de sentrale rammene for statens eierutgvelse. Det har
gitt forutsigbarhet for selskapene og kapitalmarkedet, noe som er en styrke ved det statlige eierska-
pet i Norge. De sentrale rammene for statens eierutgvelse er samlet i statens ti prinsipper for god
eierutgvelse. Prinsippene, sammen med statens mal som eier, legger grunnlaget for hvordan staten
utever sitt eierskap innenfor rammene av selskapslovgivningen.

6. Styret har ansvaret for a forvalte selskapet. Staten
skal vurdere selskapets maloppnaelse og arbeid
med statens forventninger og styrets bidrag til
dette.

1. Staten skal veere en aktiv og ansvarlig eier med et
langsiktig perspektiv.

2. Staten skal vise dpenhet om statens eierskap,
eierutevelse og stemmegivning pa generalforsam-
ling. 7. Relevant kompetanse skal veere hovedhensynet ved

statens arbeid med styresammensetting. Gitt

. Statens eierutgvelse skal bidra til & na statens mal

som eier. Dette skjer giennom forventninger til
selskapene, stemmegivning pa generalforsamling og
annen eierutgvelse.

. Statens eierutgvelse skal legge til grunn selskapslov-

givningens ansvars- og rollefordeling mellom eier,
styre og daglig leder, samt allment anerkjente
eierstyringsprinsipper og -standarder.

. Statens eiermyndighet i selskapet skal utgves pa

generalforsamling.

Statens eierutevelse

kompetanse skal staten vektlegge kapasitet og
mangfold.

. Statens eierskap skal utgves i trad med selskapsret-

tens prinsipp om likebehandling av aksjeeiere.

9. Statens eierrolle skal skilles fra statens gvrige roller.

10.Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfgre andre

konkurransevilkar, verken fordeler eller ulemper,
sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.

Statens forventninger til selskapene

Gjennom a stille tydelige forventninger til selskapene, ensker staten a vaere en aktiv eier for a bidra
til & na statens mal som eier. Tydelig kommunikasjon av forventningene bidrar ogsa til apenhet om
hva staten som eier er opptatt av, og vil fglge opp i eierutevelsen, samtidig som selskapene gis

handlingsrom til & finne den beste lasningen.

Statens mal som eier er hayest
mulig avkastning over tid innenfor
baerekraftige rammer for selskapene
i kategori 1 og baerekraftig og mest
mulig effektiv oppndelse av sektor-
politiske mal for selskapene i
kategori 2. Som en ansvarlig og aktiv
eier har staten forventninger til
selskapene knyttet til ambisjoner,
mal og strategier, sosiale,

miljgmessige og skonomiske forhold
samt virksomhetsstyring.

Felles for alle statens forventninger
er at de skal bidra til oppnaelse av
statens mal som eier. Forventnin-
gene gjelder for alle selskapene om
ikke annet er spesifisert. Selskapene
er ulike, blant annet nar det gjelder
sterrelse, bransje og internasjonal

Statens mal som eier

STATENS
EIERRAPPORT
2022

tilstedeveerelse. Selskapenes arbeid
innenfor de ulike forventningsomra-
dene ber tilpasses selskapenes
egenart, stgrrelse, risiko og hva som
er vesentlig for det enkelte selskap.

Statens forventninger til selskapene
er oppsummert pa de neste sidene.

Selskaper i kategori 1: heyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer
Selskaper i kategori 2: baerekraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier

Sosiale forhold
«People»

Menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold
Medarbeidere og mangfold

Lenn og godtgjorelse
Risikostyring

Figur: Statens forventninger til selskapene strukturert i henhold til skonomiske, sosiale og miljgmessige forhold samt virksomhetsstyring.

Miljeforhold
«Planet»
Klima
Naturmangfold og gkosystemer
Virksomhetsstyring

Ansvarlig virksomhet

Organisering og kultur

@konomiske forhold
«Profit»

Kapitalstruktur og utbytte

Skatt og forebygging av
gkonomisk kriminalitet

Selskapsledelse

Apenhet og repportering

Statens eierutavelse
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Staten forventer at:

Ambisjoner, mal
og strategier

+ Selskapet utarbeider og implementerer ambisjoner og tydelige mal og strategier.

+ Selskapet inkluderer arbeidet med FNs baerekraftsmal i selskapets strategier og arbeider aktivt med a
folge dette opp i daglig drift.

+ Selskapets risikovurdering er en integrert del av selskapets strategier.

+ Selskapet definerer tydelige prestasjonsindikatorer og maler selskapets maloppnaelse og gjennomfg-
ring av strategiene.

Ansvarlig + Selskapet er ledende i arbeidet med ansvarlig virksomhet.

virksomhet + Selskapet gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trdd med anerkjente metoder.

Menneske- + Selskapet respekterer menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter og er ledende i arbeidet med
rettigheter og anstendige arbeidsforhold i selskapets egen virksomhet og i leverandgrkjeden.

anstendige + Selskapet oppfordrer egne ansatte til 8 organisere seg og fremmer retten til fri fagorganisering i

arbeidsforhold

leveranderkjeden.

Klima

+ Selskapet identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til klima og integrerer dette i selska-
pets strategier.

+ Selskapet setter mal og iverksetter tiltak for reduksjon i klimagassutslipp pa kort og lang sikt i trad
med Parisavtalen, og rapporterer om maloppnaelse. Malene er vitenskapsbaserte der dette er tilgjen-
gelig.

+ Selskapet rapporterer pa direkte og indirekte klimagassutslipp og klimarisiko, og benytter anerkjente
standarder for rapportering pa klimagassutslipp og klimarisiko.

Naturmangfold
og okosystemer

+ Selskapet identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til natur og integrerer dette i selska-
pets strategier.

+ Selskapet setter mal og iverksetter tiltak for & redusere egen negativ pavirkning og eke positiv pavirk-
ning pa naturmangfold og gkosystemer, og rapporterer om maloppnaelse.

+ Selskapet benytter anerkjente standarder for rapportering av naturrisiko og pavirkning pa naturm-
angfold og gkosystemer.

Skatt og
forebygging
av ekonomisk
kriminalitet

+ Selskapet har en formélstjenlig, veloverveid og begrunnet skattepolicy og er &pen om hvor gkonomis-
ke verdier skapes og hvor skatt betales.

+ Selskapet arbeider systematisk for & forebygge skonomisk kriminalitet som korrupsjon og hvitvasking
i egen virksomhet og i leverandgrkjeden.

Kapitalstruktur
og utbytte

+ Selskapet har en kapitalstruktur tilpasset selskapets mal, strategier og risiko og normalt pa linje med
andre veldrevne selskaper i samme bransje. Selskapet begrunner eventuelle vesentlige avvik fra
dette.

+ De bersnoterte selskapene er dpne om hva de vurderer som hensiktsmessig kapitalstruktur og utbyt-
teniva til markedet. De unoterte selskapene er dpne overfor eier(e) om sine vurderinger av kapital-
struktur og utbytteniva.

Organisering
og kultur

+ Selskapets organisering er effektiv og fremmer oppnaelse av selskapets mal og stetter selskapets
strategier.

+ Selskapets kultur bygges, forvaltes og utvikles slik at den fremmer oppnéaelse av selskapets mal og
stotter selskapets strategier.

Statens eierutevelse

Medarbeidere
og mangfold

EIERRAPPORT

STATENS I
2022

Staten forventer at:

+ Selskapet har tydelige mal og tiltak for & fremme og utlgse verdien av gkt mangfold, likestilling og
inkludering i alle deler av organisasjonen.

+ Selskapet arbeider planmessig med utvikling og rekruttering av medarbeidere i trdd med selskapets
mal og strategier.

+ Selskapet benytter fag- og yrkesopplaering og leereplasser, der dette er relevant for selskapets tilgang
til riktig kompetanse pa kort og lang sikt.

Lann og
godtgjorelse

+ Godtgjgrelsen og andre insentiver i selskapet fremmer oppnaelse av selskapets og eiers mal.

+ Godtgjerelsen til ledende ansatte er konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende og at hensynet til
moderasjon ivaretas.

+ Hovedelementet i godtgjarelsesordningen til ledende ansatte er fastlgnn.

+ Godtgjerelsen til ledende ansatte ikke er urimelig, gir uheldige virkninger for selskapet eller svekker
selskapets omdgmme.

+ Selskapet er dpen om utforming av, niva pa og utvikling i godtgjerelsen til ledende ansatte, herunder
at godtgjerelsesordningene er klart forstaelige for eiere, ledende ansatte og andre interessenter.

+ Forskjeller i godtgjarelsen til ledende ansatte og gvrige ansatte hensyntas i moderasjonsvurderingen,
og at selskapet saerskilt begrunner hayere lgnnsjustering for ledende ansatte enn gjennomsnittlig
Iznnsjustering for selskapets gvrige ansatte. | denne vurderingen sees det ogsa hen til kronemessig
lennsvekst for gvrige ansatte.

+ Selskapet fglger statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper med direkte statlig eierandel.

Risikostyring

+ Selskapet har effektiv strategisk og operasjonell risikostyring og god internkontroll som er integrert i
selskapets strategi- og beslutningsprosesser.

Selskapsledelse

+ Selskapet fglger Norsk anbefaling om eierstyring og selskapsledelse, der den er relevant og tilpasset
selskapets virksomhet.

+ Styret fglger ledende praksis for godt styrearbeid tilpasset selskapets virksomhet.

Apenhet og
rapportering

+ Selskapet er ledende i arbeidet med dpenhet og rapportering og benytter anerkjente rapporterings-
standarder.

+ Selskapet fremmer en dpenhetskultur og er dpen om og rapporterer pa alle vesentlige forhold slik at
informasjonen gir eiere og allmennheten et rettvisende bilde av virksomheten.

Figur: Statens forventninger til selskapene

Statens eierutgvelse | 39
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Oppfolging av selskapene skal bidra til a na statens mal som eier

Statens eieroppfelging er basert pa statens mal som eier, statens forventninger og vesentlighet.
| oppfelgingen av selskapene vil staten legge vekt pa hva som er vesentlig for maloppnaelse og
omrader hvor staten best kan bidra til maloppndelse pa kort og lang sikt.

Vurderinger av selskapenes malopp-
naelse og arbeid med statens
forventninger gjores lgpende og
oppsummeres normalt arlig, som en
del av planleggingen av statens
eieroppfelging, og justeres ved
behov. Dette danner grunnlaget for
statens prioriteringer i eieroppfol-
gingen det kommende aret og angir
blant annet hvilke temaer som bgr
folges opp i eierdialogen med
selskapene. Prioriteringene tar
utgangspunkt i hvilke forventninger
som vurderes a vaere vesentlige for
selskapenes maloppnaelse og
omrader hvor staten best kan bidra
til dette. Staten har dialog med
styret om hva staten som eier
mener er mest vesentlig a falge opp.

Staten avholder regelmessige moter
med selskapet. Dette og annen
kontakt med selskapet omtales som
eierdialog. | eierdialogen kan staten
ta opp forhold, stille spgrsmal og
formidle synspunkter som selskapet
kan vurdere i tilknytning til sin
virksomhet og utvikling. Dette er
innspill til selskapet, og ikke instruk-
ser eller palegg. Saker som krever
tilslutning fra eierne, ma behandles
pa generalforsamlingen.

| Statens eierutevelse

Kjernen i statens eierdialog med
selskapet er normalt faste mgter
hvert kvartal. Hva som er relevante
og vesentlige temaer i mgtene,
avhenger av statens mal som eier
samt selskapets virksomhet og
situasjon. Normalt omhandler
metene gjennomgang av selskapets
utvikling og utsiktene fremover,
ulike forhold knyttet til statens
forventninger, samt spesifikke
problemstillinger. Temaene vil
variere mellom selskapene og over
tid. I tillegg til de faste mgtene har
staten dialog med selskapet om
sarskilte temaer eller saker etter
behov.

Ved svak maloppnaelse over tid eller
vesentlige awvik fra statens forvent-
ninger, droftes arsaker og mulighe-
ter for & bedre situasjonen med
selskapet. Det kan veere hensikts-
messig at selskapet eller eier foretar
saerskilte analyser. | eierdialogen vil
det veere naturlig a folge opp
selskapets planer for & bedre
prestasjonene. Dersom eierdialogen
ikke farer frem, kan staten pavirke
giennom beslutninger pa generalfor-
samling, blant annet gjennom
styrevalg, vedtak om kapitaltilfgrsel
og utbytte.

| tillegg til eierdialogen med de
enkelte selskapene har staten som
eier flere arrangementer rettet mot
hele selskapsportefgljen for & bidra
til kunnskapsdeling innenfor ulike
aktuelle temaer med betydning for
selskapenes maloppnaelse. | 2022
hadde staten, foruten de to arlige
seminarene for alle styreledere og
nyvalgte styremedlemmer, fagsam-
ling for administrasjonen i selska-
pene om klimarapportering. Staten
hadde ogsa i begynnelsen av 2023
en samling for administrasjonen i
selskapene om statens forventnin-
ger til selskapene i ny eierskapsmel-
ding.

Eksempel pa statens eieroppfelging gjiennom aret

Ved a stille tydelige forventninger, bruk av eierdialog og stemmegivning pa generalforsamling
arbeider departementene for a bidra til & na statens mal som eier.

Som grunnlag for statens eierutgvelse vurderes selskapenes strategiske posisjon, muligheter, risiko,

maloppnaelse og forbedringsomrader. Til analysene innhentes bl.a. informasjon fra selskapene, markedsakterer,
media og andre interessenter.

FJERDE KVARTAL

e Kvartalsvurdering og mote med
selskapet

e Utarbeide utbytteforventning

e Styrevalg: kompetansebeskrivelse,
sok, intervju og referansesjekk

TREDJE KVARTAL

o Arlig mote med styret**

e Kvartalsvurdering og mote
med selskapet

e Helhetlig analyse av selskapets
maloppnaelse og arbeid med
statens forventninger

e Arsplan for eieroppfelgingen
lages basert pa vesentlighet

* EKSEMPEL PA AGENDA FOR KVARTALSMOTE
e Ambisjoner, mal og strategier.
¢ Maloppnaelse (avkastning og/
eller sektorpolitisk maloppnaelse).
e Selskapets organisering / lann
og godtgjerelse / klima / kapitalstruktur /
apenhet og rapportering.

* Dialog om aktuelle tema/saker

FORSTE KVARTAL

e Kvartalsvurdering og mete med
selskapet*

e Styrevalg: kompetansebeskrivelse,
sok, intervju og referansesjekk

® Kvartalsvurdering og
mote med selskapet

e Vurdering av fjorarets maloppnaelse

e Vurdering av stemmegivning pa saker
pa generalforsamling

® Generalforsamling

** EKSEMPEL PA AGENDA FOR ARLIG M@TE MED STYRET

e Styret redegjor for selskapets utfordringer
og muligheter.
¢ Staten gjennomgar statens begrunnelse for
eierskapet og statens mal som eier, og hvilke
forbedringsomrader staten mener det er vesentlig
at selskapet jobber med.
¢ Dialog om aktuelle tema/saker
Eierutevelse 41
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Arshijul styrevalgprosessen

Figuren viser den drlige styrevalgprosessen staten som eier folger.

Styreevaluering

og -vurdering Nov
0] ¢
Styrevalgarbeidet
starter S ept
Aug

Statens arbeid med styrevalg

En av de viktigste oppgavene for
staten som eier er a bidra til sam-
mensetting av kompetente og
velfungerende styrer. Relevant
kompetanse er hovedhensynet ved
statens arbeid med styresammen-
setting. Kompetanse handler om
relevant erfaring og bakgrunn samt
personlige egenskaper. Gitt kompe-
tanse vektlegges kapasitet og
mangfold.

Arbeidet med styrevalg folger
prosessen i arshjul for styrevalg-
prosessen inntatt over. Styrene
vurderes arlig. Formalet med
vurderingene er blant annet 3 ta
stilling til styrets og det enkelte
medlems bidrag til selskapets
maloppnaelse og arbeid med

| Statens eierutevelse

statens forventninger. Det vurderes
0gsa om styrets sammensetning,
arbeidsform, kompetanse og innsats
tilsier behov for endringer i styret.

Som en del av vurderingene gjen-
nomferer staten samtaler med alle
eiervalgte styremedlemmer og
administrerende direkter i de
heleide selskapene. Staten tilstreber
0gsa a ha samtaler med styremed-
lemmer valgt av og blant de ansatte,
og 4 ha dialog med styreleder
underveis i arbeidet. | selskaper
med eksterne valgkomiteer er det
denne som har ansvar for a gjen-
nomfgre samtaler og vurdere styrets
sammensetning, men staten gjar
ogsa i disse tilfellene egne vurderin-
ger.

Kompetanse-
beskrivelse
Kompetansebeskrivelse, sak,
Des Jan intervju og referansesjekk
Feb
Mar
Vurdere ny
sammensetnin
Apr 8
WE] Stemmegivning pa
_]ul Jun generalforsamling

| forbindelse med styrevalg vurderer
staten selskapenes virksomhet,
samt muligheter og utfordringer de
star overfor og hvilken kompetanse
som ber veere i styret fremover.
Dette danner grunnlaget for en
kompetansebeskrivelse som utar-
beides for hvert styre. Kompetanse-
beskrivelsen er mandatet for
styrerekrutteringen som staten
arbeider ut fra i sgket etter nye
styremedlemmer.

Flere hundre potensielle kandidater
identifiseres og vurderes arlig.
Departementene, eventuelt valg-
komiteene, gjennomferer intervjuer
av potensielle kandidater fgr styre-
valgene vedtas pa generalforsam-

ling.
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Selskapenes
rapportering

Gjennom a stille tydelige forventninger til selska-
pene, gnsker staten a bidra til & na statens mal
som eier pa en baerekraftig og ansvarlig mate.
Forventningene fremgar av eierskapsmeldingen
og stilles fra staten som eier til styrene i selska-
pene. Apenhet og god rapportering er vesentlig
for a forsta selskapenes maloppnaelse og hvor-
dan de fglger opp statens forventninger.

| drets rapport har vi tatt inn et eksempel pa
hvordan selskaper kan rapportere godt om
prestasjonsmal og indikatorer pa konsern og
segment.

| tre tabeller presenteres ogsa:

+ Selskapenes egenvurdering av i hvilken grad
de oppfyller statens forventninger

* Selskapenes klimautslipp

+ Rapporteringsstandarder og retningslinjer
selskapene fglger
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Prestasjonsmal og indikatorer - konsern og segment

Arsrapport med arsberetning,
arsregnskap og tilhgrende noteopp-
lysninger er den mest vesentlige
informasjonskanalen for et selskap.
Opplysningene i arsberetningen og
arsregnskapet skal blant annet gi
brukerne beslutningsnyttig informa-
sjon for & forsta selskapets histo-
riske og fremtidige verdiskaping og
et grunnlag for a vurdere ledelsens
prestasjoner. Dette omfatter blant
annet segmentinformasjon, presta-
sjonsmal og -indikatorer som er
sentralt for bade finansiell informa-
sjon, strategisk (ikke-finansiell)
informasjon og baerekraftinforma-
sjon. Samlet skal slik informasjon
bidra til a gi et rettvisende bilde av
virksomheten og er relevant for hele
arsrapporten, herunder bade
arsberetning og drsregnskap.
Finansiell segmentinformasjon er
regulert i regnskapsloven og den
internasjonale regnskapsstandarden
(IFRS). Prestasjonsmal og -indikato-
rer er blant annet regulert av
European Securities and Market
Authority (ESMA).

| Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere
og mer aktivt statlig eierskap

- Statens direkte eierskap i selska-
per (eierskapsmeldingen), pkt. 11.1
Ambisjoner, mal og strategier,
omtales ogsa statens forventninger
til selskaper med statlig eierandel
nar det gjelder baerekraftmal,
prestasjonsindikatorer og maling av
maloppnaelse og gjennomfaring av
selskapets strategier.

Flere prestasjonsindikatorer kan
vare aktuelle, men en sentral
finansiell og strategisk indikator vil
ofte i praksis vaere rentabilitet (etter
skatt) pa sysselsatt kapital eller
investert kapital (pa engelsk: Return
on Average Capital Employed). Det
vil gi god informasjon a uttrykke
selskapets strategiske ambisjoner

| Statens eierutevelse

i form av mal pa rentabilitet (etter
skatt) pa sysselsatt kapital eller
investert kapital, og ogsa vise den
relaterte kapitalkostnaden. Slike
ambisjoner og mal ber veaere konsi-
stent med ledelsens vurdering av
blant annet konkurransefortrinn,
bransjens attraktivitet og risiko, som
kan veere forskjellig for de ulike
segmentene. Segmenter vil ofte ha
ulike strategiske ambisjoner, utford-
ringer og prestasjoner, og dermed
ulike strategier. Det bgr derfor gis
opplysninger for hvert segment om
rentabilitetsmal, kapitalkostnad og
faktiske prestasjoner. Strategiens
suksess bgr regelmessig kunne
males gjennom lgpende rapporte-
ring av rentabiliteten for konsernet
og for hvert segment.

| praksis ser vi at rentabilitet pa
sysselsatt kapital eller investert
kapital defineres ulikt mellom
selskaper og at det ofte gjores
justeringer av driftsresultatet

(i forhold til IFRS/GRS). Sysselsatt
kapital defineres ofte som egenkapi-
tal pluss netto rentebaerende gjeld.
Ulikhetene i definisjon av sysselsatt
kapital eller investert kapital er
typisk relatert til ulike syn pa leie-
forpliktelser, pensjonsforpliktelser,
milje- og fjerningsforpliktelser,
tilknyttede/felleskontrollerte selska-
per og hvorvidt enkelte finansielle
eiendeler (f.eks. marginkontoer for
sikkerhetsstillelse, 0.1.) skal nettofe-
res mot rentebaerende gjeld. Drifts-
resultatet (etter kalkulert skatt)
justeres ofte for nedskrivninger,
restruktureringskostnader, salgsge-
vinster og andre sakalte engangs-
poster. Det kan vaere forskjeller med
hensyn til hvordan kalkulert skatt pa
driftsresultatet beregnes, herunder
hvordan det fordeles pa segmenter.

For at de som bruker opplysningene
om rentabilitetstall skal kunne stole

pa tallene, ber de veere klart defi-
nert, godt begrunnet, konsistent
definert fra periode til periode og
kunne avstemmes mot regnskapet.
Det kan vaere ngdvendig a gi ytterli-
gere opplysninger om akkumulerte
awvik mellom rentabilitet basert pa
regnskapstall og rentabilitet basert
pa justerte tall. For & sikre konsis-
tente tall kan det veere ngdvendig a
korrigere sysselsatt kapital og
driftsresultatet for de samme
postene f.eks. slik at nedskrivninger
som reverseres i driftsresultatet
ogsa reverseres i sysselsatt kapital.
Selskapet ma videre sgrge for at det
blir en god balanse mellom regn-
skapstall (IFRS/GRS) og justerte tall
(alternative prestasjonsmal).

Norsk Hydro er et eksempel pa
selskap som har god segmentrap-
portering. Mal for rentabilitet pa
sysselsatt kapital over en syklus
oppgis for konsernet, og den
faktiske maloppnaelsen rapporteres
lapende. Det opplyses videre om
rentabilitet pa sysselsatt kapital og
kapitalkostnad for hvert segment.
Dette gir eiere og andre interessen-
ter god innsikt i selskapets strategi
og maloppnaelse.
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Selskapenes egenvurdering av i hvilken grad
de oppfyller statens forventninger

Gjennom a stille tydelige forventninger til selskapene, gnsker staten a veere en aktiv
eier for a bidra til 3 na statens mal som eier. Regjeringen la 21. oktober 2022 frem for
Stortinget Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere og mer aktivt statlig eierskap - Statens
direkte eierskap i selskaper (eierskapsmeldingen). | den nye eierskapsmeldingen
stilles flere og tydelige forventninger til selskapene. | oversikten som felger vises
selskapenes vurdering av om de oppfyller forventningene «i stor grad», «i noen grad»,
i liten grad», eller om det er vurdert som «lite vesentlig» eller «ikke relevant». Det
gjores oppmerksom pa at dette er selskapenes egenvurdering, ut i fra status

per 31. mars 2023 etter at nye forventninger ble kjent oktober 2022.

Menneskerettig-
heter og anstendig
arbeidsforhold

Skatt og forebyg-
ging av skonomisk
kriminalitet

Apenhet og
rapportering

Ambisjoner, mal

Ansvarlig
virksomhet

Naturmangfold og
okosystemer

Kapitalstruktur Organisering
og utbytte og kultur

Medarbeidere Lenn og

og mangfold godtgjerelse Risikostyring

og strategier Selskapsledelse
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Selskaper i kategori 1

Akastor ASA I noen grad | noen grad | stor grad | noen grad | liten grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad
Aker Solutions ASA | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Argentum Fondsinvesteringer AS | stor grad | stor grad | stor grad | noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Baneservice AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
DNB Bank ASA | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Eksportfinans ASA I noen grad I noen grad | noen grad I noen grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Equinor ASA | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Flytoget AS I noen grad | stor grad | stor grad | noen grad | noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Investinor AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Kommunalbanken AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | liten grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad
Kongsberg Gruppen ASA | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Mantena AS I noen grad | noen grad | stor grad I noen grad | noen grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad
Mesta AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Nammo AS | noen grad I noen grad | noen grad I noen grad | liten grad | noen grad I noen grad I noen grad | noen grad I noen grad | noen grad I noen grad | stor grad
Norsk Hydro ASA | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Nysng Klimainvesteringer AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Posten Norge AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | liten grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Statkraft SF | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Telenor ASA | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | liten grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Vygruppen AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad Lite vesentlig | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Yara International ASA | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Selskaper i kategori 2

Andgya Space AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Avinor AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Bane NOR SF | stor grad I noen grad | stor grad I noen grad | liten grad | stor grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad
Carte Blanche AS | stor grad Lite vesentlig | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
AS Den Nationale Scene | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Den Norske Opera & Ballett AS I noen grad I noen grad | stor grad I noen grad Lite vesentlig | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad
Electronic Chart Centre AS | stor grad | noen grad | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Enova SF I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad Lite vesentlig | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad

Statens eierutavelse

Statens eierutavelse
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Ambisjoner, mal Ansvarlig hznti?gegsgs;fetgggg Naturmangfold og g?rl:gt;voglfg:\ilgigs-k Kapitalstruktur Organisering Medarbeidere Lenn og Rl S el e Apenhet og

og strategier virksomhet arbeidsforhold okosystemer kriminalitet og utbytte og kultur og mangfold godtgjorelse rapportering

Entur AS | stor grad | noen grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad I noen grad
Filmparken AS I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
chi)Sl',tigi'noggsf?r?;s;;?:;;?genS | stor grad | noen grad | stor grad I noen grad Lite vesentlig I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad
Gassco AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Gassnova SF I noen grad I noen grad | stor grad Lite vesentlig Lite vesentlig I noen grad | stor grad | noen grad I noen grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad
Graminor AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Helse Midt-Norge RHF | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad | liten grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Helse Nord RHF I noen grad | noen grad | stor grad I noen grad | liten grad I noen grad I noen grad | noen grad | stor grad | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad
Helse Sgr-@st RHF | stor grad | noen grad | stor grad I noen grad | liten grad I noen grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Helse Vest RHF | stor grad | noen grad | stor grad I noen grad | noen grad I noen grad Lite vesentlig | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Innovasjon Norge | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | liten grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Kimen Savarelaboratoriet AS | stor grad I noen grad | noen grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Kings Bay AS | stor grad | noen grad | stor grad I noen grad | liten grad | noen grad | stor grad | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Nationaltheatret AS I noen grad I noen grad | stor grad I noen grad Ikke relevant I noen grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad
Nofima AS | stor grad | stor grad | stor grad | noen grad Lite vesentlig | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
'l:lﬂgzgir?lglér;s;iéutt for Odontologiske | stor grad | noen grad | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad
Norfund | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Norid AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Norges sjgmatrad AS | stor grad I noen grad | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Norsk helsenett SF I noen grad I noen grad | stor grad I noen grad | liten grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | noen grad | stor grad | noen grad
Norsk rikskringkasting AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad Ikke relevant | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad
Norsk Tipping AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Norske tog AS | noen grad | stor grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Nye Veier AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Petoro AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | noen grad | stor grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Rogaland Teater AS I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad Ikke relevant I noen grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad I noen grad | stor grad I noen grad
Simula Research Laboratory AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad Lite vesentlig Lite vesentlig | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Siva - Selskapet for Industrivekst SF | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Space Norway AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Statnett SF | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Statskog SF | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad | noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad
Talent Norge AS | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Trendelag Teater AS | noen grad | stor grad | stor grad | noen grad Lite vesentlig | liten grad Lite vesentlig | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad
Universitetssenteret pa Svalbard AS | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad
AS Vinmonopolet | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad I noen grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad | stor grad

Statens eierutevelse
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Selskapenes klimagassutslipp Totale Totale T Kategori
klimagass- klimagass- Endring** 2021 2022+ +* 2021 %% Scope 3
Staten forventer at selskapene arbeider for & redusere sitt klimaavtrykk. Tabellen viser klimagassutslipp pr. selskap LTl AU W\ [Ep i 2022
malt i tonn CO,-ekvivalenter for scope 1, 2 og 3. Utslippstallene er rapportert fra selskapene og er basert pa deres Enova SF 44 10 336,0% 0 - 0 - 44 B 10
utregninger_ Entur AS 60 o = 0 o 17 = 43 F, D =
Filmparken AS 22 - - 1 - 14 - 7 B, N -
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Fiskeri- og havbruks-
Direkte utslipp fra Indirekte utslipp fra Indirekte utslipp fra neeringens forsknings- 77 21 2649 % 0 0 13 14 64 A B F 7
egen virksomhet energiforbruk kjop og salg av varer finansiering AS
og tjenester Gassco AS*#** 1022835 1039334 -1,6 % 970 000 1000 000 52 600 39100 235 K 234
Gassnova SF 10 16 -379% 0 - 10 16 - - -
Scope 3 bestar av 15 kategorier (A-O). For scope 3 er det oppgitt hvilke kategorier selskapet rapporterer pa. Kategoriene til- Graminor AS - - - - - - - - - -
svarer figur 1j.6 i Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere 0g mer aktivt stathg glerskap - statens direkte eierskap i selskaper. Helse Midt-Norge RHF 50096 72070 -30,5% 3904 4862 26 527 48 362 19 665 B CE 18 846
Indirekte utslipp forekommer oppstrems og nedstrems i selskapets verdikjede. (seerlovselskap)
Helse Nord RHF ) 0
Oppstremsaktivitet: A: Innkjgpte varer og tjenester, B: Tjenestereiser, C: Transport og distribusjon, D: Avfall fra egen drift, (serlovselskap) 60786 68920 -11,8% 3967 2413 23 566 38538 33253 BGCE 27963
E: Drivstoff og energirelaterte aktiviteter, F: Ansattes pendling, G: Kapitalvarer, H: Leasede driftsmidler. (I—;gileo\slggig(s;pF)ZHF 142 263 204804  -30.5% 13628 44743 85939 158917 42 696 B,CE 1144
Nedstrwm;aktivitet: I: Foredling av solgte produk'Fer,J:.Transport og d?stribusjon, K: Bruk av splgte produkter, L: Resirkulering Helsle Veslt EHF 56372 . . 11923 ) 23495 ) 20954 B CE .
og avhending av solgte produkter, M: Leasede driftsmidler, N: Franchiser, O: Investeringer. Kilde: GHG-protocol. (seerlovselskap)
Innovasjon Norge
(seerlovselskap) 3601 - - 8 - 996 - 2597 B,D -
Totale Totale Kategori Kimen Savare-
klimagass- klimagass- Endring** Scope 1 Scope 1 Scop*e*i SCOPf*i Scope 3 Scope 3 laboratoriet AS 2 ” - - ” 2 B ” ” B
tslipp 2022* utslipp 2021* 2022 2021 2022 2021 2022 2022 :

. d Kings Bay AS 3376 3338 1,1 % 3203 3194 - - 173 A 144
RN Nationaltheatret AS 190 101 88,0% 3 - 31 31 155 A, B,C,D 70
Akastor ASA 45916 38911  18,0% 18 528 12618 93 150 27 295 B,D, O 26 143 Nofima AS : : - : : : : : : :
Aker Solutions ASA 2752339 34213 7944,7 % 8525 10003 13007 21029 2730807 5 GO 3181 Nordisk Institutt for _

0 h b Wy Odontologiske Materi- 26 150 - - 0 - 2690 - 23460 B -
Argentum aler AS
Fondsinvesteringer AS 64 12 451.7% 0 0 ) ) 64 = 12 B
e (Eerioves 783 211 2711% 0 0 22 26 761 B,D 185
Baneservice AS 3559 3558 0% 3541 3535 18 23 - - - skap) ! '
DNB Bank ASA 6 663 3905 70,6 % 186 242 1626 1914 4851 A B/D,E 1749 Norges sjgmatrad AS 361 91 296,7% 0 0 0 0 361 B, F 91
Eksportfinans ASA 29 9 2093% 0 0 6 9 23 A,B,D,F 1 Norid AS 12 - - 0 - 12 - - - -
Equinor ASA**** 254 500 000 261 100 000 -2,5% 11400000 12 000 000 100 000 100 000 243 000 000 B,K 249 000 000 Norsk Helsenett SF 523 - - 0 - 217 - 306 B -
toget -0,27% L A= orsk rikskringkastin 5 15y (& (D)
Flytoget AS 450 451 0,2 % 0 0 0 12 450 A/ B,E L 439 Norsk rikskringkasting 6938 6906 0.5 % 416 518 1417 1266 5105 A B CD 5122
Investinor AS 459 672 -31,8% 0 0 1 1 457 AF 672 AS EJL
9 Norsk Tipping AS
Kommunalbanken AS 80 41 94,5 % 1 1 36 31 43 — CB|IDD 9 (saerlovseEkap) 514 424 21,2 % 165 176 220 212 129 B,D 36
Kongsberg Gruppen 92750 79203 17,1% 3232 2447 50579 53056 38939 E F, G, H, 23700 Norske tog AS 42806 . - 0 . 4 : 42802 ABD :
L), ;
Mantena AS 5042 6007 -161% 1263 887 3779 5120 - - - Nye Veier AS 245 245 215286  139% 41 38 88 119 245116 M EBCE' 215129
Mesta AS 22 326 23272 -4,1 % 18 781 20 357 197 289 3348 B,D 2626 !
Nammo AS 76 570 73 274 4,5 % 27159 28 499 30 750 29 499 18 661 B,D,F 15276 Petoro AS**** 124 060 000 124 890 000 -0,7% 2890000 2830000 1170000 1060000 120000000 K 121 000 000
Norsk Hydro ASA 38950000 40300000 -33% 7360000 7750000 3670000 3710000 27920000 A, G EI,] 28840000 Rogaland Teater AS 145 181 -199% 35 88 51 68 59 B.D F 25
Nysno Simula Research Labo- 81 ) } 0 ) 81 ) ) ) )
> 0
Klimainvesteringer AS 85 96 11,1 % 0 0 0 1 85 AB 96 g:)torySAIS ’ ;
iva - Selskapet for : R : } }
Posten Norge AS 317 411 259 285 22,4 % 50 539 62 890 2524 3955 264 348 B, CiE le 192 440 Industrivekst SF e = £ 10 B, D
Statkraft SF 1557100 1876000 -17,0% 653000 1044500 117800 212400 786300  ABEG 619100 Space Norway AS 40 ¥ - 0 0 17 16 23 N DB !
0, , D, L, U,
Telenor ASA 4593000 5104000 -100% 78000 150000 815000 954000 3700000 5% &S 4000000 Statnett SF 153403 Sris St etz ilaaely aeRel albad s TR g 2484
A B C ,D Statskog SF 4534 4 295 5,6 % 154 142 6 6 4374 B, ) 4147
Vygruppen AS 242 800 191 000 27,1 % 128 500 86 200 20 900 19 300 93 400 == 85600 i 5
e ’ E, G, H Store Norske spitsber 12955 1723 105% 7558 7040 4199 4007 1198 B,C 676
Yara International ASA 62 700000 77300000 -189% 14900000 16500000 1000000 3000000 46800000 A, CE,J, K 57800000 _gr lent N pAS o 0
Sum kategori 1 365 866 643 386394008  -53% 34651255 37672179 5826315 8110788 325389 072 340 611 041 alent Norge - - - - - - e D' -
Trgndelag Teater AS 149 - - 0 - 118 - 31 n L O -
G Universitetssenteret pa ’
Andgya Space AS - - - - - ; - - - } Svalbard AS 2229 - - 670 - 1239 - 320 ABD -
Avinor AS 2111260 1210065 745% 6102 5470 5158 4595 2100000 B,C,D,E 1200000 AS Vinmonopolet (szr- A B,C D
157 812 190914  -17,3% 13 16 6603 6561 151 196 2 =050 184 337
Bane NOR SF 1129583 37 684 2897,5% 2022 1719 1616 1222 1125945 ABH)J0 34743 lovselskap) 0 E F H K
Bjerngen AS - s = = - - B B - _ Sum kategori 2 129296597 127 994 507 1,0 % 3926 989 3913882 1437710 1385185 123931816 122 695 463
Carte Blanche AS B B B B B B B B B B Total sum 495163240 514388516 -374% 38578244 41586061 7264025 9495973 449320889 463 306 505
écseazn Nationale - - - - - - - - - - *Utslippstall er avrundet til neermeste hele tonn.

**Det er store endringer i utslipp fra 2021 til 2022 hos enkelte selskaper. Det er ulike forklaringer pa dette. Enkelte selskaper har andre tall i ar sammenlignet

Bgl?e’t\ltoArgke Opera & 1006 1111 -9,5% 14 13 826 1041 166 A % CE 57 med fjorarets rapport som fglge av nye rapporteringsmater etc. Det vises til selskapenes ars- og baerekraftsrapporter for mer informasjon om selskapenes
! klimagassutslipp.

Electronic Chart Centre AS 14 - - - - 2 - 12 ABDF - ***Det vises til selskapenes ars- og baerekraftsrapporter for informasjon om lokasjonsbasert eller markedsbasert metode er benyttet.
****Det kan forekomme dobbeltrapportering for olje- og gasselskapene.
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Rapporteringsstandarder og retningslinjer som selskapene falger

Standarder og retningslinjer som selskapene fglger er markert med «X».
Opplysningene i oversikten er gitt av selskapene.

Rammeverk

for integrert

rapportering
(IFRS Foundation)

International
Financial Reporting
Standard (IFRS)

God regnskaps-

Standarder skikk (GRS)

Selskaper i kategori 1

GRI Standards Climate-related

Disclosure (TCFD)

Greenhouse Gas
Protocol

OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper
om ansvarlig naeringsliv

UTRTDDE ) 60D HELSE 06
FATTIGDOM ( UVSKVAUTED

ANSTENDIG ARBEID
06 BKONOMISK.

FNs veiledende prinsipper
for naeringsliv og menneske-
rettigheter (UNGP)

600 LIKESTILLING
UTDRKNING MELLOM KIBNNENE

10 i

16 FRED, RATIFERDIGHET 17 SAMARBEID
06 VILFUNGIRENDE
L FOR A NA MALENE

FNs beerekraftsmal

UN Global
Compact

EIERRAPPORT

STATENS I

2022

ILO Declaration on
Fundamental Principles
and Rights at Work

Akastor ASA X X X X X X 8,12,13 X X
Aker Solutions ASA X X X X X 3,58,12,13,14,16 X X
Argentum Fondsinvesteringer AS X X X X X 58,12,13 X X
Baneservice AS X X X 3,4,5/8,9,11,12,13,16,17 X X
DNB Bank ASA X X X X X X 5,8,13

Eksportfinans ASA X X 1,13

Equinor ASA X X X X X X 4,7,8,13,14,17 X X
Flytoget AS X X X X X X X X
Investinor AS X X X X X 3,89 X X
Kommunalbanken AS X X X X X 6,89 11,12,13,17 X
Kongsberg Gruppen ASA X X X X X X 4,9,13,14,16 0g 17 X X
Mantena AS X X X X 3,4,58,9,11,12 X X
Mesta AS X X X X 509,13 X X
Nammo AS X X X X X 3,58,9,12,13,16,17 X X
Norsk Hydro ASA X X X X X X Alle X X
Nysng Klimainvesteringer AS X X X X 7,9,12,13 X X
Posten Norge AS X X X X X X 8,9 11,13,17 X X
Statkraft SF X X X X X 57,8,11,13,15,16 X X
Telenor ASA X X X X X X X 4,5,9,10,13 X X
Vygruppen AS X X X X X X 3,5,8,9,11,12,13,17 X X
Yara International ASA X X X X X X X 2,5,6,7,8910,12,13,14,15,17 X X
Selskaper i kategori 2

Andgya Space AS X X X 5,8,12,13,14,15 X X
Avinor AS X X X X X 5,7,8,913,14,15 X X
Bane NOR SF X X X X X 3,5,8,9,11,12,13,17 X X
Bjerngen AS X

Carte Blanche AS X 3,4,5,8,9,10,11,12,13,16,17 X
AS Den Nationale Scene X X 3,5,8,10,11,12,16,17 X
Den Norske Opera & Ballett AS X X 58,11,12,13,17 X
Electronic Chart Centre AS X X X 9,12 X

Enova SF X Gjennomgang av baerekraftsmalene pagar

Entur AS X X X X X 8,9,11,12,13,17

Filmparken AS 578,12

Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering AS X X 2,3,5/8,912,13,14

| Statens eierutevelse
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EIERRAPPORT

STATENS I
2022

Rammeverk Task Force on
for integrert

International God regnskaps- Climate-related Greenhouse Gas OECDs retningslinjer for  FNs veiledende prinsipper UN Global ILO Declaration on
Financial Reporting 8 P GRI Standards flernasjonale selskaper for nzeringsliv og menneske- FNs baerekraftsmal Fundamental Principles
Standard (IFRS)

skikk (GRS) Financial Protocol X X i X Compact .
Disclosure (TCFD) om ansvarlig naeringsliv rettigheter (UNGP) and Rights at Work

Standarder X
rapportering

(IFRS Foundation)

Gassco AS X X X X 4,7,8,9,12,13,14,15,17 X X
Gassnova SF X X X 8,10,11,13 X X
Graminor AS X X 2 X X
Helse Midt-Norge RHF X X X X 3,6,7,9,12,13,17 X X
Helse Nord RHF X X X X 3,6,7,8911,12,13,17 X X
Helse Sor-@st RHF X X X X 3,6,7,8911,12,13,17 X X
Helse Vest RHF X X X X 3,6,7,9,12,130g17 X X
Innovasjon Norge X X X Gjennomgang av baerekraftsmalene pagar X

Kimen Savarelaboratoriet AS X 2

Kings Bay AS X 8,12 X
Nationaltheatret AS X 5,8,10,11,12

Nofima AS X X X 2,3,8,912,13,14,15 X X
Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer AS X X 3,4,9,12,17 X
Norfund X X X 1,56,7,8,910,11,12,13,16, 17 X
Norid AS X

Norges sjgmatrad AS X X Gjennomgang av baerekraftsmalene pagar X

Norsk helsenett SF X X X 3,8,9,10,12,13 0g 17

Norsk rikskringkasting AS X X 12,13 X
Norsk Tipping AS X X X X 3,5/8,10,12,13,16,17 X
Norske tog AS X X X X 9,11,12,13 X X
Nye Veier AS X X X 3,58,912,13,14,15 X
Petoro AS X X 5,7,8,913,14,17

Rogaland Teater AS X X 9,11,12 X
Simula Research Laboratory AS X

Siva - Selskapet for Industrivekst SF X 8,9,12,13,17

Space Norway AS X X X X 58,912, 14 X

Statnett SF X X X 7,8,13,14,15

Statskog SF X X 3,5,8,12,13,15,17

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS X X X 7,8,11,12,13,17

Talent Norge AS X 3,5,8,9,10,17

Tregndelag Teater AS X 5,11,12,13 X
Universitetssenteret pa Svalbard AS X 4,7,9,11,13,14,15,17

AS Vinmonopolet X X X X 3,8,12,13,17 X X
Ikke kategoriserte selskaper

Folketrygdfondet X X X

| Statens eierutavelse

Statens eierutavelse
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Selskapssider

| denne delen omtales hvert selskap staten har
direkte eierandeler i. Selskapene presenteres
alfabetisk etter kategori. De selskapene som ikke er
kategorisert er omtalt i eget kapittel. For hvert
selskap oppgis statens begrunnelse for eierskapet
og statens mal som eier. Det gis i tillegg en kort
omtale av oppnaelse av statens mal, viktige
hendelser og en omtale av ambisjoner, mal og
strategier. For mange av selskapene vises ogsa
tabell og grafer som omhandler selskapenes
maloppnaelse og selskapets klimamal og hvilke
baerekraftsmal selskapet fglger. Mer informasjon
om selskapene fremgar av selskapenes arsrapporter
for 2022.

Kategori 1
Kategori 2

Selskapene som ikke
er kategorisert

61
34

132

STATENS
EIERRAPPORT
2022

| 59
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Kategori

Mal om heyest mulig
avkastning over tid
innenfor baerekraftige
rammer

| denne kategorien inngdr selskapene der staten
som eier har mal om heyest mulig avkastning
over til innenfor baerekraftige rammer. Hvorfor
staten er eier i hvert selskap fremgar av sel-
skapssidene. Dette er selskaper som primaert
operer i konkurranse med andre.

Akastor ASA 62
Aker Solutions ASA 63
Argentum Fondsinvesteringer AS 64
Baneservice AS 65
DNB Bank ASA 66
Eksportfinans ASA 67
Equinor ASA 68
Flytoget AS 69
Investinor AS 70
Kommunalbanken AS 71
Kongsberg Gruppen ASA 72
Mantena AS 73
Mesta AS 74
Nammo AS 75
Norsk Hydro ASA 76
Nysng Klimainvesteringer AS 77
Posten Norge AS 78
Statkraft SF 79
Telenor ASA 80
Vygruppen AS 81

Yara International ASA 82




AKASTOR @)

Akastor investerer i selskaper innenfor olje-leverandgrindustrien. Selskapet har et
fleksibelt investeringsmandat for aktivt eierskap og langsiktig verdiskaping. Ved utgan-
gen av 2022 hadde Akastors investeringsportefglje en samlet sysselsatt kapital pa 4,6
mrd. kroner. Selskapets starste investering er en 50 pst. eierandel i HMH som er et
felleseid selskap mellom Akastor og Baker Hughes. Akastor er notert pa Oslo Bgrs og

har hovedkontor i Baerum.

Viktige hendelser i 2022

+ Netto rentebaerende gjeld ble redusert
med 431 mill. kroner, primeert drevet
av salget av preferanseaksjer i Odfjell
Drilling.

+ Sterk omsetningsvekst for de fleste av
Akastor sine portefgljeselskaper.

+ Refinansiering av brolan i HMH
giennomfert og integrasjonsprosess
pagaende i henhold til plan.

Statens eierskap

Staten har ikke en saerskilt begrunnelse
for & vaere ejer i Akastor. Statens mal
som eier er hgyest mulig avkastning over
tid innenfor baerekraftige rammer.

Totalavkastning siste fem ar**

30.12.2017  30.12.2018  30.12.2019  30.12.2020  30.12.2021  30.12.2022

=== Akastor ASA
== Hovedindeksen Oslo Bers
== PHLX Oil Service Index

**Grafen viser hva verdien av 100 kroner (investert i 2018) er verdt pr. 31.12.2022,
ved & investere i Aker Solutions, Oslo Bars og relevant bransjeindeks.

Ambisjoner, mal og strategier

Regjeringen har i budsjettproposisjonen
for 2023 foreslatt a viderefgre fullmakten
til & redusere statens eierskap i Akastor
helt eller delvis.

Statens eierandel: 12,08 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en aksjeavkastning
inkludert utbytte pa 72,7 pst. i 2022. Siste
fem ar var gjennomsnittlig arlig aksjeav-
kastning inkludert utbytte -10,9 pst. |
samme perioder ga hovedindeksen pa
Oslo Bars en avkastning pa hhv. -1,0 pst.
og 7,9 pst. pr. ar.

Arlig totalavkastning siste fem ar*
80 %

60 %
40 %
20 %

0%

2018 2019 2020 202, 2022
-20 %

-40 %

*Grafen viser kursutvikling inklusiv reinvestert utbytte pr. 31.12 for hvert ar.

Akastor er et investeringsselskap med mal om & skape langsiktig verdi for aksjeeierne
gjennom aktiv oppfelging av sine portefgljeselskaper og verdiskapende transaksjoner.
For & maksimere verdien av selskapene samarbeider Akastor tett med hvert av porte-
foljeselskapenes ledelse om beslutninger knyttet til operasjonell aktivitet, forretnings-
utvikling, oppkjgp og salg. | sitt arbeid med selskapene fokuserer Akastor ogsa pa a
bidra til omstilling mot mer energieffektive lgsninger samt a stette FN sine baere-
kraftmal. Akastor sitt langsiktige mal er a returnere kapital til aksjeeierne gjennom

salg av eiendeler.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Kontorbaserte portefaljeselskap  CO, (Scope 1 og
klimangytrale 2030 scope 2)i2030

Industri intensive portefgljesel-
skaper klimangytrale 2050

CO, (Scope 1 og
scope 2) i 2050

* Inkluderer Akastor AS, Agr AS og Cool Scorption A/S.
** Inkluderer kun DDW Offshore AS.

Kategori 1

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
N/A 93 tonn CO,*

(150 tonn CO,)*

N/A 18 528 tonn CO,**

(12 618 tonn CO,2)**

ANSTENDIG ARBEID ANSVARLIG
0G DKONOMISK FORBRUK 0G
PRODUKSION

Foto: llja C. Hendel

Styret: Frank O. Reite (styreleder), Lone Fgnss Schrader
(nestleder), Svein Oskar Stoknes, Kathryn M. Baker, Luis
Araujo, Asle Christian Halvorsen*, Stian Sjglund*, Henning

Jensen *
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Karl Erik Kjelstad
Revisor: PWC AS
Nettside: www.akastor.com

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 1059 953
Driftsresultat (EBIT) -76 -82
Resultat for skatt -259 -235
Skattekostnad -2 20
Minoritetsandel 19 6
- Awiklet virksomhet 4 1140
Resultat etter skatt og minoritet -276 916
Balanse

Sum eiendeler 6 804 7212
- Hvorav kontantbeholdning 119 89
Sum egenkapital 4092 4109
- Hvorav minoriteter 36 18
Sum gjeld og forpliktelser 2712 3103
- Hvorav rentebcerende gjeld 1340 1387
Offentlig kjop/tilskudd

Tilskudd: Erhvervsstyrelsen i Danmark 0 2
Verdier og utbytte

Markedsverdi ved arsslutt 2526 1463
Markedsverdi statens eierandel ved arsslutt 305 177
Utbytte for regnskapsaret 0 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0% 0%
Utbytte til staten 0 0
Avkastning siste ar 72,7 -288%
Gj. avkastning siste fem ar -109  -153%
Utdeling i forbindelse med innlgsing og 0 0
sletting av aksjer

Kapitalinnskudd fra staten 0 0
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 4645 5084
Driftsmargin (EBIT) 7% 9%
Egenkapitalandel 60 % 57 %
Netto kontantstrem fra drift -244 -96
Netto kontantstrem fra investeringer 619 431
Andre nokkeltall

Antall ansatte i AKA og portefgljeselskapene 412 431
(ink. innleide)

Andel ansatte i Norge 72 % 72 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 0 % 0%
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 26 % 19 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)*

Scope 1 18528 12618
Scope 2 B 150
Scope 3 27 295 26143
Scope 3 - det rapporteres pa felgende B, D og BogN
kategorier: (OF#3

*Rapportering scope 1 og 2 gjelder kun for konsoliderte selskaper,
scope 3 inkluderer Akastor sin andel av investeringers utslipp.
**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Sikte pa 2,5 pst. arlig reduksjon av CO, (Scope 1 og 2).

2030: Kontorbaserte portefaljeselskap klimangytrale innen
2030.

2050: Industri intensive portefaljeselskaper klimanegytrale
innen 2050.

Foto: Aker Solutions ASA

Styret: Leif-Arne Langgy (styreleder), @yvind Eriksen

(nestleder), Kjell Inge Rakke, Birgit Aagaard-Svendsen, Lone
Fonss Schreder, Elisabeth Tegrstad, Jan Arve Haugan, Hilde
Karlsen*, Tommy Angeltveit*, Line Smage Breidablikk*,

Sigurd Seevareid*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Kjetel Digre
Revisor: PwWC AS
Nettside: www.akersolutions.com

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt

Skattekostnad

Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Verdier og utbytte
Markedsverdi ved arsslutt
Markedsverdi statens eierandel ved arsslutt
Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten

Avkastning siste ar

Gj. avkastning siste fem ar

Utbetaling til staten i forbindelse med
innlgsning av aksjer

Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)

Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall egne ansatte

Andel egne ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2*

Scope 3**

Scope 3 - det rapporteres pé felgende
kategorier:

*Lokasjonsbaserte tall.

2022
41417
1857
1715
-545

1179

33088
6170
9240

23847
1023

18 407
1125
488
41 %
23 %
29,8
61 %
5%

4094

4%
28 %
4518
-476

15395
58 %
33%

21%

8525
13007
2730807

A B, CD,
E G K
LAk

2021
29473
693
520
-271

)

254

28 868
4560
7 861

28

21006

2360

11507
1407
97,0
38 %
14 %
11,8
42,1 %
12,9 %
0

0

5661
24%
27 %
2799

6

15012
53 %
42 %

18 %

10003
21029
3181

**@kning skyldes mer reising i 2022 samt inkludering av mer data

i beregning av Scope 3.

***Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: 1/3 av selskapets inntjening skal komme fra fornybart
og transformasjonslgsninger for olje- og gassproduk-

sjon.

2030: Redusere egne utslipp med 50 pst. (scope 1 og scope 2).
2/3 av selskapets inntjening skal komme fra fornybart
og transformasjonslgsninger for olje- og gassproduk-

sjon.
2050: Netto null for scope 1-3.

IS AkerSolutions

Aker Solutions leverer integrerte lgsninger, produkter og tjenester til den globale
energisektoren. Selskapets innovative lgsninger muliggjer utvinning av lavkarbon olje-
og gassproduksjon og utvikling av fornybare lgsninger for & mete fremtidens energi-
behov. Aker Solutions er notert pa Oslo Bers og har hovedkontor i Baerum.

Viktige hendelser i 2022

+ Rekordhgy ordreinngang
(NOK 88 mrd.) og sikret ordrereserve
(NOK 97 mrd. pr. 31.12.2022), primaert
drevet av prosjekter relatert til
skattepakken.

+ Sterk omsetningsvekst og forbedrede
marginer drevet av solid operasjonell
drift.

+ Annonsering av foreslatt fusjon av
subseadivisjonene i Aker Solutions og
Schlumberger med forventet «closing»
innen utgangen av 2023.

Statens eierskap

Staten har ikke en seerskilt begrunnelse
for & veere eier i Aker Solutions. Statens
mal som eier er hgyest mulig avkastning
over tid innenfor baerekraftige rammer.

Totalavkastning siste fem ar**

30.12.2017  30.12.2018  30.12.2019  30.12.2020  30.12.2021  30.12.2022

== Aker Solutions ASA
== Hovedindeksen Oslo Bars
== PHLX Oil Service Index

**Grafen viser hva verdien av 100 kroner (investert i 2018) er verdt pr. 31.12.2022,

ved & investere i Aker Solutions, Oslo Bars og relevant bransjeindeks.

Ambisjoner, mal og strategier

Regjeringen har i budsjettproposisjonen
for 2023 foreslatt a viderefgre fullmakten
til & redusere statens eierskap i Aker
Solutions helt eller delvis.

| november 2022 solgte staten 30,1 mill.
aksjer i Aker Solutions ASA for om lag
1,2 mrd. kroner. Staten eier etter dette
30,1 mill. aksjer, tilsvarende en eierandel
pa 6,1 pst.

Statens eierandel: 6,11 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en aksjeavkastning pa
60,9 pst. i 2022. Siste fem ar var gjen-
nomsnittlig arlig aksjeavkastning 5,0 pst.
| samme perioder ga hovedindeksen pa
Oslo Bgrs en avkastning pa hhv. -1,0 pst.
0g 7,9 pst. pr. ar.

Arlig totalavkastning siste fem ar*
80

60
40
20

P — ‘
0 \/

-40
-60

2018 2019 2020 2021 2022

*Grafen viser kursutvikling inklusiv reinvestert utbytte pr. 31.12 for hvert ar.

Aker Solutions ambisjon er a bidra til & akselerere overgangen til mer baerekraftig
energiproduksjon. Selskapets tyngdepunkt er i dag tjenester og produkter til det
globale olje- og gassmarkedet. Veksten fremover vil blant annet skje innenfor forny-
bar energi, elektrifisering og som leverander til karbonfangstanlegg og lavutslipps-
lasninger. Malet er at dette skal utgjere én tredel av omsetningen i 2025 og to tredeler
i 2030, mot ca. 5 pst. i 2020. Pa tvers av selskapets virksomhetsomrader er det en
fellesnevner i gkt satsning pa bruk av teknologi og industriell software i hele verdi-
kjeden av ingenigrtjenester, prosjektstyring, anskaffelser og fabrikasjon

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022  Resultat 2022 (2021)
Ingen alvorlige skader SIF (Serious Incident <0,30 0,15
Frequency) (0,29)
Lennsomhet (1 mrd. kroner i fri kon- Netto kontantstrgm 1 mrd. kroner arlig, 2947 mill. kr.)
tantstrem arlig, i snitt fra 30.06.2020 til fra drift i snitt (1 744 mill. kr.)
31.12.2025))
1/3 (33 %) av omsetningen fra fornybart Omsetning n/a 22%
og lav-karbonlgsninger i 2025 (15 %)
Redusere CO,-utslipp med 50 % innen Scope 1 og scope 2 CO, n/a 21532 mt.
2030 utslipp (mt.) (31 032 mt.)
Capex og R&D investeringer; rundt 1,5- % av omsetning 1,5-2,0 % 1,7 %
2,0% av omsetning, med noe fleksibilitet (1,2 %)

GOD HELSE 06 LIKESTILLING

ANSTENDIG ARBEID 1 ANSVARLIG. 1 STOPPE 16mm,nmrmmm
LIVSKVALITET MELLOM KIONNENE

06 VELFUNGERENDE
3EK|;¥0NMISK :l::;ll(:gll:’: KLIMAENDRINGENE INSTITUSIONER

oy ~ 100

| 63

Kategori 1



ARGENTUM

Argentum Fondsinvesteringer (Argentum) er en kapitalforvalter som primaert investe-
rer i aktive eierfond (private equity-fond) i Norge og Nord-Europa med midler fra den
norske stat. Disse fondene investerer i unoterte selskaper hvor de ser potensial for
okt verdiskaping og hvor de kan bidra med kunnskap, kapital og nettverk. Argentum
forvalter kapital ogsa for private investorer. Selskapet ble etablert i 2001. Argentum

har hovedkontor i Bergen.

Viktige hendelser i 2022
+ Nytt styre ble valgt i juni, og ny
konstituert administrerende direkter,

Espen Langeland, tiltradte i september.

+ Proveny fra fondenes salg av portefgal-
jeselskaper var om lag 3,8 mrd. kroner,
som er det hgyeste nivaet i selskapets
historie.

+ Argentum Alternative Investments,
som forvalter kapital for private
investorer, etablerte sitt sjette ar-
gangsfond - Argentum 2022.

Ambisjoner, mal og strategier

Statens eierskap

Staten er eier i Argentum for & opprett-
holde et investeringsselskap, rettet mot
aktive eierfond, med hovedkontorfunk-
sjoner i Norge. Statens mal som eier er
hgyest mulig avkastning over tid innen-
for baerekraftige rammer.

Statens eierandel: 100 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa 9,3 pst. i 2022. Siste fem ar var
gjennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
16,3 pst.

Rentabilitet (bokferte verdier)
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Argentum Fondsinvesteringer har som mal a levere avkastning over tid, innenfor
baerekraftige rammer, i gvre avkastningskvartil for europeiske aktive eierfond. Argen-
tum skal vaere et internasjonalt kompetansehus for investeringer i aktive eierfond
med hovedvekt pd sma og mellomstore selskaper, og en foretrukket partner for andre

investorer.

Foto: Argentum

Styret: Bjorn Erik Neess (styreleder), Ottar Ertzeid, Adele
Bugge Norman Pran, Karin S. Thorburn, @yvind G. Schanke

Administrerende direkter: Espen Langeland (konstituert)
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.argentum.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 1355 4578
Driftsresultat (EBIT) 1274 4 475
Resultat for skatt 1235 4446
Skattekostnad 21 -12
Resultat etter skatt og minoritet 1214 4458
Balanse

Sum eiendeler 13667 14 556
- Hvorav kontantbeholdning 37,9 421
Sum egenkapital 12927 13313
Sum gjeld og forpliktelser 740 1243
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 500 1600
Utbytteandel 0 % 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 108 % 23%
Utbytte til staten 0 1600
Finansielle ngkkeltall

Egenkapitalandel 946%  91,5%
Egenkapitalrentabilitet 93 % 399 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 16,3 % 10,5 %
Netto kontantstrem fra investeringer -28 038

Andre nekkeltall

Argentum har gjort flere grep for a ytterligere utvikle arbeidet med barekraft det siste
aret. Argentum Alternative Investments sitt siste argangsfond er etablert som et Artik-
kel 8-fond under SFDR, og selskapet har ytterligere styrket ESG-rutinene i investerings-
prosessen for & hensynta dette.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

15,7 % (16,0 %)

Langsiktig mal

PE-avkastning i gverste kvartil av-
kastningsmessig for PE i Europa,
malt siden 2002. Avkastning fer
Argentums egne kostnader.

Brutto PE-avkastning | gverste kvartil for europeisk
BH

Andel av kapitalen investert i Andel
fond i gverste kvartil for PE i
Europa

Min. 25 % av kapitalen 59,8 % (57,6 %)

Kostnadsprosent (malt som Driftskostnader 1,60 %
forskjell i avkastning fer vs. etter

netto kostnader).

1,42 % (1,45 %)

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID ANSVARLIG.
MELLOM KIONNENE O OKONOMISK FORBRUK 0G
PRODUKSION
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Antall ansatte 25 27
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 0% 33%
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 32% 37%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0 0
Scope 2

Scope 3 64,0 11,6
Scope 3 - det rapporteres pé felgende B*

kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Ikke oppgitt.

Foto: Bard Gudim

Styret: Dagfinn Neteland (styreleder), Ann Pedersen, Jill
Akselsen, Harald Nikolaisen, Ole R. Thorsnes, Ole Stram?*,

Jorn Roger Tarre*, Per Arne Haga*
*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Kjersti Kanne

Revisor: PWC AS
Nettside: www.baneservice.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt

Skattekostnad

Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten

Finansielle nokkeltall
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel
Egenkapitalrentabilitet
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar
Finansinntekter

Resultatandel fra tilknyttede selskaper
Sysselsatt kapital

Rentabilitet sysselsatt kapital
Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nokkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2022
2022
166
156
34,6

122

1285
42,0
372
0
914
384

60,9
50,1 %
49 %
60,9

82 %
289 %
31,7%
21,4 %

7,0

0

756
20,0 %
160
-94,00

589
100 %
43 %

8%

3541
18

2021
1571
112
106
232
3,6
79

1198
90,7
421
25,6
777
346

83,1
100 %
55 %
82,6

71 %
351%
21,4 %
13,0 %

6,7

0

767
14,4 %
246
-20,00

644
97 %
38 %

7%

3535
23

Selskapet hovedmal mot 2030 er & redusere klimagassutslippet

med 50 pst.

2025: Scope 1: Ingen nye maskininvesteringer med kun fossilt

drivstoff. 50 pst. av bilparken skal veere fossilfri.

Scope 2: Alle brakkerigger som selskapet setter opp skal

ha solcellepaneler og varmepumper.

2030: Redusere klimagassutslippet med 50 pst.

e baneservic

Baneservice leverer tjenester innenfor vedlikehold og nyanlegg til banerelatert virk-
somhet. Selskapet ble skilt ut fra daveerende Jernbaneverket i 2005. Baneservice har

hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Nytt dobbeltspor Flgen-Bergen inkl.
modernisering av godsterminalen i
Bergen, til en verdi av naer 800 mill.
kroner over to ar.

som eier er hgyest mulig avkastning over
tid innenfor baerekraftige rammer.

Statens eierandel: 100 pst.
Neerings- og fiskeridepartementet

+ Hybrid sporjusteringsmaskin besluttet
anskaffet, som den forste investerin-
gen i en langsiktig og ambisigs plan om
utskifting til en mer miljgvennlig
maskinpark.

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa 31,7 pst. i 2022. Siste fem ar var
giennomsnittlig egenkapitalrentabilitet

21,4 pst.
+ Overtatt resterende aksjer i dattersel-

skapene RailCom og PowerOn, hhv (43

pst. 0g 9,9 pst.), slik at begge selskap Rentabilitet (bokferte verdier)

na eies 100 pst. 35%

30 %
Statens eierskap 25 %
Staten er eier i Baneservice for & ha en 200
leverander av tjenester innenfor drift, 5%
vedlikehold og utbygging av anlegg til 10%
banerelatert virksomhet. Statens mal S
’ 2018 2019 2020 2021 2022

@ Egenkapitalrentabilitet

@ Rentabilitet sysselsatt kapital

Ambisjoner, mal og strategier

Det er et stort, og gkende, behov for effektive og grenne transportlgsninger for rei-
sende og gods na og i fremtiden. Med kompetansen og erfaringen i Baneservice skal
vi tilby tjenester og lasninger som bade mater dagens og fremtidens utfordringer - pa
en lgnnsom og baerekraftig mate. Et felles verdigrunnlag og felles kultur er baerebjel-
ken i strategien.

Som fglge av den sterke satsingen pa banerelatert transportutbygging forventes det
sterkere konkurranse om oppdragene. Prosjektene har gkt i starrelse og kompleksi-
tet. Dette stiller krav til rett organisering og kapasitet, effektivisering og nytenkning
hos entreprenarene, og vil vaere viktige suksessfaktorer for & vinne i konkurransen.
Ogsa klimaendringer og strengere miljekrav fra oppdragsgiverne vil har stor betyd-
ning for leverandgrenes utvikling.

Med sin brede kompetanse tar Baneservice mal av seg til 8 konkurrere om de mest
kompliserte prosjektene, samtidig som vi skal vaere konkurransedyktige pa rene fag-
og maskinentrepriser. | stadig gkende grad blir det en forutsetning & ha moderne og
miljevennlige maskiner og utstyr og et utviklet nett av gode alliansepartnere for a rea-
lisere en slik strategi.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

10 % forbedring i EBITDA EBITDA (NGAAP) 134,0 182,2 (152,7 mill. kr.)

Ingen alvorlige skader H1-verdi <2 4,7 (49)

Medarbeiderengasjement MEI >5,0 5,1(5,1)

Sorteringsgrad Andel avfall som >95 % 99,9 % (97,1 %)
sorteres

Andel leerlinger Andel lerlinger av >7 % 11 % (6 %)

fagarbeidere
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DNB

DNB Bank ASA (DNB) er Norges, og et av Nordens, stgrste finanskonsern. Konsernet
har et bredt tilbud av finansielle tjenester innenfor blant annet 1an, sparing, investe-
ring, betalingsformidling, rddgivning, eiendomsmegling, forsikring og pensjon for
person og bedriftskunder. DNB er blant de sterste selskapene pa Oslo Bers og har

hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022
+ Sbanken blir et heleid datterselskap av
DNB Bank ASA.

+ DNB lanserer ny skattestrategi som
fastsetter tilneerming til skatteforhold i
alle jurisdiksjoner der konsernet driver
virksomhet eller har kunder, investorer
eller andre interessenter.

+ DNB signerer Partnership for Carbon
accounting og blir partner i Partners-
hip for Biodiversity Accounting
Financials, som forplikter konsernet til
a vurdere og offentliggjere klimagass-
utslipp fra finansportefgljen, samt lan
og investeringers pavirkning pa og
avhengighet av naturmangfold.

Totalavkastning siste fem ar**

0
30.12.2017  30.12.2018  30.12.2019  30.12.2020  30.12.2021  30.12.2022
=== DNB ASA
== Hovedindeksen Oslo Bers
=== S&P Nordic BMI / Banks

**Grafen viser hva verdien av 100 kroner (investert i 2018) er verdt pr. 31.12.2022,
ved 4 investere | DNB, Oslo Bors og relevant bransjeindeks.

Ambisjoner, mal og strategier

Statens eierskap

Staten er eier i DNB for & opprettholde et
ledende finansselskap med hovedkon-
torfunksjoner i Norge. Statens mal som
eier er hgyest mulig avkastning over tid
innenfor baerekraftige rammer.

Statens eierandel: 34 pst.
Neaerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en aksjeavkastning
inkludert utbytte pa 1,3 pst. i 2022. Siste
fem ar var gjennomsnittlig arlig aksjeav-
kastning inkludert utbytte 10,3 pst. |
samme perioder ga hovedindeksen pa
Oslo Bgrs en avkastning pa hhv. -1,0 pst.
og 7,9 pst. pr. ar.

Arlig totalavkastning siste fem ar*

35%
30%
25%
20 %
15 %
10 %
5%
0%

5% /

-10%

2018 2019 2020 2021 2022
*Grafen viser kursutvikling inklusiv reinvestert utbytte pr. 31.12 for hvert ar.

Gjennom & tilby finansielle tjenester vil DNB skape verdier for kunder, eiere, ansatte

og samfunnet.

DNB har et overordnet finansielt mal om en egenkapitalavkastning over 13 pst. arlig.
DNB finansierer klimaomstillingen og har et mal om a na netto nullutslipp fra finansi-
erings- og investeringsvirksomheten innen 2050.

Strategiske ambisjoner:

Kunden velger oss. Kundene skal oppleve oss som proaktive og nyskapende, og sam-
tidig trygge og lyttende. Vi skal utforske nye forretningsmodeller som bygger pa data

og digitale lasninger.

Vi leverer baerekraftig verdiskaping. Vi bygger lannsomhet ved a utnytte styrkene
vare og tar valg som forbedrer oss pa lang sikt. Vi skal sikre at morgendagens digitale
arkitektur er basert pa robust og effektiv handtering av data.

Lesningene finner vi sammen. Vi lgfter hverandre fram og jobber som ett lag for a
levere de beste produktene og tjenestene til kundene.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Foto: Stig B. Fiksdal

Styret: Olaug Svarva (styreleder), Svein Richard Brandtzeeg
(nestleder), Jaan Ivar Gjeerum Semlitsch, Gro Bakstad, Jens
Petter Olsen, Kim Wahl, Julie Galbo, Lillian Hattrem*, Stian

Tegler Samuelsen*, Jannicke Skaanes*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Kjerstin Braathen
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.dnb.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Totale inntekter 66 133 55915
Driftsresultat for skatt 40579 32667
Skattekostnad 7411 -7 462
Minoritetsandel 82 26
- Andel tilordnet hybridkapitalinvestorer 769 922
Resultat etter skatt, minoritet og hybrid- 32587 24 407
kapitalinvestorer

Balanse

Sum eiendeler 3233405 2919244
- Hvorav utlén til kunder 1961464 1744922
Sum egenkapital 249840 243912
- Hvorav minoriteter 227 266
Sum gjeld og forpliktelser 2983565 2675332
- Hvorav rentebcerende gjeld** 1396630 1247719
Verdier og utbytte

Markedsverdi ved arsslutt 301468 313174
Markedsverdi statens eierandel ved arsslutt 102499 106479
Utbytte for regnskapsaret 19316 15116
Utbytteandel 65,0 % 61,9 %
Gj. utbytteandel siste fem ar*** 71,0 % 59,6 %
Utbytte til staten 6589 5139
Avkastning siste ar 13% 31.8%
Gj. avkastning siste fem ar 10,3 % 14,7 %
Utbetaling til staten i forbindelse med 505 0
innlgsning av aksjer

Finansielle nokkeltall

Egenkapitalavkastning 13,8 % 10,7 %
Andre nokkeltall

Antall ansatte 10 625 9659
Andel ansatte i Norge**** 87 % 86 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 50 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 46 % 46 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 186 242
Scope 2 1626 1914
Scope 3 *** 4851 1749
Scope 3 - det rapporteres pé felgende AB,D,E*

kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: @ke forvaltningskapital i fond med baerekraftstema til
200 mrd. kroner, 50 pst. av nettoflyt ga til fond med

baerekraftstema.

Foto: Eksportfinans ASA

Styret: Bjorn Berg (Styreleder), Toril Eidesvik, Linda

Rimstad, Louise Haahjem, Tore Olaf Rimmereid, Marius

Andreassen*
*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Geir Ove Olsen

Revisor: PwC AS
Nettside: www.eksportfinans.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 76,0 118
Driftsresultat (EBIT) -12,0 32,0
Resultat for skatt og minoritet -11,0 28,0
Skattekostnad -2,0 184
Resultat etter skatt og minoritet -9,0 -156
Balanse

Sum eiendeler 9028 10 697
- Hvorav kontantbeholdning 379 380
Sum egenkapital 6112 6089
Sum gjeld og forpliktelser 2916 4608
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0 0
Utbytteandel 0% 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 40,0 % 231 %
Utbytte til staten 0 0
Tilbakebetaling av kapital 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 0 0
Finansielle ngkkeltall

Egenkapitalrentabilitet -0,15 % -25%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 0,16 % -0,6 %
Kjernekapitaldekning 178 % 157 %
Andre nekkeltall

Antall ansatte 20 19
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 33% 33%
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 25 % 25 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0 0
Scope 2 6,04 8,91
Scope 3 23,13 0,52
Scope 3 - det rapporteres pa felgende AB,D,F*

kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Egenkapitalavkastning (ROE) (Overordnet mal) >12% 13,8 % (10,7 %)
Kostnadsgrad <40 % 40,1 % (43,0 %)
Ren kjernekapitaldekning >16,5% 18,3 % (19,4 %)
Utdelingsgrad >50% 65 % (62 %)

LIKESTILLING
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2030: Finansiere, investere i og tilrettelegge for baerekraftige

2050:

aktiviteter for 1 500 mrd. kroner.

- Redusere utslippsintensiteten i portefgljene for
utvalgte sektorer: Olje og gass (25 pst.), Shipping (1/3),
Nzeringseiendom (25-35 pst.) og DNB Livsforsikring (55
pst.).

Netto-nullutslipp fra finansierings- og investeringsvirk-
somhet.

Klimamal

Eksportfinans jobber mot en styrt awikling. Selskapets aktivi-
teter er sveert begrenset, men klimafokus er likevel sentralt.
Det settes ikke konkrete méltall for klima fremover, da det er fa
starrelser selskapet selv kan pavirke, og utslippstallene er lave.

EKSPORT
FINANS

NORWAY

Eksportfinans forvalter en portefalje med utlan til norsk eksport-
nzering, utenlandske kjgpere av norske kapitalvarer og til kommunal
sektor i Norge. En stor andel av Idnene er garantert av Eksportfinansiering Norge
(Eksfin) eller banker. Selskapet forvalter ogsa en portefglje med internasjonale verdi-
papirer. Eksportfinans har ikke gitt nye utlan siden 2012, da Eksportkreditt Norge AS
(na Eksfin) overtok ansvaret for a yte nye statlig stottede eksportkreditter. Selskapet
ble etablert i 1962 og er na eid av 22 forretnings- og sparebanker, samt staten som
ervervet sin eierandel giennom en rettet emisjon i 2001. Eksportfinans har hovedkon-
tor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Eksportfinans fortsatte & forvalte sin
eksisterende eiendels- og gjeldsporte-
folje i samsvar med inngatte avtaler.

40 pst., Nordea Bank AB Norway Branch
med 23 pst., Danske Bank AS med 8 pst.
og Sparebanken @st med 5 pst. Statens

mal som eier er hgyest mulig avkastning

« Balansen ble som forventet redusert over tid innenfor b&rekraftige rammer.

i lgpet av aret. .
P Statens eierandel: 15 pst.

+ Driften var stabil og soliditeten og Neerings- og fiskeridepartementet

likviditeten god.

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa -0,1 pst. i 2022. Siste fem ar var
giennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
0,2 pst.

Statens eierskap

Staten har ikke en seerskilt begrunnelse

for & veere eier i Eksportfinans. Staten

eier 15 pst. av aksjene i Eksportfinans.

Foruten staten er de starste eierne

i Eksportfinans DNB Bank ASA med
Rentabilitet (bokferte verdier)

2%
1.5%

2018 2019 2020 2021 20,

Ambisjoner, mal og strategier

Eksportfinans' virksomhet gar i dag ut pa a forvalte en eksisterende porte-
folje av eiendeler, gjeld og forpliktelser i samsvar med inngétte avtaler.
Selskapet arbeider med en planmessig og kontrollert nedbygging av eiende-
ler og gjeld.

UTRYDDE

FATTIGDOM
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equinor

% Equinor er et internasjonalt teknologi- og energiselskap hvor
hovedaktiviteten er produksjon av olje og gass. Selskapet har ogsa
raffineringsvirksomhet og aktivitet innenfor fornybar energi, her-

under vindkraft til havs og solenergi. Selskapet er en stor selger av
raolje, kondensat og naturgass pa global basis. Equinor markedsferer og selger sta-
tens olje og gass sammen med egne volumer, jf. avsetningsinstruksen som ble ved-
tektsfestet i forkant av selskapets barsnotering i 2001. Selskapet ble opprettet som et
heleid selskap av staten i 1972. Equinor er notert pa Oslo Bars og New York Stock

Exchange og har hovedkontor i Stavanger.

Viktige hendelser i 2022
+ Equinor trakk seg ut av Russland.

+ Gasseksport til europeiske kunder gkte
som en konsekvens av bortfall av
russisk gass, noe som bidro til rekor-
dresultat fra selskapet.

+ Kraftproduksjonen startet pa Hywind
Tampen, verdens starste flytende
hawvindpark.

Statens eierskap

Staten er eier i Equinor for & opprett-
holde et ledende energiselskap med
hovedkontorfunksjoner i Norge. Statens
mal som eier er hgyest mulig avkastning
over tid innenfor baerekraftige rammer.

Statens eierandel: 67 pst.
Neerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en aksjeavkastning
inkludert utbytte pa 56,5 pst. i 2022. Siste
fem ar var gjennomsnittlig arlig aksjeav-

Ambisjoner, mal og strategier

kastning inkludert utbytte 19,8 pst. |
samme perioder ga hovedindeksen pa
Oslo Bgrs en avkastning pa hhv. -1,0 pst.
og 7,9 pst. pr. ar.

Totalavkastning siste fem ar**
300
250
200
150
100
50

30(.J1 22017 30.12.2018 30.12.2019 30.12.2020 30.12.2021  30.12.2022
e Equinor ASA
== Hovedindeksen Oslo Bors
e MSCI World Index / Oil Gas & Consumable Fuels

**Grafen viser hva verdien av 100 kroner (investert i 2018) er verdt pr. 31.12.2022,
ved 4 investere i Equinor, Oslo Bors og relevant bransjeindeks.
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*Grafen viser kursutvikling inklusiv reinvestert utbytte pr. 31.12 for hvert ar.

Equinors formal er 8 omdanne naturressurser til energi for mennesker og fremgang
for samfunnet. Ambisjonen er a veere ledende i energiomstillingen. Sikker drift, hay
verdiskaping og lave karbonutslipp er strategiske pilarer. Equinor forplikter seg til
langsiktig verdiskaping i en lavkarbonfremtid, og har ambisjoner om & bli klimanegytral
innen 2050. Dette skal oppnas med 1) Optimalisert olje- og gassportefglje - utnytte en
gunstig portefglje med skonomiske muskler til & finansiere avkarbonisering og omstil-
ling. 2) Lennsom vekst innenfor fornybar energi - gke utbyggingstakten for & etablere
en industriell posisjon for verdidrevet vekst. 3) Nye markedsmuligheter knyttet til lav-
karbonlgsninger - bli ledende i karbonhandtering og hydrogen.

Equinor har definert fire hovedomrader der selskapet har et godt grunnlag for a
lykkes i energiomstillingen: i) Olje og gass: avkarbonisere og opprettholde verdiskapin-
gen. i) Havvind: industrialisere og gke. iii) Karbonfangst og -lagring: industrialisere og
kommersialisere. iv) Hydrogen: gke produksjonen og utvikle nye verdikjeder.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Produksjonsvekst Rebasert vekst 2021-2022

Lennsomhet Relativ totalavkastning til aksje-
eierne (relativ TSR)

Lennsomhet Relativ avkastning pa gjen-
nomsnittlig sysselsatt kapital
(ROACE, blant sammenlignbare
selskaper)

Lennsomhet Avkastning pa gjennomsnittlig
sysselsatt kapital (ROACE)

Effektiv drift Produksjonskostnad for egen-

produserte volumer (USD/fat)

Reduserte utslipp av
klimagasser

Oppstrgms CO,-intensitet,
Scope 1 (kg CO,/fat)

Akkumulert reduksjon
i absolutte klimagassutslipp
(Scope 1 og 2) (%)

Reduserte utslipp av
klimagasser

Bedret sikkerhet
Total Recordable Injury Frequ-
ency (TRIF)

Energiomstilling Bruttoinvesteringer i fornybar

energi og lavkarbonlasninger

| Kategori1

Serious Incident Frequency (SIF)

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
~2% 0% (3,2 %)

Over gjennomsnitt blant 6avi2(2av12)

sammenlignbare selskaper

Forste kvartil blant sam-
menlignbare selskaper

Tav12(2av12)

>14 % arlig (2022-2030) 55,2 % (22,7 %)

<5 USD/fat (2021-2026) 5,6 USD (5,4 USD)

<8 kg/fat (2025)
<6 kg/fat (2030)

Netto 50 % utslippsreduk-
sjon i 2030 sammenlignet
med 2015

< 0,4 hendelser pr. mill. 04(04)
arbeidstimer

< 2,2 hendelser pr. mill. 2,5(2,4)
arbeidstimer
>30 % (2025)
>50 % (2030)

6,9 kg/fat (7,0 kg/fat)

31 % (28 %)

14 % (11 %)

Foto: Equinor og Einar Aslaksen

Styret: Jon Erik Reinhardsen (styreleder), Anne Drinkwater
(nestleder), Tove Andersen, Rebekka Glasser Herlofsen,
Finn Bj@rn Ruyter, Jonathan Lewis, Haakon Bruun-Hanssen,
Hilde Mgllerstad*, Stig Laegreid*, Per Martin Labrathen*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Anders Opedal
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.equinor.com

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 1451432 781865
Driftsresultat (EBIT) 758516 289472
Resultat for skatt 756524 271585
Skattekostnad 479887 197839
Minoritetsandel -28,9 120
Resultat etter skatt og minoritet 276 647 73746
Balanse

Sum eiendeler 1557660 1297510
- Hvorav kontantbeholdning 153567 124583
Sum egenkapital 532186 344168
- Hvorav minoriteter 9,9 123
Sum gjeld og forpliktelser 1025475 953342

- Hvorav rentebcerende gjeld 317090 319606
Verdier og utbytte

Markedsverdi ved arsslutt 1117130 768 489
Markedsverdi statens eierandel ved arsslutt 767856 514887

Utbytte for regnskapsaret 93750 25379
Utbytteandel 339% 34,5%
Gj. utbytteandel siste fem ar 58,0 % 87,6 %
Utbytte til staten 62 806 17 002
Avkastning siste ar 56,5 % 67,0 %
Gj. avkastning siste fem ar 19,8 % 129 %
Utbetaling til staten i forbindelse med 13946 0

innlesning av aksjer
Finansielle nekkeltall

Sysselsatt kapital 849275 663775
Driftsmargin (EBIT) 523% 37,0%
Egenkapitalandel 342 % 26,5 %
Netto kontantstrem fra drift 338166 247792
Netto kontantstrem fra investeringer 152673 139400
Andre nekkeltall

Antall ansatte 21936 21126
Andel ansatte i Norge 87 % 86 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 36 % 55 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 31 % 31%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 11,4 mill. 12 mill.
Scope 2 0,1 mill. 0,1 mill.
Scope 3 243 mill. 249 mill.
Scope 3 - det rapporteres pa felgende B, K* B, K*
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
2025: Oppstrems CO,-intensitet, Scope 1 (kg CO,/fat) < 8 kg/fat.

2030: Oppstrems CO,-intensitet, Scope 1 (kg CO,/fat) < 6 kg/fat.
Absolutte klimagassutslipp (Scope 1 og 2) (mill. tonn CO,e)
Netto 50 % utslippsreduksjon (basear 2015).

2050: Redusere netto karbonintensitet med 100 pst. til netto null.

4 60D ANSTENDIG ARBEID
UTDANNING 0G BKONOMISK
VEKST

17 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

@

Foto: Seymour Powell

Styret: Ingvald Leyning (styreleder), Marianne @degaard

Ribe (nestleder), Jon Georg Dale, Gyrid Skalleberg Ingerg,

Stein Bemer, Per Stene*, Erik Melle*, Heidi Lund Hansen*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Philipp Engedal
Revisor: PwC AS
Nettside: www.flytoget.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 917 567
Driftsresultat (EBIT) -101 -153
Resultat for skatt -115 -158
Skattekostnad -24,9 -34,5
Resultat etter skatt og minoritet -90 -123,4
Balanse

Sum eiendeler 1765 1822
- Hvorav kontantbeholdning 250 256
Sum egenkapital 755 814
Sum gjeld og forpliktelser 1010 1009
- Hvorav rentebcerende gjeld 210 360
Offentlig kjep/tilskudd

Kjep: Offentlig statte under pandemien fra 54,0 159
Jernbanedirektoratet

Tilskudd: Energitilskuddsordningen/Offent- 35 26,3

lig stremstotteordning
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Tilbakebetaling av kapital 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 0
Finansielle ngkkeltall

Driftsmargin (EBIT) -11,0%  -269%
Egenkapitalandel 42,8 % 44,7 %
Egenkapitalrentabilitet 11,5% -134%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 72 % 12,7 %
Sysselsatt kapital 965 1174
Rentabilitet sysselsatt kapital 90% -11,6%
Netto kontantstrem fra drift 183 371
Netto kontantstrem fra investeringer -48,0 -166
Andre nekkeltall

Antall ansatte 345 324
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 44 % 44 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 40 % 40 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0 0
Scope 2 0 12
Scope 3* 450 439
Scope 3 - det rapporteres pa felgende A B E
kategorier: [Les

* @kningen skyldes primaert noe mer reiseaktivitet og kjgp av stal
i form av hjul til tog.
**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

Selskapet har redusert scope 1 og 2 til null, og arbeider med a
definere klimamal for scope 3.

"V
—_— FLYTOGET

AIRPORT EXPRESS

Flytoget driver persontransport med tog pa strekningen fra Drammen til Oslo luft-
havn. Selskapet ble opprettet i 1992 for a bygge ut Gardermobanen og har siden Oslo
lufthavn dpnet i 1998 drevet persontransport pa strekningen. Flytoget har hovedkon-

tor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Passasjergrunnlaget var sterkt pavirket
av koronapandemien i arets ferste to
maneder, men har etter dette hatt en
positiv tilbakevending til nivaer fer
pandemien.

* Valgt som foretrukken avtalepart for
forhandling om trafikkpakke @stlandet
2 med Jernbanedirektoratet.

+ Tilbakebetaling av kjgrevegsavgift til
Bane NOR for arene 2017-2019 har
pavirket arsresultatet negativt med
149 mill. kroner.

Ambisjoner, mal og strategier

Statens eierskap

Staten er eier i Flytoget for & ha en leve-
rander som kan tilby transport av perso-
ner pa jernbane og for a opprettholde
tjenestetilbudet med tog til og fra Oslo
lufthavn. Statens mal som eier er hgyest
mulig avkastning over tid innenfor baere-
kraftige rammer.

Statens eierandel: 100 pst.
Neerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa -11,5 pst. i 2022. Siste fem ar var
giennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
7,2 pst.

Rentabilitet (bokferte verdier)
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= Egenkapitalrentabilitet

&= Rentabilitet sysselsatt kapital

Kjernen i Flytogets virksomhet er en ambisjon om a tilby det mest kunderettede og
miljgvennlige transportalternativet til og fra Oslo lufthavn og samtidig drive mest
mulig lannsomt. Dette bidrar til & flytte flest mulig reisende fra bil til tog som igjen gir
en hayere kollektivandel til flyplassen. Flytoget har som mal & veere bade forstevalget
og markedsleder for reiser til og fra Oslo lufthavn. Med et tydelig kundefokus skal
selskapet gjennom forretnings- og teknologisk utvikling, partnerskap og innovasjon til-
rettelegge for en baerekraftig reise som oppleves som enkel bade i forkant, underveis

og i etterkant av togturen.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Heyest mulig egenkapitalav-
kastning

Ingen alvorlige skader Alvorlige skader

Opprettholde hgy punktlighet Punktlighet

Opprettholde hgy kunde- Kundetilfredshets-
tilfredshet indeks

Egenkapitalrentabilitet

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
* -11,5 %** (-13,4 %)

0 0(0)

97 % 92,6 % (94,8 %)

97 % 95,3 % (96,8 %)

* Forventet negativ avkastning som felge av koronapandemieffekt
** Avkastning er pavirket av tilbakebetaling av kjgreveisavgift for perioden 2017-2019 til Bane NOR med 149 mill. kroner.
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http://www.equinor.com

Investinor

Investinor skal bedre kapitaltilgangen i tidligfasemarked gjennom a uteve folgende
virksomhet: 1) Aktive direkteinvesteringer, 2) Oppfelging av sdkornfond, 3) Oppfalging
av pre-sakornfond, 4) Koinvesteringsfondet for Nord-Norge, 5) Fonds- og matchingin-
vesteringer, 6) Oppfolging av fond forvaltet fra Nord-Norge og 7) Oppfalging av NATOs
innovasjonsfond. Selskapet ble opprettet i 2008 og har hovedkontor i Trondheim.

Viktige hendelser i 2022

+ Investinor fikk tilfart 142 mill. kroner
i investeringskapital til mandatet for
fonds- og matchinginvesteringer.

+ Investinor ble tildelt oppdraget med a
folge opp den norske deltakelsen
i NATOs innovasjonsfond.

+ Investinor solgte helt eller delvis sine
eierandeler i ni selskaper med et
samlet vederlag pa 355 mill. kroner.
Dette er i trad med selskapets strategi 15%
om a realisere for a reinvestere. 10%

5%
Statens eierskap 0% r\

Staten er eier i Investinor for a bidra til 5% /
kapitaltilgang for selskaper i tidlig fase.

Statens eierandel: 100 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Netto avkastning pa investeringsporte-
foljen var -22,7 pst. i 2022, og -1,5 pst.

i giennomsnitt siste fem ar. Egenkapital-
rentabiliteten var -15,7 pst. i 2022, og 0,7
pst. i giennomsnitt siste fem ar.

Rentabilitet (bokferte verdier)

o . A -10%
Statens mal som eier er hgyest mulig oo
avkastning over tid innenfor baerekraf- 0
tige rammer. 2018 2019 2020 2021 2022

Ambisjoner, mal og strategier

Investinors visjon er «Vi bygger morgendagens naeringsliv». Selskapets formal er a
skape verdier og et baerekraftig naeringsliv giennom a investere risikokapital sammen
med private investorer i selskaper og fond. For & na visjonen har Investinor satt fire
hovedmal: 1) Oppné hayest mulig avkastning over tid innenfor gitte rammer, 2) Bidra
til bedre kapitaltilgang i tidligfasemarked, 3) Fremme omstillingen til et baerekraftig
norsk naeringsliv og 4) Vaere den foretrukne arbeidsgiveren for samfunnsbevisste
talenter.

Investinor viser til at avkastningen skal vaere baerekraftig i bdde gkonomisk, miljgmes-
sig og samfunnsmessig forstand. For a bidra til en langsiktig og baerekraftig avkastning
skal Investinor: 1) integrere hensyn til miljg- og samfunnsmessige forhold samt sel-
skapsstyring (ESG) i alle investeringsanalyser, beslutningsprosesser og aktive
eierskapsutgvelse, 2) ha et langsiktig perspektiv pa investeringene og investere

i bedrifter med en baerekraftig forretningsmodell og 3) prioritere investeringer i sekto-
rer som i) ivaretar utnyttelse av viktige naturressurser, ii) utnytter ny teknologi og
kompetanse og iii) bidrar til mindre miljgbelastning og menneskeskapte klima-
endringer.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

-22,7 % (2,5 %)

Langsiktig mal Indikator

Arlig netto avkastning fra >8%
investeringsportefgljen

Andel av kapitalen >70 %
tilfert portefoljeselska-

pene som kommer fra

andre enn Investinor

Oppna hgyest mulig avkastning
over tid innenfor gitte rammer

Bidra til bedre kapitaltilgang 81 % (82 %)

i tidligfasemarkedet

Andel av kapitalen >10%
tilfert portefoljeselska-

pene som kommer fra

utenlandske investorer

11 % (19 %)

e

Foto: Henrik Fjartoft

Styret: Hans Aasnaes (styreleder), Anne Kathrine Slungard

(nestleder), Olaug Svarva, Anne Jorun Aas, Morten
Henriksen, Asmund Bjerndal Heen

Administrerende direkter: Terje Eidesmo
Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.investinor.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter -763
Driftsresultat (EBIT) -846
Resultat for skatt og minoritet -826
Skattekostnad 7.2
Resultat etter skatt og minoritet -818
Balanse

Sum eiendeler 4917
Sum egenkapital 4881
Sum gjeld og forpliktelser 36
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop: Neerings- og fiskeridepartementet 8
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Utbytteandel 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Utbytte til staten 0
Kapitalinnskudd fra staten 142
Finansielle ngkkeltall

Egenkapitalandel 99,3 %
Egenkapitalrentabilitet -15,7 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 0,7 %
Andre nekkeltall

Antall ansatte 34
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 29 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 35%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0
Scope 2 0,5
Scope 3 457,0
Scope 3 - det rapporteres pa felgende A F*
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Fremme omstillingen til et norsk
baerekraftig naeringsliv

Veere den foretrukne arbeids-
giveren for samfunnsbevisste
talenter

| Kategori1

Andel selskaper som
har lagt frem ESG-vur-
deringer til styret siste
12 maneder

Klimagassutslipp fra
Investinors drift (scope
1,2,3)

Andel portefgljeselska-
per med kvinner i styret
(S) og ledelsen (L)

Engasjement som
definert i medarbeider-
undersgkelsen, sett opp
mot benchmark

>90 %

577t CO,e

S:>70 %
L:>70%

>0,1 over benchmark

92 % (91 %)

457 £ COe (N/A)

S: 74 % (69 %)
L: 74 % (69 %)

0,0 (0,2 over bench-
mark)

Klimamal

Klimamal (gjelder scope 1, 2 og 3 kategori A og F).

Setter arlig mal, satt mal for 2023 lik 457 tCO.e.

2021
173
94,6
106
-18,0
88,0

5610
5557
54

0%
8,6 %
0

201

99,1 %
1,6 %
2,7 %

32
100 %
29 %

31%

05
671,5
A, F*

2030: 50 pst. reduksjon sammenlignet med 2019 (baseline lik

606 tCOse), lik 303 tCO,e.

GOD HELSE 06 ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
INNOVASION 0G
INFRASTRUKTUR

LIVSKVALITET 0G BKONOMISK
VEKST

Foto: Skjalg Vold

Styret: Brit Kristin Rugland (styreleder), Rune Olav
Midtgaard (nestleder), Toril Hovdenak, Eyvind Aven, Ida
Espolin Johnson, Petter Steen jr., Ida Texmo Prytz, Anne
Jenny Dvergsdal*, Harald Jacobsen*

*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Jannicke Trumpy Granquist
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.kbn.com

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 9180 3529
Driftsresultat (EBIT) -180 1620
Resultat fer skatt og minoritet -180 1620
Skattekostnad -120 a1
Resultat etter skatt og minoritet -60,0 1208
Balanse

Sum eiendeler 492450 473064
- Hvorav kontantbeholdning 39512 17317
- Hvorav verdipapirer, innskudd o.1. 109235 112839
Sum egenkapital 18903 19081
Sum gjeld og forpliktelser 473547 453983

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0 646
Utbytteandel 0% 53,5 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 171%  239%
Utbytte til staten 0 646
Finansielle ngkkeltall

Egenkapitalandel 38% 4,0 %
Egenkapitalrentabilitet -03% 71 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 71 % 9,7 %
Netto kontantstrem fra drift 6079 -1117
Netto kontantstrem fra investeringer -32,0 -21,0

Andre nekkeltall

Antall ansatte 86 94
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 50 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 43 % 46 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0,8 0,5
Scope 2 357 30,6
Scope 3 432 9,1
Scope 3 - det rapporteres pa falgende B, D*
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: Minst 40 pst. reduksjon sammenlignet med 2019-niva
(gjelder Scope 1 og 2, samt Scope 3 kategori B og D).

2030: Minst 55 pst. reduksjon sammenlignet med 2019-niva
(gjelder Scope 1 og 2, samt Scope 3 kategori B og D).

Den norske stats
kommunalbank

Kommunalbanken tilbyr langsiktig lanefinansiering til kommunesektoren. Virksomhe-
ten ble etablert i 1926 og omdannet til aksjeselskap i 1999. Kommunalbanken har
hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Rekordhgye 8,4 mrd. kroner i vekst
i grenne 1an til klima- og miljeriktige
investeringer. 134 kommuner, fem
fylkeskommuner og totalt 70 andre
kunder har grenne lan pa totalt 43,5
mrd. kroner i Kommunalbanken.

+ Rekordhey etterspersel etter lange 1an
med avdrag som sterkt bidro til at
kjerneresultat etter skatt gkte fra 908
mill. kroner i 2021 til 1 081 mill. kroner
i 2022. Markedsuro ferte til urealiserte
tap fra verdiendring pa finansielle
instrumenter pa 1 622 mill. kroner.

+ Hele 87 pst. av de ansatte giennomfar-
te bankens kompetansehevingspro-

Scerskilte rammer for selskapet

Selskapet yter 1an kun til kommuner, fyl-
keskommuner, interkommunale selska-
per og andre selskaper som utfarer kom-
munale oppgaver enten mot kommunal
garanti, statlig garanti eller annen betryg-
gende sikkerhet.

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa -0,8 pst. i 2022. Siste fem ar var
giennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
7,1 pst. Egenkapitalrentabiliteten basert
pa kjerneresultat var pa 6,6 pst. i 2022.

Rentabilitet (bokferte verdier)

14 %

gram «kompetanselgftet». 125

A 10%

Statens eierskap -

Staten er eier i Kommunalbanken for a 6%

tilby stabil, langsiktig og effektiv finansi- 4%

ering til kommunesektoren. Statens mal 2%

som eier er hgyest mulig avkastning over 0% \

id i i 2%

tid innenfor baerekraftige rammer. o8 2019 2000 2001 2022

Statens eierandel: 100 pst.
Kommunal- og distriktsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Kommunalbanken skal vaere den viktigste finansieringspartneren for norske kommu-
ner og fylkeskommuner gjennom 4 tilby enkle, framtidsrettede og fleksible finansier-
ingslasninger tilpasset kundebehovet. Med innsikt, finansiell kompetanse og digitale
verktgy skal Kommunalbanken bidra til at kundene kan ta informerte valg, vurdere
finansiell risiko og velge de finansieringslgsninger som passer best.

Kommunalbanken skal gjennom en sterk posisjon i kapitalmarkedet nasjonalt og
internasjonalt sikre norske kommuner attraktiv finansiering, samt gi eier tilfredsstil-
lende avkastning pa bankens egenkapital.

Som den viktigste langiveren til kommunesektoren, kan Kommunalbanken spille en
sentral rolle i utviklingen av baerekraftige lokalsamfunn og bidra i det grenne skiftet.
Kommunalbanken skal vare blant de ledende finansinstitusjonene pa omradene kli-
marisiko, grenne finansieringslgsninger, baerekraftsrapportering og innsikt som bidrar
til baerekraftig utvikling.

Kundene skal foretrekke & bruke Kommunalbankens digitale lasninger fordi de gir ny
innsikt, er effektive og gir gode beslutningsgrunnlag.

Kommunalbankens kultur skal preges av at vi fornyer kompetanse gjennom laering og
kunnskapsdeling for a skape verdi for kundene.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Tilfredsstillende avkastning Egenkapitalrentabilitet >55% -0,3% (7,1 %)
Egenkapitalrentabilitet >55% 6,6 % (5,6 %)
(kjerneresultat)
Dominerende markedsposisjon Markedsandel, utl&n til >50 % 49,7 % (51,4 %)
kommunal sektor
Bidra til & nd nasjonale malsettinger ~ Andel kunder med grgnne lan >35% 38 % (35 %)
om et lavutslippssamfunn
Arlig vekst grenne 1&n >15% 24 % (23 %)
Hayest mulig kundetilfredshetsskar ~ Skar (heyeste skar 10) >8,5av10 8,7 (5,27 av 6)

RENT VANN 0G GODE| ANSTENDIG ARBEID 1 ANSVARLIG STOPPE 1 SAMARBEID
SANITARFORHOLD 0G DKONOMISK FORBRUK 06 FOR A NA MALENE
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Kongsberg Gruppen leverer hgyteknologiske systemer og
lasninger til kunder innenfor energi, offshore, shipping, fiskeri,

KONGSBERG forsvar og romfart. Kongsberg Gruppen er notert pa Oslo Bers
og har hovedkontor pa Kongsberg.

Viktige hendelser i 2022
+ Leverte pa konsernets vekst- og
marginambisjon for 2022.

+ Sterk ordreinngang i hele konsernet,
okte ordrereserven fra 49,5 mrd.
kroner ved utgangen av 2021 til 63,3
mrd. kroner ved utgangen av 2022.

+ Sterk rangering fra Sustainalytics og
har etablert vitenskapsbaserte
baerekraftsmal.

Statens eierskap

Staten er eier i Kongsberg Gruppen for a
opprettholde et hgyteknologisk industri-
selskap med hovedkontorfunksjoner

Totalavkastning siste fem ar**

B R
Kongsberg Gruppen ASA Hovedindeksen Oslo Bers
= World / Aerospace & Defense e MSCI AC World / Marine

**Grafen viser hva verdien av 100 kroner (investert i 2018) er verdt pr. 31.12.2022,
ved 4 investere i Kongsberg Gruppen, Oslo Bors og relevant bransjeindeks.

Ambisjoner, mal og strategier

i Norge samt a ha kontroll med en strate-
gisk forsvarsindustriell tilbyder. Statens
mal som eier er hayest mulig avkastning
over tid innenfor baerekraftige rammer.

Statens eierandel: 50,004 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en aksjeavkastning
inkludert utbytte pa 52,3 pst. i 2022. Siste
fem ar var gjennomsnittlig arlig aksjeav-
kastning inkludert utbytte 31,3 pst.

| samme perioder ga hovedindeksen pa
Oslo Bgrs en avkastning pa hhv. -1,0 pst.
og 7,9 pst. pr. ar.

Arlig totalavkastning siste fem ar*

80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20%
10 %
0%

0w

20 %

2018 2019 2020 2021 2022

*Grafen viser kursutvikling inklusiv reinvestert utbytte pr. 31.12 for hvert ar.

Beerekraft er integrert i Kongsberg Gruppens forretningsstrategi og kultur. Konsernet
er forpliktet til ansvarlig forretningsfersel, og anser barekraft som en forutsetning for
gode resultater og verdiskaping, som sikrer de langsiktige interessene til bade eiere

og andre interessenter.

Konsernets stgrste bidrag ligger i a tilby teknologiske Igsninger som legger til rette for
trygge samfunn, baerekraftig forvaltning av havomrader og det granne skiftet, og
jobber systematisk for a identifisere og handtere risiko og muligheter knyttet til klima-
endringer og omstillingen til et lavutslippssamfunn.

Kongsberg Gruppen er godt posisjonert og fokusert pa a utvikle og levere de beste,
smarteste, sikreste og mest baerekraftige produkter og lgsninger for 8 meate kunders
skiftende behov og samtidig bidra til en mer baerekraftig verden. Ambisjonen om
baerekraftige resultater styrker ogsa selskapets globale konkurransekraft.

Kongsberg Gruppen har forpliktet seg til & bidra til Parisavtalens ambisjon om netto
nullutslipp i 2050 og har etablert vitenskapsbaserte klimamal for utslippsreduksjoner.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Vekst: omsetning pa over
30 mrd. kr. 2022

Lennsomhet: EBITDA-
margin pa over 14 %
12022

Omsetning

EBITDA-margin

Prioritere sikkerhet forst

Netto nullutslipp i 2050

@kning av kvinneandel
av total arbeidsstyrke
og av kvinner i ledende
stillinger pé niva 1-3
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TRI (Alle arbeidsrelaterte per-
sonskader med og uten fravaer.
Unntatt ferstehjelpsskader)

Vitenskapsbaserte klimamal
i trad med malene i Paris-
avtalen

Prosentvis andel kvinner

GOD INDUSTRI,
UTDANNING INNOVASION 06
INFRASTRUKTUR

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Over 30 mrd. kr. i omsetning 31,8 mrd. kr. (27,4

mrd. kr.)

EBITDA-margin pé over 14 14,5 % (14,9 %)
%2022

2,13 TRl rate 2,01 TRl rate

Etablere vitenskapsbaser- Mal oppnadd

te klimamal og seke om
godkjenning hos “Science
Based Targets-initiative”.

Minimum 21 % kvinneandel 21,1 % av total arbeids-
av total arbeidsstyrke styrke (21 %)

26 % kvinner i ledende
stillinger (26 %)

Minimum 25 % kvinne-
andel i ledende stillinger pa
niva 1-3

1 LVET1

FRED, RETTFERDIGHET, SAMARBEID
HAVET 1

06 VELFUNGERENDE FOR A NA MALENE
INSTITUSIONER

¥|®

o

Foto: Kongsberg Gruppen ASA

Styret: Eivind Reiten (styreleder), Anne-Grete Strem-Erich-
sen (nestleder), Per A. Serlie, Merete Hverven, Morten
Henriksen, Jo Even Bjerknes*, Rune Fangy*, Oda Ellingsen*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Geir Hagy
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.kongsberg.com

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 31803 27449
Driftsresultat (EBIT) 3309 2863
Resultat for skatt 3497 2922
Skattekostnad -687 -632
Minoritetsandel 36 131
Resultat etter skatt og minoritet 2774 2159
Balanse

Sum eiendeler 43225 39310
- Hvorav kontantbeholdning 3932 8118
Sum egenkapital 13744 13618
- Hvorav minoriteter 209 149
Sum gjeld og forpliktelser 29481 25692
- Hvorav rentebcerende gjeld 4398 4330
Offentlig kjop/tilskudd

Kjop: FLO/forsvaret 1127 992
Verdier og utbytte

Markedsverdi ved arsslutt 73691 51146
Markedsverdi statens eierandel ved arsslutt 36849 25575
Utbytte for regnskapsaret 2128 2736
Utbytteandel 76,7 % 127 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 98 % 105 %
Utbytte til staten 1064 1368
Avkastning siste ar 523%  685%
Gj. avkastning siste fem ar 313% 26,2 %
Utbetaling til staten i forbindelse med 191 96

innlgsning av aksjer
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 18142 17 948
Driftsmargin (EBIT) 10,4 % 10,4 %
Egenkapitalandel 31,8% 36,4 %
Netto kontantstrem fra drift 1106 4970
Netto kontantstrem fra investeringer -1343 -769
Andre nokkeltall

Antall ansatte 12187 11122
Andel ansatte i Norge 60 % 63 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 25% 22%
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 21 % 20 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 3232 2447
Scope 2* 50579 53 056
Scope 3 38939 23700
Scope 3 - det rapporteres pa felgende A-K**
kategorier:

*Markedsbaserte tall.
**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2030:* Scope 1 - 55 pst. reduksjon. Scope 2 - Naer 100 pst.
reduksjon. Scope 3 - 30 pst. reduksjon i utslipp fra
tjenestereiser per ansatt. 25 pst. reduksjon i utslipp fra
oppstrems transport og -distribusjon pr. tonn/km.

2050: Ambisjon om netto nullutslipp innen 2050.

*Mal for 2030 er i trdd med Science Based Target initiativets
vitenskapsbaserte metodikk og ambisjonene i Parisavtalen.

~

Foto: Bard Gudim

Styret: Kari Broberg (styreleder), Ronny Solberg (nestle-

der), Tord Helland, Marianne Kartum, Stian Harklau,

Dag-Arne Johansen*, Petter Trgnnes*, Torbjern Stere*

*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: John Arne Ulvan

Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.mantena.org

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

Sum egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld

Offentlig kjep/tilskudd

Tilskudd: Naerings- og fiskeridepartementet
Finansielle ngkkeltall

Driftsmargin (EBIT)

Egenkapitalandel
Egenkapitalrentabilitet
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar
Sysselsatt kapital

Rentabilitet sysselsatt kapital

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2022
1538
46,2
328
=5;3
38,1

1098
242
855
394

91,8

3,0%
22,1%
171 %
-33%

636
82%
-43,3
7,0

792
82 %
43 %

8%

1263
3779

2021
1633
-241
-251

-223

1199
204
995
358

79,9

-14,7 %
17,0 %
-70,7 %
-15,0 %
562
-42,9 %
-246

5

967
78 %
17 %

7%

887
5120

Mantena arbeider med & sette baseline for klimagassutslipp
gjennom 2023 for & kunne sette fremtidige mal.

S
Mantena™

Alltid fremover

Mantena leverer vedlikeholdstjenester til togoperatgrer i Norden, primeert vedlikehold
av lokomotiver, vogner og motorvogner. | tillegg vedlikeholder selskapet komponen-
ter og utferer vedlikehold og reparasjoner av skinnegdende arbeidsmaskiner. Selska-
pet ble fisjonert ut fra Vygruppen AS i 2017. Mantena har hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Forhandlet frem direkteavtale med
Oresundstag AB, og signert starre
kontrakter med Flytoget, CargoNet
godsvogner, CargoNet diesellokomoti-
ver og Transitio.

+ Transformasjon av virksomheten hvor
det tyngste grepet var en omorganise-
ring av hele virksomheten og nedbe-
manning med betydelig kostnadsbe-
sparelser.

+ Kraftig bedring av konkurranseevnen
og en tydelig plan for gkt konkurranse-
kraft i arene fremover.

Ambisjoner, mal og strategier

Statens eierskap

Staten er eier i Mantena for & ha en leve-
rander av vedlikeholds- og verkstedtje-
nester for skinnegdende materiell. Sta-
tens mal som eier er hgyest mulig
avkastning over tid innenfor baerekraf-
tige rammer.

Statens eierandel: 100 pst.
Neerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa 17,1 pst. i 2022. Siste fem ar var
gjiennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
-3,3 pst.

Rentabilitet (bokferte verdier)

100 %
50 %
0%

-50 %

-100 %

2018 2019 2020 2021 2022

@ Egenkapitalrentabilitet

@ Rentabilitet sysselsatt kapital

Mantena skal levere vedlikeholdstjenester lokalt og mener at kortreist vedlikehold
skaper konkurransekraft, er mer baerekraftig og ivaretar norsk beredskapsevne pa
jernbanetransport. Selskapets strategi er & veere en samarbeidspartner gjennom hele
levetiden til jernbanekjgretgy i Norden. Mantena gar i front og tar i bruk ny og etablert
teknologi for a lykkes med en vedlikeholdsstrategi hvor prediktivt vedlikehold tar mer
og mer over for preventive vedlikeholdsprogrammer. Dette skaper konkurransekraft

i et internasjonalt leverandermarked og vil fgre til bedre og billigere transport for de

reisende.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator
Betydelig vekst Inntekter
Tilfredsstillende driftsmargin Driftsmargin (EBITDA)

Forsvarlig avkastning

egenkapital
Sykefraveer < 6,0 % Sykefravaer
H1<5,0 H1

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

60D HELSE 06 4 600
LIVSKVALITET UTDANNING

o

Avkastning pa bokfart

INDUSTRI,
INNOVASJON 06

INFRASTRUKTUR

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
1492 mill. kr. 1538 (1 633 mill. kr.)
3,6 % 0,3 % (-4,4 %)

122 % 17,1 % (-70,7 %)

6,0 % 7,3 % (7,5 %)

6,0 12,4 (9,0)

FORBRUK 06
PRODUKSION
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% mesta

Mesta er Norges stgrste entreprengrselskap innenfor drift og vedlikehold av vei. Sel-
skapet har ogsa en stor virksomhet innenfor anleggsprosjekter pa vei og bane som
tunnelrehabilitering, fjell- og rassikring, kai- og bruvedlikehold og veisikring. Mesta er
ogsa den starste akteren innenfor elektroarbeider pa vei og tunnel. Selskapet ble skilt
ut fra Statens vegvesen i 2003. Mesta har hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022
+ Mesta reduserte antall yrkesrelaterte

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
personskader med 40 pst. tet pa 27,3 pst. i 2022. Siste fem ar var

- Det starste forretningsomradet Drift gjennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
og vedlikehold vant 10 nye kontrakter 8,1 pst.
som er et viktig bidrag til selskapets

Ordrereierve' ] Rentabilitet (bokfarte verdier)

+ Mesta nadde m|_IepaeIen om 50 pst. 0%
andel nye elektriske varebiler. 40%
30%
. 20%
Statens eierskap 10%
Staten er eier i Mesta fordi selskapet 0%
besitter viktig kompetanse for drift og e
vedlikehold av samferdselsinfrastruktur. -30%
Statens mal som eier er hgyest mulig ‘S‘g;

avkastning over tid innenfor baerekraf- 2018 2019 2020 2021 2022

= Egenkapitalrentabilitet

tige rammer.

@ Rentabilitet sysselsatt kapital

Statens eierandel: 100 pst.
Neerings- og fiskeridepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Mestas samfunnsoppdrag er a fa folk trygt fram. Oppdraget skal lgses pa en mate
som er trygg for ansatte og partnere som utfgrer arbeidet, effektiv for kundene, gir
avkastning til eierne og sikrer trygg og dpen infrastruktur til innbyggerne i hele Norge.

Mestas visjon er “Vi viser vei”. Verdiene vare - fokus, endringsvilje, helhetsansvar og
arlighet - skal hjelpe alle i Mesta til & ta de gode valgene hver dag.

Av FNs 17 globale baerekraftmal, har Mesta prioritert tre: Likestilling mellom kjgnnene,
Innovasjon og infrastruktur og Stoppe klimaendringene. Omradene er vurdert som de
mest relevante for Mestas kjernevirksomhet.

Mesta skal skape verdier pa en ansvarlig og baerekraftig mate. Det ligger til grunn for
all drift og utvikling i Mesta.

Selskapet har formulert posisjonsmal for sine fem viktigste interessentgrupper:
Kunder: Til & stole pa. Ansatte: Meningsfullt og spennende. Eiere: Stabil god avkast-
ning. Partnere: Enklere hverdag. Samfunnet: Trygghet for meg.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Null visjon for personskader Antall personskader <39 33(54)

God lgnnsomhet EBITA (mill. kr) 140-210 270 (220)

Veere bransjens digitale mester ~ Ukentlige brukere 150 166 (100)
i Power BI (gjennom-
snitt)

) ) Andel tomgangskjering <24 % 26 % (29 %)

Redusere klimagassutslipp med

50% innen 2030 Andel nyanskaffede >20% 50 % (17 %)
elektriske varebiler

Engasjerte medarbeidere Medarbeiderunder- >75 77 (76)
sokelse (score)

Forngyde kunder Kundeundersgkelse >75 75 (74)
(score)

Mer mangfoldig arbeidsstyrke Kvinneandel nyansatte 18 % 18 % (20 %)

LIKESTILLING INDUSTRI,
MELLOM KIONNENE INNOVASION 0G
INFRASTRUKTUR

g

| Kategori1

Foto: Mesta

Styret: John Nyheim (styreleder), Morten Karlsen Serby
(nestleder), Margrethe Hauge, Catharina Hellerud, Anne
Marit Panengstuen, Geir Kroka*, Jarle Reksund*, Oddbjgrn
Halvorsen Kaland*

*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Marianne Bergmann Reren
Revisor: KPMG AS
Nettside: www.mesta.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 5873 5346
Driftsresultat (EBIT) 259 214
Resultat for skatt og minoritet 258 216
Skattekostnad 60 49
Resultat etter skatt og minoritet 198 167
Balanse

Sum eiendeler 2271 2073
- Hvorav kontantbeholdning 345 469
Sum egenkapital 799 652
Sum gjeld og forpliktelser 1472 1421
Offentlig kjep/tilskudd

Kjgp: SVV, fylker, kommuner og 5019 4595

andre 100 pst statlig eide selskaper
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 80,0 67,5
Utbytteandel 40,4 % 40,4 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 156% 207,2%
Utbytte til staten 80 67,5
Finansielle ngkkeltall

Driftsmargin (EBIT) 4,4 % 4,0 %
Egenkapitalandel 352 % 326 %
Egenkapitalrentabilitet 273 % 272%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 8,0 % 23%
Sysselsatt kapital 799 652
Rentabilitet sysselsatt kapital 36,0 % 36,0 %
Netto kontantstrem fra drift 102 234
Netto kontantstrem fra investeringer -163 -156
Andre nekkeltall

Antall ansatte 1827 1696
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 44 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 13 % 11 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 18781 20357
Scope 2 197 289
Scope 3 3348 2626
Scope 3 - det rapporteres pa felgende B, D*
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: 25 pst. reduksjon av tomgangskjering i perioden 2021
- 2025, Scope 1*

2030: 50 pst. reduksjon av CO,-utslipp: (Scope 1, 2 og 3) *
2045: Klimangytralitet

*Mesta har et pagaende arbeid pa klimastrategi og klimaregn-
skap. Dette vil ferdigstilles i 2023 og vil konkretisere klimamal
fremover.

Foto: Nammo AS

Styret: Esa Rautalinko (styreleder), Dag Schjerven
(nestleder), Cathrine Bjaarstad, Sirpa-Helena Sormunen,
Jan Skogseth, Ville Jaakonsalo, Marianne Stensrud*, Petri
Kontola*

*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Morten Brandtzaeg
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.nammo.com

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 7 452 6978
Driftsresultat (EBIT) 736 675
Resultat for skatt og minoritet 688 644
Skattekostnad 180 185
Resultat etter skatt og minoritet 508 459
Balanse

Sum eiendeler 8233 7024
- Hvorav kontantbeholdning 263 815
Sum egenkapital 3564 3187
Sum gjeld og forpliktelser 4668 3838
- Hvorav rentebcerende gjeld 1223 1201
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop: Forsvarsmateriell 453 629
Kjop: Forsvarets Forskningsinstitutt (FFI) 0 9,4
Tilskudd: Norges Forskningsrad 2,7 2,6
Tilskudd: Forsvarets Forskningsinstitutt (FFl) 15,0 0
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 253,9 229,6
Utbytteandel 50,02 % 50 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 50,0 % 49 %
Utbytte til staten 127 114,8
Finansielle nokkeltall

Driftsmargin (EBIT) 9,9 % 9,7 %
Egenkapitalandel 433 % 45,4 %
Egenkapitalrentabilitet 15,0 % 14,8 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 121 % 7.8%
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 0,13 -2,2
Sysselsatt kapital 4787 4388
Rentabilitet sysselsatt kapital 16,0 % 151 %
Netto kontantstrem fra drift 313 1398
Netto kontantstrem fra investeringer -613 -393

Andre nekkeltall

Antall ansatte 2820 2662
Andel ansatte i Norge 34 % 32%
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 18% 20 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 27 % 27 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 27159 28499
Scope 2* 30750 29499
Scope 3** 18 661 15276
Scope 3 - det rapporteres pé felgende B, D,
kategorier: [Feseses
*Markedsbaserte tall.

**@kning skyldes mer reiseaktivitet etter pandemien.
***Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

Nammo har som mal & sette vitenskapelig baserte klimamal i
2023.

2030: Redusere utslipp med 50 pst.
2050: Malet er a bli klimaneytrale.

Ndimme

Nammo leverer hgyteknologiske produkter til romfarts- og forsvarsindustrien. Kjerne-
virksomheten omfatter utvikling og produksjon av rakettmotorer, militeer og kommer-
siell ammunisjon, skulderfyrte vdpensystemer og miljgvennlig demilitarisering. Selska-
pet ble etablert i 1998 ved at nordisk ammunisjonsindustri ble slatt saimmen som et
ledd i a styrke forsyningssikkerheten for ammunisjonsprodukter i Norden. Nammo
har hovedkontor pa Raufoss i Vestre Toten.

Viktige hendelser i 2022

* Krigen i Ukraina pavirker ettersporsel
etter ammunisjon som har gjort at
Nammos ordrereserve er doblet.

en aksjonaeravtale med Patria Oyj som
eier 50 pst. av selskapet, som gir eierne
utvidede aksjonarrettigheter. Statens
mal som eier er hayest mulig avkastning

Nytt langtrekkende artilleri i produk- over tid innenfor baerekraftige rammer.

sjon med stor etterspgrsel.

+ Opprettholdt hgy grad av FoU-aktivite-
ter i Gruppen og nadd nye milepzeler
gjennom kvalifisering av APEX til F-35
og suksessfull testing av fremtidig
rakettmotorteknologier med gkt

Statens eierandel: 50 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal
Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa 15 pst. i 2022. Siste fem ar var

rekkevidde og hastighet. gjennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
12 pst.

Statens eierskap
Staten er eier i Nammo for a opprett- Rentabilitet (bokfarte verdier)
holde et hgyteknologisk industriselskap 18%
med hovedkontorfunksjoner i Norge 16%
samt & ha kontroll med en strategisk for- 1‘2‘;
svarsindustriell tiloyder med en vesentlig 10%
del av virksomheten i Norge. Staten eier 8%
50 pst. av aksjene i Nammo. Staten har 6%

4

0%

2018 2019 2020 2021 2022

= Egenkapitalrentabilitet

@ Rentabilitet sysselsatt kapital

Ambisjoner, mal og strategier

Nammos strategi er lannsom vekst i kiernemarkedene Norden, USA og Europa gjen-
nom & levere hgykvalitetsprodukter i rett tid med hay ytelse til brukere og kunder og
som er produsert i henhold til selskapets baerekraftambisjon. Det endrede geopoli-
tiske bildet i Europa som falge av Russlands invasjon av Ukraina har ikke endret
Nammos strategi, men styrket selskapets rolle i et nasjonalt sikkerhetsperspektiv.
Selskapet utfordres pa a gke produksjonstakten og kapasiteten fremover, men
kapasitetsutvidelsen skal ikke ga pa kompromiss med selskapets langsiktige lannsom-
het og ambisjoner i henhold til;

+ Lennsombhet far skatt pa 672 mill. kroner i 2023 og en langsiktig resultatmargin pa
10 pst.

+ Ferdigstille teknologiutvikling pa fremtidige rakettmotorteknologier for kvalifisering
og serieproduksjon.

+ @ke produksjonskapasiteten i trdd med gkt etterspersel.
+ Videreutvikle klimarapporteringen med tiltak for 8 nd malene satt i Parisavtalen.
* @ke kvinneandel til 30 pst. innen 2030.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Resultat far skatt malt 8,9 % 9,2% (9,2 %)

mot totalt salg

Resultatmargin 10 %

Forbedringsprogram, resultat for ~ Resultat for skatt NIBT 575 mill. kr. 688 mill. kr. (644)

skatt 672 mill. i 2023

Redusere skader med fraveer,
LTI-frekvens <5

LTI-frekvens 5,0 4,6 (7,6)
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Hydro

Norsk Hydro (Hydro) er et ledende aluminium- og energiselskap med virksomhet

i hele verdikjeden for aluminium, fra energiproduksjon til bauksittutvinning, alumina-
raffinering, produksjon av primaraluminium, aluminiumekstrudering og resirkulering
av aluminium. Hydro er notert pa Oslo Bers og har hovedkontor i Norge.

Viktige hendelser i 2022

+ Foran planen i forbedringsprogram-
met og gkte malet fra 8,5 til 10 mrd.
kroner innen 2025, og til 11 mrd.
kroner innen 2027.

* Produserte de fgrste volumene av
aluminium med naer null karbonut-
slipp ved resirkulering i Clervaux,
Luxemburg, og kunngjorde investerin-
ger i resirkulering som vil gke kapasite-
ten med 335 000 tonn.

+ Forretningsomradet Extrusions
posisjonerer seg for vekst med flere
investeringer og gkte pressekapasite-
ten med 55 000 tonn gjennom nye
investeringer pa tvers av portefeljen,
samt kjgpte selskapet Hueck.

Statens eierskap

Staten er eier i Hydro for & opprettholde
et ledende industriselskap med hoved-
kontorfunksjoner i Norge. Statens mal
som eier er hgyest mulig avkastning over
tid innenfor baerekraftige rammer.

Statens eierandel: 34,26 pst.
Neaerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en aksjeavkastning
inkludert utbytte pa 16,6 pst. i 2022. Siste
fem ar var gjennomsnittlig arlig aksjeav-
kastning inkludert utbytte 8,2 pst.

I samme perioder ga hovedindeksen pa
Oslo Bgrs en avkastning pa hhv. -1,0 pst.
og 7,9 pst. pr. ar.

Totalavkastning siste fem ar** Arlig totalavkastning siste fem ar*
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140
120 60 %
100
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60 20%
40
20 0%
30.12.2017 30.12.2018  30.12.2019  30.12.2020  30.12.2021 30.12.2022 -20% /
= Norsk Hydro ASA -40 %

== Hovedindeksen Oslo Bors

60 %
w— World / Al -IND

oraAminum 2018 2019 2020 2021 2022
**Grafen viser hva verdien av 100 kroner (investert i 2018) er verdt pr. 31.12.2022,

ved & investere i Norsk Hydro, Oslo Bars og relevant bransjeindeks. *Grafen viser kursutvikling inklusiv reinvestert utbytte pr. 31.12 for hvert r.

Ambisjoner, mal og strategier

Hydro skal bidra til en baerekraftig fremtid gjennom nyskapende og effektiv utvikling
av naturresurser til lgsninger og produkter der selskapets fortrinn passer med globale
megatrender. Baerekraft, elektrifisering og urbanisering gir gkt ettersparsel etter alu-
minium og fornybar energi. Aluminium med lavere klimagassutslipp er vesentlig for
det grenne skiftet.

Hydro har mal om & oppna justert avkastning pa sysselsatt kapital (RoaCE) pa 10 pst.
over forretningssyklusen. Dette skal nas gjennom et forbedringsprogram med effekti-
visering og reduserte kostnader, kommersielle initiativer for markeds- og kundedrevet
vekst i eksisterende portefglje samt vekst og strategiske initiativer innenfor resirkule-
ring, lavutslippsaluminium og diversifisering innenfor ny energi. Hydros ambisjon er a
oppna netto null klimagassutslipp innen 2050 eller tidligere.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

22,2 % (18,6 %)

Langsiktig mal Indikator

Justert avkastning pa giennom- 10 %
snittlig sysselsatt kapital

Avkastning over kapitalkostnad

10 mrd. kr. i forbedringer innen EBITDA-forbedringer 7,0 mrd. kr. 7,8 mrd. kr. (6,3 mrd. kr.)
2025 og 11 mrd. kr. innen 2027*
Fraveer av ulykker og skader Skader pr. mill. arbeidstimer 2,4(3,3)

30 % reduksjon i klimagassut- 6,5 % (-1.9 )***

slipp frem mot 2030

Reduksjon mot utslipps-
grunnlag**

* Sammenlignet med 2018.

** Utslippsgrunnlaget i klimamalet er 11,3 mill. tonn CO,-ekvivalenter og inkluderer direkte og indirekte utslipp.

#%% | 2022 var Hydros utslipp 6,5 pst. lavere enn utslippsgrunnlaget. Klimagassutslippene gikk ned pa grunn av produk-
sjonsbegrensninger ved Slovalco-fabrikken og implementering av el-kjeler for dampproduksjon ved Alunorte-raffineriet.
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Foto: Hydro og Marius Motraen

Styret: Dag Mejdell (styreleder), Rune Bjerke (nestleder),
Peter Kukielski, Marianne Wiinholt, Kristin Fejerskov
Kragseth, Petra Einarsson, Philip Graham New, Arve
Baade*, Bjorn Petter Moxnes*, Torleif Sand*, Margunn
Sundve*

*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Hilde Merete Aasheim
Revisor: KPMG AS
Nettside: www.hydro.com

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 207929 149654
Driftsresultat (EBIT) 30715 17 887
Underliggende EBIT 31179 20786
Resultat for skatt 32365 18397
Skattekostnad 7984 4467
Minoritetsandel 263 1782
Resultat etter skatt og minoritet 24154 12160

Balanse

Sum eiendeler 198618 174512

- Hvorav kontantbeholdning 29 805 22923
Sum egenkapital 107 798 88 380
- Hvorav minoriteter 5343 4316
Sum gjeld og forpliktelser 90 820 86 132
- Hvorav rentebcerende gjeld 32775 28417

Verdier og utbytte
Markedsverdi ved arsslutt 151 699 143 837
Markedsverdi statens eierandel ved arsslutt 51974 49278

Utbytte for regnskapsaret 14 060 2564
Utbytteandel 58,2 % 211 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 59,8 % 54,8 %
Utbytte til staten 4856 886
Avkastning siste ar 16,6 % 78,4 %
Gj. avkastning siste fem ar 82 % 14,6 %

Finansielle nekkeltall

Sysselsatt kapital 106 488 85167

Driftsmargin (EBIT) 14,8 % 12,0 %
Egenkapitalandel 54,3 % 50,6 %
Netto kontantstrem fra drift 29393 10680
Netto kontantstrem fra investeringer -10 561 -4 684
Andre nekkeltall

Antall ansatte 32014 31264
Andel ansatte i Norge 12% 1%
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 40 % 44 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 22% 20 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 7,36 mill. 7,75 mill.
Scope 2 3,67 mill. 3,71 mill.
Scope 3 27,92 mill. 28,84 mill.
Scope 3 - det rapporteres pé felgende A CE,

kategorier: |, J*

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
2025: 10 pst. reduksjon i Scope 1 og 2.
2030: 30 pst. reduksjon i Scope 1 og 2.
30 pst. reduksjon i oppstrems Scope 3-utslipp per tonn

aluminium.
15 pst. reduksjon i totale Scope 3-utslipp.

2050: Netto nullutslipp av Scope 1 og 2 innen 2050 eller
tidligere.

Foto: Elisabeth Tannessen

Styret: Egil Herman Sjursen (styreleder), Jannicke Hilland,
Klaus Mohn, Mariann @degard, Per Arne Jensen

Administrerende direkter: Siri M. Kalvig
Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.nysnoinvest.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 1134 89,5
Driftsresultat (EBIT) 724 56,0
Resultat for skatt og minoritet 96,6 64,4
Skattekostnad 0 0
Resultat etter skatt og minoritet 96,6 64,4
Balanse

Sum eiendeler 3096 2498
Sum egenkapital 3076 2479
Sum gjeld og forpliktelser 20,5 18,4
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 500 700
Finansielle ngkkeltall

Egenkapitalandel 99,3 % 99,3 %
Egenkapitalrentabilitet 35% 31%
Andre nekkeltall

Antall ansatte 15,0 12,0
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 67 % 50 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 47 % 42 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0 0
Scope 2 03 0,5
Scope 3 85 95,5
Scope 3 - det rapporteres pa felgende AB*
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: Begrense utslipp i scope 2 og 3 pr. ansatt fra egen drift.
Akkumulert realisert unngatt utslipp fra dagens
portefalje pa 1,5* mill. tonn CO, innen 2025.

2030: Redusere utslipp med 50 pst. i scope 2 og 3 pr. ansatt
fra egen drift. Akkumulert realisert unngatt utslipp fra
dagens portefglje pa 7** mill. tonn CO,.

2050: Bidratt med vekstkapital til hundrevis av klimateknologi-
selskap som samlet sett har veert viktige for & realisere
et null utslippsamfunn.

* Hvor omlag 15 pst. er direkte unngatte utslipp og 85 pst.
direkte indusert, beregnet netto for Nysngs vektede eierandel
pa rundt 9 pst. og i henhold til Frame-rammeverket for unngatte
utslipp.

** Hvor omlag 35 pst. er direkte unngatte utslipp og 65 pst.
direkte indusert, beregnet netto for Nysngs vektede eierandel
pa rundt 9 pst. og i henhold til Frame rammeverket for unngatte
utslipp.

nysng

Klimainvesteringer

Nysng Klimainvesteringer (Nysng) skal foreta investeringer som direkte eller indirekte

bidrar til reduserte klimagassutslipp. Selskapet investerer i unoterte selskaper og fond
rettet mot unoterte selskaper, med virksomhet i eller ut fra Norge. Investeringsuniver-
set er selskaper i tidlige faser og investeringene retter seg i hovedsak mot ny teknologi
i overgangen fra teknologiutvikling til kommersialisering. Selskapet ble etablert i 2017

og har veert operativt siden hgsten 2018. Nysng har hovedkontor i Stavanger.

Viktige hendelser i 2022

+ Nysne fikk tilfgrt 500 mill. kroner. Ved
utgangen av 2022 var Nysng tilfert
totalt 2 925 mill. kroner siden oppstart.

* Nysng investerte i seks selskaper og
tre fond som direkte eller indirekte
bidrar til & redusere klimagassutslipp.

Oppnaelse av statens mal

| 2022 var netto avkastning pa investe-
ringsportefgljen 5,0 pst. Siden oppstart
er giennomsnittlig arlig netto avkastning
pa investeringsportefgljen 3,4 pst. Egen-
kapitalrentabilitet var 3,5 pst. i 2022.
Siste tre ar er giennomsnittlig egenkapi-
talrentabilitet 2,3 pst.

Statens eierskap

Staten er eier i Nysng for & bidra til kapi-

taltilgang for investeringer i tidligfasesel- Rentabilitet (bokforte verdier)

skaper som reduserer klimagassutslipp. 40%
Statens mal som eier er hgyest mulig 20%
avkastning over tid innenfor baerekraf- 0,0%
tige rammer. 20%
Statens eierandel: 100 pst. 0%
Naerings- og fiskeridepartementet 6.0 %

-8,0 %

2018 2019 2020 2021 2022

Ambisjoner, mal og strategier

Nysng har som ambisjon a gjgre gode investeringer i klimateknologiselskaper i tidlig
fase som skal bidra til hgyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige
rammer. Hovedstrategien er a bidra til at vekstselskaper lykkes kommersielt giennom
investeringer i form av risikokapital til selskaper som arbeider med a redusere klimag-
assutslipp direkte eller indirekte, og som samtidig skaper positive ringvirkninger

i samfunnet. Investeringer gjgres enten direkte i selskaper eller via fond. Hovedtyng-
den av investeringene er i tidlig fase. Dette er et segment som innebaerer betydelig
risiko ved den enkelte investering. Nysne sgker a redusere risikoen gjennom a diversi-
fisere portefeljen innenfor sitt investeringsunivers. Baerekraft og ansvarlighet star sen-
tralt i alle deler av selskapets virksomhet fra vurderinger av mulige investeringer,

i investeringsprosessen og som ansvarlig eier. Kompetanse og nettverk er to fokusom-
rader for 4 sikre at selskapet leverer pa strategien, videreutvikler posisjonen som
kompetent klimainvestor og bidrar til & utvikle det norske gkosystemet for investerin-
ger i tidlig fase.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

8,0% (11,1 %)

Langsiktig mal Indikator

Brutto IRR Uttelling i insentivmodell

starter fra 10,0 %

Hayest mulig avkastning over tid

Investere i selskaper og fond som  Antall investeringer og > 6 investeringer og 9 investeringer og

direkte og indirekte bidrar til & kommitert belap 500 mill. kr. 543 mill. kr

redusere klimagassutslipp (10 investeringer og
921 mill. kr)

Investeringene er i hovedsak Andel i tidlig fase (sa- >50 % 77,3 % (79,1 %)

i bedrifter i tidlig fase korn, venture og vekst)

Effektiv drift Driftskostnader som <1,8% 1,4 % (1,5 %)

andel av giennomsnitt-
lig tildelt kapital siste
fire kvartaler
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W’/ posten

Posten Norge er et av Nordens stgrste post- og logistikkonsern. Selskapet posisjone-
rer seg for langsiktig vekst i logistikksegmentet, seerlig innenfor netthandel, gjennom
satsing pd innovasjon og baerekraft. Posten Norge mgter markedet med to merkeva-
rer, Posten er tilbudet til det norske folk og Bring er tilbudet til alle bedriftskunder
samt privatkundene utenfor Norge. Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Investert i gkt terminalkapasitet i hele
Norden og plasserer ut pakkebokser i
heyt tempo. Pakkebokser utgjer na en
stor andel av samlet utleveringsnett.

+ Fortsatte 4 kutte utslipp i trdd med
Parisavtalen. Redusert CO,-utslipp
med 55 pst. siden 2012. Andelen
kigretgy pa fornybare energikilder er
na pa 44 pst.

avkastning over tid innenfor baerekraf-
tige rammer.

Statens eierandel: 100 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa -4,2 pst. i 2022. Siste fem ar var
gjennomsnittlig egenkapitalrentabilitet

6,1 pst.
+ 17.januar 2022 markerte konsernet
sitt 375-ars jubileum. Samme ar ble Rentabilitet (bokfarte verdier)
selskapet karet til <Norges mest 20%
innovative bedrift 2021» av en fagjury i 15%
regi avinnovasjonsmagasinet Inno- 10%
Mag. oo
Statens eierskap 0%
Staten er eier i Posten Norge for a opp- 5% \
rettholde et landsdekkende tilbud av 0%
leveringspliktige posttjenester i Norge. 2018 2019 2020 2021 2022

@ Egenkapitalrentabilitet

Statens mal som eier er hgyest mulig

@ Rentabilitet sysselsatt kapital

Ambisjoner, mal og strategier

Formalet til Posten Norge «Vi skal forenkle og verdigke handel og kommunikasjon for
mennesker og virksomheter i Norden» - definerer selskapets identitet og hensikt. Den
setter retning for, og veileder, hele organisasjonen.

Visjonen «Vi gjgr hverdagen enklere og verden mindre» forteller hva selskapet strek-
ker seg mot og @nsker & oppna for sine kunder. Verdiene «tar ansvar», «spiller pa lag»
og «vil mer» gjenspeiler et selskap som er til 4 stole pa, og som har engasjerte og
stolte medarbeidere.

Selskapet har tre hovedmal. «Kundens fgrstevalg», «ledende pa teknologi og innova-
sjon» og «best pa baerekraftig verdiskaping» sier hva Posten ma oppna for 4 realisere
strategien. Hovedmalene er kritiske for selskapets suksess. Forutsetningen for & na
malene er at Posten har kompetente og engasjerte medarbeidere.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Ingen skal bli syke Sykefravaer <59% 6,9 % (6,0 %)

som folge av a jobbe i konsernet

Kjgnnsbalansen blant lederne skal Andel kvinnelige ledere i >31% 29 % (30 %)

speile kignnsbalansen i konsernet. konsernet

Kompetente og engasjerte medar- Medarbeiderengasjement 259 59 (5,9)

beidere

Kundens ferstevalg Net Promoter Score (Kunde- >50 54 (51)
barometer)

Den grenneste logistikkakteren Andel kjeretey pa fornybar >39% 44 % (37 %)
energi

En effektiv kostnadsstruktur som Egenkapitalavkastning etter >9% -4,3% (14,5 %)

bidrar til langsiktig verdiskaping skatt
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Styret: Anne Carine Tanum (styreleder), Tina Stiegler,
Patrik O. Berglund, Finn Kinserdal, Liv Fiksdahl, Gerd
Qiahals*, Lars Nilsen*, Ann Elisabeth Wirgeness*, Tove
Gravdal Rundtom*

*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Tone Wille
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.postennorge.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 23429 24716
Driftsresultat (EBIT) -150 1459
Resultat for skatt og minoritet -343 1352
Skattekostnad -66 294
Minoritetsandel -5 7
Resultat etter skatt og minoritet -271 1051
Balanse

Sum eiendeler 19143 18342
- Hvorav kontantbeholdning 2683 3448
Sum egenkapital 5715 7273
- Hvorav minoriteter 66 49
Sum gjeld og forpliktelser 13428 11069
- Hvorav rentebcerende gjeld 7878 5824
Offentlig kjop/tilskudd

Kjep: Samferdselsdepartementet 731 536
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0 1315
Utbytteandel 0% 125 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 54 % 96 %
Utbytte til staten 0 1315
Finansielle ngkkeltall

Driftsmargin (EBIT) -0,6 % 59 %
Egenkapitalandel 299%  397%
Egenkapitalrentabilitet -4,2% 14,4 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 6,1 % 82 %
Finansinntekter 334 225
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 7,0 3,0
Sysselsatt kapital 13593 13097
Rentabilitet sysselsatt kapital 1.4 % 12,9 %
Netto kontantstrem fra drift 1197 1837
Netto kontantstrem fra investeringer -1584 -1189
Andre nekkeltall

Antall ansatte 12750 12561
Andel ansatte i Norge 86 % 86 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 40 % 40 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 2% 32%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 50 539 62 890
Scope 2* 2524 3955
Scope 3** 264348 192440
Scope 3 - det rapporteres pa felgende B, C D,
kategorier: [E, [P

*Markedsbaserte tall.
**Inkludering av ny kategori i 2022 (F- Ansattes pendling).
***Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

Postens klimamal er godkjent av SBTi. Scope 1 og 2 malet er i
trad med Parisavtalens 1.5 graders mal, intensitetsmalet er i
trad med godt under 2 graders malet.

2025: 50 pst. av egeneide kjgretay skal ga pa fossilfrie
energikilder (samlet over alle klasser).

2030: 42 pst. absolutt reduksjon i utslipp i Scope 1 & 2. 32 pst.
reduksjon i utslippsintensitet (g CO,e/tkm) i Scope 3. 25
pst. absolutt reduksjon i utslipp fra pendling. Alle fra en
2020 baseline.*

2050: Netto null utslipp fra hele virksomheten.

*SBTi godkjente klimamal.

Foto: Oliver Tjaden

Styret: Thorhild Widvey (styreleder), Peter Mellbye
(nestleder), Mikael Lundin, Pal Erik Sjatil, Ingelise Arntsen,
Marit Salte, Marte Lind*, Lars Mathisen*, Thorbjern Holgs*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Christian Rynning-Tennesen
Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.statkraft.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Netto driftsinntekter 73940 41285
Driftsresultat (EBIT) 52210 29761
Resultat for skatt og minoritet 58856 32780
Skattekostnad 30221 16 667
Minoritetsandel 624 558
Resultat etter skatt og minoritet 28011 15565
Balanse

Sum eiendeler 338744 307538
- Hvorav kontantbeholdning 58939 37199
Sum egenkapital 129248 105289
- Hvorav minoriteter 5691 4896
Sum gjeld og forpliktelser 209496 202 249
- Hvorav rentebcerende gjeld 42 935 51719
Offentlig kjep/tilskudd

Tilskudd 467 322
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 17213 10214
Utbytteandel 61,45 % 65,6 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 724%  638%
Utbytte til staten 17213 10214
Finansielle ngkkeltall

Driftsmargin (EBIT) 70,6 % 721 %
Egenkapitalandel 382% 342 %
Egenkapitalrentabilitet 25,0 % 16,2 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 14,3 % 123 %
Finansinntekter 6818 965
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 531 1686
Sysselsatt kapital 172183 157008
Rentabilitet sysselsatt kapital 43,2 % 222 %
Netto kontantstrem fra drift 40238 26241
Netto kontantstrem fra investeringer -7015 -5618
Andre nekkeltall

Antall ansatte 5312 4782
Andel ansatte i Norge 48 % 50 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 43 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 31% 29 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 653300 1,04 mill.
Scope 2 117800 212400
Scope 3 786300 619100
Scope 3 - det rapporteres pé felgende AB,EG*
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

Forbli Europas sterste produsent av fornybar energi og veere

blant de tre mest klimavennlige kraftprodusentene i Europa.*

2040: CO,-noytralitet for scope 1 og scope 2-utslipp, uten bruk
av kreditter.

* Statkraft arbeider aktivt med a redusere utslipp fra selskapets
verdikjeder.

Z) Statkraft

Statkraft er Europas sterste produsent av fornybar energi og en stor akter innenfor
energihandel i Europa. Tyngdepunktet av Statkrafts virksomhet er i Norge gjennom
den norske vannkraftvirksomheten. Selskapet kan ogsa investere i lsnnsomme pro-
sjekter internasjonalt, og selskapet har produksjons- og handelsaktivitet i en rekke
andre europeiske land, samt utvalgte markeder i Asia og Ser-Amerika. Selskapet ble
skilt ut fra Statskraftverkene i 1992. Statkraft har hovedkontor i Oslo.

et heleid statlig selskap, er staten som
eier saerlig opptatt av at selskapet i sine
vekstplaner fremover vurderer og balan-
serer risiko, blant annet med hensyn til
krevende markeder, pa en hensiktsmes-
sig mate.

Viktige hendelser i 2022

* En sveert krevende situasjon i de
europeiske energimarkedene forte til
stort fokus pa forsyningssikkerhet og
selskapets energidisponering.

* En ny strategi ble fastsatt, med hayere
vekstmal for fornybar energi. Det er
satt mal om en utviklingstakt pa 4 GW
arlig innenfor sol- og vindkraft i 2030.

+ Konsesjonssgknad for en omfattende
oppgradering av Folgefonn-anleggene
som omfatter en sterk gkning av
installert effekt og bedre evne til
balansere variasjoner i forbruk og
fornybar-produksjon.

Statens eierandel: 100 pst.
Neerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en egenkapitalrentabili-
tet pa 25 pst. i 2022. Siste fem ar var
giennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
14 pst. Selskapet har et mal om avkast-
ning pa sysselsatt kapital (ROACE) pa 12
pst. | 2022 var avkastningen malt ved
Statens eierskap ROACE pa 43,2 pst.

Staten er eier i Statkraft for a eie norske Rentabilitet (bokforte verdier)

vannkraftressurser og opprettholde et 0%
ledende energiselskap med hovedkon- 45%
torfunksjoner i Norge. Statens mal som o
eier er hgyest mulig avkastning over tid 30%
innenfor baerekraftige rammer. o
Statkraft er et viktig selskap i utviklingen o
av fornybar energi. | lys av statens g;‘;
begrunnelse som eier og at Statkraft er 2018 2019 2020 2021 2022

@ Egenkapitalrentabilitet

@ Rentabilitet sysselsatt kapital

Ambisjoner, mal og strategier

Statkraft har i lepet av 2022 oppdatert strategien og forlenget horisonten fra 2025 til
2030. Den oppdaterte strategien er en viderefgring av selskapets strategiske retning
og en styrking av selskapets vekstambisjoner. Strategien har fire hovedelementer:

1) Sterkere satsing pa fleksibel vannkraft, 2) @ke veksten innenfor solkraft, vindkraft
og batterilagring, 3) Tilby grenne markedslasninger til kunder og 4) Skalere nye
grenne energiteknologier

Selskapets norske vannkraftanlegg er kjernen i virksomheten, og selskapet planlegger
for omfattende effektoppgraderinger, i tillegg til et omfattende reinvesteringsprogram.

Utbygging av fornybar energi kan ha negative konsekvenser for omgivelsene, og Stat-
kraft arbeider aktivt for a ivareta bade lokalbefolkning og natur i forbindelse med
utbygging og drift.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Forhindre korrupsjon og Maltall Ingen alvorlige brudd 0(0)
uetisk opptreden innenfor alle
aktiviteter
Levere solid avkastning pa ROACE 12% 43,2% (22,4 %)
investeringer
Effektiv drift av den nordiske Realiserte priser 35% 5,6% (9 %)
vannkraftportefgljen sammenlignet med

markedspris
@ke kapasiteten innenfor Ny kapasitet (GW) 9 GW innen 2025 3,6 GW (3,3 GW)
fornybar energi (vann-, vind- og
solkraft)
@kt mangfold nar det gjelder Antall kvinner i topp- 35 % innen 2025, 33% (30 %)

bakgrunn, kompetanse og 40 % innen 2030

kjenn

lederstillinger

LIVET PA FRED, RETTFERDIGHET
0G VELFUNGERENDE
INSTITUSIONER

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE

ANSTENDIG ARBEID
0G BKONOMISK
VEKST

¢ o

Kategori1 | 79


http://www.postennorge.no
www.statkraft.no

7\ telenor

Telenor er en global mobiloperatgr med 212 millioner mobilabonnementer pa tvers
av sin portefglje av selskaper i Norden og Asia. Selskapet ble etablert ved omdanning
av Televerket til aksjeselskap i 1994. Telenor er notert pa Oslo Bars og har hovedkon-
tor i Baeerum.

Viktige hendelser i 2022

+ Lafrem en ny strategi og organisering
av konsernet pd kapitalmarkedsdagen,
som delte inn selskapet i fire forret-
ningsomrader som dekker Norden,
Asia, infrastruktur og tjenester utenfor
kjernevirksomheten.

selskap med hovedkontorfunksjoner

i Norge samt & ha kontroll med samfunn-
skritisk kommunikasjonsinfrastruktur.
Statens mal som eier er hgyest mulig
avkastning over tid innenfor baerekraf-
tige rammer.

Statens eierandel: 53,97 pst.

+ Telenor fullfarte avviklingen av ) ) :
Neerings- og fiskeridepartementet

kobbernettet i Norge og overforte alle
egne kunder til tjenester basert pa
fiber og andre moderne internettlgs-
ninger.

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en aksjeavkastning
inkludert utbytte pa -28,2 pst. i 2022.
Siste fem ar var gjennomsnittlig arlig
aksjeavkastning inkludert utbytte -6,3
pst. | samme perioder ga den europeiske
telekommunikasjonsindeksen en

+ Gjennomfarte en av Sergst-Asias
stgrste telekomsammenslainger
noensinne i Malaysia.

Foto: Stian Kristoffer Sande

Styret: Gunn Weersted (styreleder), Jergen Kildahl

(nestleder), Nina Bjornstad, Jon Erik Reinhardsen, Pieter
Cornelis Knook, Astrid Simonsen Joos, Elisabetta Ripa, Jan

Otto Eriksen*, Irene Vold*, Roger Renning*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Sigve Brekke
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.telenor.com

Statens eierskap
Staten er eier i Telenor for & opprett-
holde et ledende telekommunikasjons-

avkastning pa hhv. -14,1% og -3,3 pst.
og hovedindeksen pa Oslo Bers en

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 98953 110241
Driftsresultat (EBIT) 17 346 21506
Resultat for skatt 44664 17084
Skattekostnad -2914 5740
Minoritetsandel 2 665 3063
Resultat etter skatt og minoritet 44913 4592

avkastning pa hhv. -1,0 pst. og 7,9 pst.

Totalavkastning siste fem ar** Arlig totalavkastning siste fem ar*

180 5%
160
140 0%
120
100 5%
80 -10%
60
40 -15%
20
o -20%
30.12.2017  30.12.2018  30.12.2019  30.12.2020  30.12.2021 30.12.2022 25%
== Telenor ASA
== Hovedindeksen Oslo Bers -30%
— STOXX Europe 600 Optimised / Telecommunications 2018 2019 2020 2021 2022

**Grafen viser hva verdien av 100 kroner (investert i 2018) er verdt pr. 31.12.2022,
ved & investere i Telenor, Oslo Bers og relevant bransjeindeks.

*Grafen viser kursutvikling inklusiv reinvestert utbytte pr. 31.12 for hvert r.
Ambisjoner, mal og strategier

Telenor bygger og drifter kritisk kommunikasjonsinfrastruktur i Norden og Asia, og
selskapets nettverk setter millioner av mennesker i stand til a ta i bruk nye digitale tje-
nester som er trygge, klimavennlige og inkluderende. Utenfor kjernevirksomheten
eier Telenor ogsa selskaper som sammen med partnere skal ta ledende posisjoner
innen omrader som tingenes internett, maritim kommunikasjon, satellitter, under-
holdningsdistribusjon og rubrikkannonser.

Produktene og tjienestene Telenor leverer star i sentrum av selskapets strategi for
ansvarlig forretningsdrift og baerekraft. Selskapet skal oppfylle sine vitenskapsbaserte
klimamal og veere en tilrettelegger for det grenne skiftet giennom a hjelpe Telenors
kunder & redusere egne utslipp. Det skal bane veien for sosial og digital inkludering

i samfunnene selskapet opererer i, bidra til & bygge ferdigheter som er relevante for
en digital fremtid og serge for mangfold pa arbeidsplassen. Telenor opprettholder
heye standarder for styring i hele virksomheten og har som ambisjon & veere den
foretrukne partneren for selskapers digitalisering og datasikkerhet.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
2% (0 %)

(tjenesteinntekter)

Lav ensifret ar-over-ar organisk
vekst i tjenesteinntekter

Lav ensifret
prosentvis vekst

Tjenesteinntekter (organisk vekst,
dvs. justert for valutaeffekter og
oppkjep og avgang av virksom-

heter)
Effektivitet og prioritering i inves-  [Investeringer eksklusive lisenser 16-17 % 17 % (16 %)
teringene og frekvenser] / driftsinntekter (%)
1-3 % arlig reduksjon i drift- Driftskostnader (justert for 5% (-2 %)
skostnader valutaeffekter og oppkjep av
virksomheter)
Organisk vekst i EBITDA (organisk Som 2021 eller 1% (0 %)
vekst, dvs. justert for valuta- noe hgyere
effekter og oppkjgp og avgang av
virksomheter)
4 ﬁ?:mnmn :‘I:l‘ls;:ll ;lm:uum iaﬁz%m% 1 mmé
a
(=)
v
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Balanse

Sum eiendeler 239249 225740

- Hvorav kontantbeholdning 9929 15223
Sum egenkapital 64375 31500
- Hvorav minoriteter 4237 5206

174874 194 240
122984 137745

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Verdier og utbytte
Markedsverdi ved arsslutt 128190 193965
Markedsverdi statens eierandel ved arsslutt 69178 104674

Utbytte for regnskapsaret 13020 12595
Utbytteandel 29,0 % 274 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 77,0 % 120 %
Utbytte til staten 7024 6798
Avkastning siste ar -28,2 1.1%
Gj. avkastning siste fem ar -6,3 7,6 %

Finansielle nokkeltall

Sysselsatt kapital 141,131 169245

Driftsmargin (EBIT) 17,5 % 19,5 %
Egenkapitalandel 26,9 % 14,0 %
Netto kontantstrem fra drift 39222 42272
Netto kontantstrem fra investeringer -23145 17228
Andre nokkeltall

Antall ansatte 13995 16 000
Andel ansatte i Norge 19 % 21 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 50 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 38 % 38 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 78000 150000
Scope 2 815000 954000
Scope 3 3,7 mill. 4 mill
Scope 3 - det rapporteres pé felgende A G EC,
kategorier: B, F K L*

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Enkelte tall i oppstillingen kan awvike fra selskapets Grsrapport. Dette
skyldes at Telenor i sin arsrapport har korrigert historiske tall for
endringer i selskapsportefaljen. | 2022 gjelder dette bl.a. for dattersel-
skapet Digi i Malaysia og i 2021 for virksomheten i Myanmar.

Klimamal

Selskapet har satt vitenskapsbaserte mal som er validert av

SBTi:

2025: 68 pst. av leveranderer, malt etter innkjgpsverdi,
innenfor kategoriene kjgpte varer, tjenester og
kapitalvarer skal sette forskningsbaserte mal innen
2025.

2030: Redusere utslipp av klimagasser fra global virksomhet
(scope 1 og 2) med 57 pst., sammenlignet med 2019
niva.

2050: Selskapet har forelgpig ikke publisert langsiktige/netto
null utslippsmal for hele konsernet gjennom SBTI.

Styret: Berit Svendsen (styreleder), Espen Almlid, Geir Inge
Stokke, Semming Semmingsen, Dina Elverum Aune, Grethe

Foto: Mads Kristiansen

Thorsen*, Petter Louis Pettersen*, Ove Sindre Lund*

*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Gro Bakstad
Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.vy.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop: Jernbanedirektoratet
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret

Gj. utbytteandel siste fem ar
Tilbakebetaling av kapital
Finansielle ngkkeltall
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel
Egenkapitalrentabilitet
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar
Resultatandel fra tilknyttede selskaper
Sysselsatt kapital

Rentabilitet sysselsatt kapital
Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nokkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)*
Scope 1#**

Scope 2***

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pé felgende
kategorier:

2022
17 631
407
158
-25,0
133

15343

3572
11771
7522

3295

10,0 %

23%
233%
4,1 %
-4,5%
12
11094
4,5%
1952
-32

11512
78 %
56 %

18 %

128,5
20,9
934

A B, C

D, E G,
Hxxxk

2021
15289
-1 026
-1182

156
-1 026

17 665

783
2992
14673
9513

3422

-243 %

-6,7 %
16,9 %
-285%
21%
-27
12505
-9,9 %
1544
-225

12457
78 %
44 %

17 %
86,2

19,3
85,6

*| 2022 oppdaterte selskapet metodikken for beregning av utslipp.

Tall for 2021 er justert i trad med ny metodikk.
**@kning i reiseaktivitet og produksjon.
***| okasjonsbaserte tall.

****Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

Selskapet arbeider med a sette vitenskapsbaserte klimamal

med planer for utslippskutt mot 2030 og 2050.

\A'l

Vygruppen (Vy) er et transportkonsern med virksomhet i Norge og Sverige. Virksom-
heten bestar av persontog, gods pa bane og buss samt virksomhet som star i naturlig
sammenheng med dette. Selskapet ble skilt ut fra staten i 1996 og har vaert organisert
som statsaksjeselskap siden 2002. Vy har hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

*+ Reiseaktiviteten har i lapet av hgsten
forbedret seg betydelig og lagt seg pa
et niva som er noe under det vi hadde
i2019.

« Krig i Europa har pavirket leverander-
kjeden, og prisen pa viktige innsats-
faktorer som elektrisitet og drivstoff
har gkt betydelig og pavirket sel-
skapets resultat.

for @stlandet, er statens mal som eier
baerekraftig og mest mulig effektiv opp-
naelse av sektorpolitiske mal.

Statens eierandel: 100 pst.
Samferdselsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

Det har veert en vekst i antall reiser med
persontog pa 56 prosent sammenlignet
med i fjor, og en endring pa -16 prosent
mot 2019 for sammenlignbar virksomhet
i Norge. Veksten i antall reiser med buss
er pa 44 prosent sammenlignet med

i fjor, og en endring pa -12 prosent sam-

« Ettersparsel etter gods pa bane er
i positiv utvikling.

Statens eierskap
Staten er eier i Vy for & ha en leverander

som kan mgte statens behov for trans-
port av personer og gods pa jernbane.

menlignet med 2019. Volumer for gods
pa bane har veert stabilt fra 2021 til 2022
til tross for produksjonsutfordringer som

Statens mal som eier er hayest mulig
avkastning over tid innenfor baerekraf-
tige rammer.

har begrenset tilbudet. Trafikkinntekter
og lannsomhet er betydelig bedret, og
konsernet har en positiv avkastning pa

For persontogtrafikk som omfattes av bokfart egenkapital pa 4,5 pst. i 2022.

forhandlingene med Jernbanedirektora-

tet om direktetildeling av trafikkavtaler Rentabilitet (bokferte verdier)

20 %

10 %

-10%
-20 %
-30%

-40% 2018 2019 2020 2021 2022

@ Rentabilitet sysselsatt kapital

@ Egenkapitalrentabilitet

Ambisjoner, mal og strategier

Var visjon er at Vy gjgr det enkelt a velge miljgvennlig. Vys hovedmal er vekst gjennom
flere baerekraftige reiser og godstransport pa bane, og hgyest mulig lannsomhet over
tid.

Gjennom gode kundeopplevelser hver dag, bransjeledende innovasjon og effektiv
produksjon - skapt av engasjerte og kundeorienterte medarbeidere - gker vi antallet
klimavennlige reiser og transporter. Nar flere velger Vy, som leverer tjenester pa en
lennsom mate, vil selskapet bidra til et mer baerekraftig samfunn og samtidig kunne gi
eier avkastning pa investert kapital.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Hey punktlighet persontog Punktlighet % >90 % 84,8 % (87,8 %)
Hey punktlighet godstog Punktlighet % ankomst terminal 292 % 87,9 % (91,8 %)
Lavt sykefraveer Sykefravaer % <75% 8,0 % (7,8 %)
Vekst i antall reiser persontog Norge  Vekst % sammenlignet med <-10% -16 % (-47 %)
(for sammenlignbar virksomhet) pre-covid/ normalaret 2019

Kundetilfredshet kommersiell buss Indeks > 86 85 (84)
Kundetilfredshet persontog Indeks >78 78 (74)
Hegyest mulig avkastning over tid Avkastning pa bokfart EK i % <-96 % 4,5 % (-27,1 %)

GOD HELSE 06 LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,

L 1 AANSVARLIG STOPPE 1 SAMI!RB‘[III‘
LIVSKVALITET MELLOM KIONNENE 0G DKONOMISK INNOVASION 06 FOR A NA MALENE
VEKST INFRASTRUKTUR
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m Yara International (Yara) er et globalt ledende plantenaeringsselskap

YARA

Viktige hendelser i 2022

+ Navigerte i krevende markedsforhold
og leverte sterke resultater pa tross av
betydelige innkjgpsutfordringer og
volatile markeder.

+ Inngikk strategiske samarbeid med
matvareselskaper for & levere mat
med lavere klimagassavtrykk.

+ Fortsatte fokuset pd innovasjon og
grenn vekst giennom samarbeid og
investeringer.

Statens eierskap

Staten er eier i Yara for & opprettholde et
ledende industriselskap med hovedkon-
torfunksjoner i Norge. Statens mal som

Totalavkastning siste fem ar**

30.12.2017 30.12.2018 30.12.2019  30.12.2020  30.12.2021  30.12.2022

—Yara International ASA
==Hovedindeksen Oslo Bars
w==World / Chemicals: Agricultural -IND

**Grafen viser hva verdien av 100 kroner (investert i 2018) er verdt pr. 31.12.2022,
ved 4 investere i Yara, Oslo Bors o relevant bransjeindeks.

Ambisjoner, mal og strategier

som leverer lgsninger til landbruk, industrielle formal og hydrogen-
gkonomien. Yara er notert pa Oslo Bars og har hovedkontor i Oslo.

eier er hgyest mulig avkastning over tid
innenfor baerekraftige rammer.

Statens eierandel: 36,21 pst.
Neerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet hadde en aksjeavkastning
inkludert utbytte pa 5,7* pst. i 2022. Siste
fem ar var gjennomsnittlig arlig aksje-
avkastning inkludert utbytte 9,3 pst.

| samme perioder ga hovedindeksen pa
Oslo Bars en avkastning pa hhv. -1,0 pst.
og 7,9 pst. pr. ar.

* Awik mellom 5,7 pst. og -5,7 pst. oppgitt i Yaras

integrerte rapport for 2022 skyldes at de er
beregnet i hhv NOK og USD.

Arlig totalavkastning siste fem ar*
40%

30%
20%
10 %
0%
-10% /

-20 %

2018 2019 2020 2021 2022

*Grafen viser kursutvikling inklusiv reinvestert utbytte pr. 31.12 for hvert ar.

Yara’'s ambisjon er & bygge en natur-positiv matfremtid:

+ A bli klimangytrale og avkarbonisere b&de egen produksjon og bidra til
avkarbonisering av landbruk, transport og energi

+ A fremme regenerativt jordbruk og natur; inkludert jordkvalitet, biologisk mangfold,

vann, luftkvalitet og arealbruk

« A bidra til bedre fremtidsutsikter og mangfold blant bgnder og reduksjon av sult og

underaernaring

Yara sin fleksible og robuste forretningsmodell og sterke markedsposisjon globalt er
avgjerende for a kunne lykkes med & skape en natur-positiv matfremtid. For & mulig-
gjore dette har Yara valgt en regional driftsmodell kombinert med en selskapsporte-
folje som posisjonerer Yara for fremtidig vekst bl.a. innen hydrogenskonomien gjen-
nom Yara Clean Ammonia og innen utvikling av karbonkreditter i landbruket gjennom
Agoro. For & lgse de store utfordringene innenfor matproduksjon fokuserer Yara pa a
bygge sterke og langsiktige samarbeid med andre selskaper i verdikjeden, bade med
bgndene som produserer maten og med matvareselskapene som kjgper den.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Jobbe mot null ulykker TRI (pr. mill. arbeids- <11 1,1 (1,0)
timer)

Kapitalavkastning > 10 % Kapitalavkastning >10% 25,7 % (7,9 %)
(ROIC)

Ansatteengasjement (avre kvartil) Indeks @vre kvartil 78 (79)

Mangfold og inkludering (avre kvartil)  Indeks @vre kvartil 75 (77)

Ambisjon om a vaere klimangytral CO,e/tonn nitrogen -10% innen 2025 3,1(3,0)

innen 2050 produsert, fra 2018 niva

Redusere scope 1 og scope 2 utslipp Mt CO.e, fra 2019 niva - 30 % innen 2030 14(17,5)

LIKESTILLING 'RENT VANN 0G GODE|
MELLOM KIONNENE SANITARFORHOLD

| Kategori1
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Foto: Yara International ASA

Styret: Trond Berger (styreleder), Jannicke Hilland

(nestleder), Tove Feld, John Thuestad, Eva Safrine Aspvik*,
Rune Bratteberg*, Ragnhild Flesland Haimyr*, Geir O.

Sundbg™*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Svein Tore Holsether
Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.yara.com

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 228754
Driftsresultat (EBIT) 36 626
Resultat for skatt 34827
Skattekostnad -8 202
Minoritetsandel 48
Resultat etter skatt og minoritet 26 577
Balanse

Sum eiendeler 176 654
- Hvorav kontantbeholdning 9 666
Sum egenkapital 82 306
- Hvorav minoriteter 124
Sum gjeld og forpliktelser 89781
- Hvorav rentebcerende gjeld 35928
Offentlig kjop/tilskudd

Kjop: 0
Tilskudd: 0
Verdier og utbytte

Markedsverdi ved arsslutt 109 685
Markedsverdi statens eierandel ved arsslutt 39719
Utbytte for regnskapsaret 14010
Utbytteandel 53 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 105 %
Utbytte til staten 5073
Avkastning siste ar 57 %
Gj. avkastning siste fem ar 93%
Utbetaling til staten i forbindelse med 0
innlgsning av aksjer

Kapitalinnskudd fra staten 0
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 121 895
Driftsmargin (EBIT) 16 %
Egenkapitalandel 47 %
Netto kontantstrem fra drift 22883
Netto kontantstrem fra investeringer -4 871
Andre nokkeltall

Antall ansatte 17 500
Andel ansatte i Norge 8 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 56 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 26 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 14,9 mill.
Scope 2 1,0 mill.
Scope 3 46,8 mill.
Scope 3 - det rapporteres pa felgende A CE,
kategorier: J, K*

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2021
143 049
8957
6083
-2 942
-588
3728

152213
3472
62711
115
89502
38133

113353
41047
10189
273 %
158 %
3690
372%
11 %
1829

0

100 844
6 %

41 %
12074
-7 505

17 800
8 %
56 %

24 %
16,5 mill.

3 mill.
57,8 mill.

2025: Redusere utslippsintensitet (scope 1+2 CO,e per ton
nitrogen) i egenproduserte produkter med 10 pst. fra en

2018 baseline.

2030: Redusere absolutte utslipp (scope 1+2 CO,e) med 30

pst. fra en 2019 baseline.
2050: Ambisjon om & vaere klimangytrale.
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Kategori

Mal om baerekraftig og mest
mulig effektiv oppnaelse av
sektorpolitiske mal

| denne kategorien inngdr selskapene der staten som eier har
mal om baerekraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av sek-
torpolitiske mal. Hvorfor staten er eier og statens mal som eier
i hvert selskap fremgar av selskapssidene. Selskapene i kate-
gori 2 opererer primeaert ikke i konkurranse med andre. Enkelte
av selskapene kan imidlertid ha noe virksomhet hvor de opere-
rer i konkurranse med andre. | slike tilfeller har staten som eier
normalt mal om hayest mulig avkastning over tid innenfor
baerekraftige rammer til denne begrensede delen av selskapets

virksomhet.

Andgya Space AS

Avinor AS

Bane NOR SF

Bjorngen AS

Carte Blanche AS

AS Den Nationale Scene
Den Norske Opera & Ballett AS
Electronic Chart Centre AS
Enova SF

Entur AS

Filmparken AS

Fiskeri- og havbruksnaeringens
forskningsfinansiering AS

Gassco AS

Gassnova SF
Graminor AS

Helse Midt-Norge RHF
Helse Nord RHF

Helse Sgr-@st RHF
Helse Vest RHF
Innovasjon Norge
Kimen Savarelaboratoriet AS
Kings Bay AS
Nationaltheatret AS
Nofima AS

Nordisk Institutt for
Odontologiske Materialer AS

Norfund

Norges sjgmatrdd AS
Norid AS

Norsk helsenett SF

Norsk rikskringkasting AS
Norsk Tipping AS

Norske tog AS

Nye Veier AS

Petoro AS

Rogaland Teater AS
Simula Research Laboratory AS

Siva - Selskapet for
industrivekst SF

Space Norway AS
Statnett SF
Statskog SF

Store Norske Spitsbergen
Kulkompani AS

Talent Norge AS
Trendelag Teater AS

Universitetssenteret pa
Svalbard AS

AS Vinmonopolet




IN\: Andeye /AVINOR

Avinor eier, driver og utvikler et landsomfattende nett av lufthavner for sivil luftfart og
en samlet flysikringstjeneste for bade sivil og militeer luftfart. Virksomheten omfatter
45 |ufthavner i Norge, inkludert kontrolltarn, kontrollsentraler og annen teknisk infra-
struktur for flynavigasjon. | tillegg har Avinor kommersielle inntekter fra servicetilbud i
tilknytning til lufthavnene. Selskapet ble etablert i 2003 ved omdanning av forvalt-
ningsbedriften Luftfartsverket. Avinor har hovedkontor i Oslo.

Andgya Space leverer tjenester relatert til rom- og atmosfaereforskning, miljgovervak-
ning samt teknologitesting og -verifisering. Videre bidrar selskapet til kunnskapsopp-
bygging og interesse for disse omradene. Konsernet er i ferd med a etablere en opp-
skytingsbase for smasatellitter pa Andgya. Det norske forsvaret er en betydelig kunde
av Andgya Space for aktiviteter knyttet til test og gvingsvirksomhet med missiler og
andre avanserte vapensystemer. Hovedkontoret er pd Andeya.

Foto: Catchlight

Foto: Andaya Space AS

Styret: Rasmus Sunde (styreleder), Rolf Skatteboe
(nestleder), Marianne Abeler, Even Aas, Heidi Nag Flikka,

Styret: Anne Carine Tanum (styreleder), Ola Henrik Strand
(nestleder), Linda Bernander Silseth, Inger Lise Strem, Rolf

Viktige hendelser i 2022

+ Inngatt kontrakt med Isar Aerospace
og startet bygging av Europas farste
romhavn.

+ Hoyeste aktivitetsniva for Andeya
Space Defence noensinne.

+ Inngatt samarbeidsavtaler med en

ranse med andre er statens mal som eier
hgyest mulig avkastning over tid innen-
for baerekraftige rammer.

Statens eierandel: 90 pst.
Nazerings- og fiskeridepartmentet

Oppnaelse av statens mal

Trond Hegrestad, Stine Ramstad Westby, Tony Klaeboe*,

Tommy Jensen*
*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Ketil Olsen
Revisor: Revicom AS
Nettside: www.andoyaspace.no

G. Roverud, Heidi Anette Sgrum*, Bjgrn Tore Mikkelsen*,

Olav Aadal*
*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Abraham Foss
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.avinor.no

Viktige hendelser i 2022
* Flytrafikken har gkt etter pandemien,

og er pa ca. 83 pst. av 2019-niva i 2022.

+ Utbygging av ny lufthavn Bodg ble
vedtatt.

+ Innfasingen av fjernstyrte tarn gikk
som planlagt.

Oppnaelse av statens mal

Hey forutsigbarhet for passasjerer og
heyt sikkerhetsniva er langsiktige mal for
selskapets sektorpolitiske maloppnaelse.
Punktlighet, regularitet, alvorlige luft-
fartshendelser og luftfartsulykker benyt-
tes som maleparametere. De siste fem
arene har regulariteten i hovedsak vaert

rekke av universitetene i Norge om i i i i o .
| g Andgya Space tllt?yr |nfrast|tuktur, utstyr Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021 Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021 Statens eierska som malsatt, men selskapet har ligget
romutdanning. og kompetanse til naeringsliv, forsvar, Driftsinntekter 222,35 173 Driftsinntekter 10419 9314 ) P . - . noe under mélsetningen om 88 pst
. forskningsmiljger og forvaltning til & Driftsresultat (EBIT) 881 69 RD”ftSItfetS;"tatk(EtBt'T) — = Staten er eier i Avinor for a ivareta drift punktlighet. Det har ikke vaert alvorlige
Statens eierskap gjennomfare relevante malinger, testin- Resultat for skatt og minoritet 936 116 esultat for skatt og minorite og utvikling av et landsomfattende nett
Staten er eier i Andgya Space for & ha - Skattekostnad 125 60 av lufthavner samt sivil og militeer fly- luftfartshendelser eller luftsfartsulykker
ya sp ger, ovelser og utdanning. Selskapets Skattekostnad 2,63 2,6 Minori del 0 0 g y - . . ) o
nasjonal kontroll med oppskytingsbase : e : i r— noritetsande sikringsvirksomhet. Statens mal som eier  tilknyttet Avinors virksomhet i 2022. Ml
) pp g sektorpolitiske mél er operasjonalisert Minoritetsandel 0 Resultat etter skatt og minoritet 427 208 8 :  dri il
for smasatellitter og testfasiliteter for : . er kostnadseffektiv og sikker drift o om effektiv drift er operasjonalisert som
8 ! ' i henhold til i hvor stor grad selskapet Resultat etter skatt og minoritet 6,73 911 Ealafise o IV 08 g heyest mulig avkastning pa investert
Forsvaret og norsk forsvarsindustri, samt | 5rer 3 gi gode operative tilbud til aktu- Balanse Sum eiendeler 45935 46377 utvikling av statlige lufthavner og fly- Kapital et avkastn: | 0
4 legge til rette for at norsk naeringsliv, elle kunder e p——— = - Hvorav kontantbeholdning 1189 2657  sjkringsvirksomhet. apital, med et avkastningsmal pa
forskning og forvaltning har god tilgang : voray k seholdn '589 - Sum egenkapital 13358 12471 5,1 pst. Trafikken er fortsatt ikke tilbake
til infrastruktur for teknologitesti , - . - Hivorav kontantbeholdning J - Hvorav minoriteter 0 0 Statens eierandel: 100 pst pé nivdene den var pa far pandemien.

il infrastruktur for teknologitesting og Tre av fire sektorpolitiske mal ble opp- Sum egenkapital 294,562 146 Ssum gjeld og forpliktelser 32578 33905 Samferdselsd : | 2022 er totalt antall passasjerer ca. 17
naturvitenskaplig forskning og formid- nadd, men undervisningsaktiviteten - Hvorav minoriteter 0 0 - Hvorav rentebcerende gjeld 22259 22977 amferdselsdepartementet st. lavere enn det var i 2019 Detté har
ling. Statens mal som eier, for den delen preges av senvirkninger av koronapande- sum gjeld og forpliktelser 3268 177 Offentlig kjep/tilskudd Eid.ratt il at avkastnin sméle.t ke o
av virksomheten som finansieres gjen- mien samt justeringer i malemetodikken. - Hvorav rentebeerende gjeld 227,6 105 E:r?;elle driftstiskudd: Samferdeelsdanar 8 3803 oppnadd i 2022 &
nom grunnbewlgnlng over statsbudsjet- To av tre mal for effektiv drift ble opp- Offentlig kjop/tilskudd e iftstilskudd: p pp .
tet og gjennom den internasjonale nadd. Konsernet nadde ikke sitt overord- Kigp: Nordland fylkeskommune, Forsvaret 19 44,5 Tilskudd til bygging nye lufthavner: Sam- 104
EASP-avtalen, er effektiv drift og styrket nede resultatmal, og dette er som folge Tilskudd: UDIR, EU, NFR, EEA, NFK, Norsk 28 168 ferdj?'Sdepar;ementEt Ambisjoner, mal og strategier
norsk teknologisk og naturvitenskaplig av stor omsetningsgkning samt oppbyg- Romsenter VEIEIEr G iy = ) . o - L . . .

: ) ; ) . : Utbytte for regnskapsaret 0 0 | Avinors langsiktige malbilde og strategier ligger tydelige ambisjoner om at teknologji,
kompetanse. For virksomhet i konkur- ging av et nytt forretningsomréde. Verdier og utbytte ) ) . B . > . . S -
: Utbytteandel 0% 0% innovasjon, samarbeid og partnerskap skal sikre at Avinor bidrar aktivt til baerekraftig
Wiy 751 (el eTpetire v © Gj. utbytteandel siste fem ar 10 % 20 % f f f i f Py
Utbytteandel P oo UJt-b ttyt'l ot o o vekst og verdiskaping i hele landet. Den strategiske retningen er i tillegg underbygget
g ytte til staten Lo . . . . . .
Ambisjoner, mal og strategier Gj. utbytteandel siste fem &r 0% 00% Tilbakebetaling av kapital O @ av prlorlterl(lqg avb5|!<(;<erlog stab(ljl drlftkmed en risikobasert (tjllnaet;'rrj(ljng, FFg at feklﬁkapet
Andgya Space skal vaere et baerekraftig konsern som utfarer operative oppdrag av hgy ~ Utbytte il staten 0 0 fapitaiinnskUddiralstaten g g er en attraktiv arbeidsplass med rett kompetanse og et godt arbeidsmilje. Pa klima-
L . : o ) ) . Finansielle nekkeltall omradet vil Avinor ha et tydelig og sterkt engasjement som aktiv padriver. Selskapets
kvalitet innen space og defence med vekt pa launch-tjenester, samt undervisning og Tilbakebetaling av kapital 0 0 ; i . 2. ! . o
. . —T Sysselsatt kapital 35617 35449 strategiske fokus er innrettet for a sikre at konsernet er finansielt robust med riktig
andre tilhgrende tjenester. Kapitalinnskudd fra staten 127 27 Driftsmargin (EBIT) 8% 9% .
Finansielle nokkeltall o 'tgl o 200 o kostnadsbase for fremtiden.
genkapitalande b
Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg) Sysselsatt kapital 522 251 Netto kontantstrem fra ldrift . 2 846 3256
Driftsmargin (EBIT) 4% 4% Netto kontantstrgm fra investeringer -2746  -2500
Langsiktig mél Indikator M&12022  Resultat 2022 (2021) Egenkapitalandel 7% 45% Qnd':le higkKeltall — Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)
Sektorpolitisk Range readiness (i hvilken  Antall dager kunder blir 0 dager 0 dager Netto kontantstrem fra drift 20 16,3 n;a | ansatte . A @ o . .
méloppnéelse  grad infrastruktur er forsinket pga. nedetid K frai . Andel ansatte i Norge 100% 100 % Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Klar til bruk nar kundene R R i W e 226 e e L il CE =S AEE £ 2% Sege Sektorpolitisk Hey forutsigbarhet for Regularitet 98 % 99 % (98 %)
ankommer) Andre nokkeltall ledergruppe A . ' ° ° °
. . maloppndelse  passasjerer :
Kundetilfredshet, operati-  Skala fra 1-5, hvor 5 er best 4,0 4,5 Antall ansatte 149 130 An.del kvinner ' selskapet totalt . 22% 21% RUDKIIEhcE ekt SIRIEE)
ve oppdrag e e — 100 % 999 Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter) Hoyt sikkerhetsnivéa Alvorlige luftfartshen- 0 0(0)
Undervisningsaktivitet Antall kursdeltakere pr. 68 900 43319 Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets =0 B Scope 1 6102 5470 delser
ar totalt ey P ° Scope 2 5158 4595 Luftfartsulykker med/ 0 0(0)
Kundetilfredshet, kurs og ~ Skala fra 1-5, hvor 5 er 4,0 45 S T —————————— e T Scope 3* ) 2,1 mill. 1,2 mill. uten personskade
undervisning best . . P . iwpe 3- d.et rapporteres pa felgende B, Cé*D*, Effektiv drift Heyest mulig avkastning  Avkastning investert 51% 1,96 % (1,7 %)
Effektiv drifty ~ Omsetningsvekst, Siste 12 maneder 10% 29 % Klimagassutslipp(tonniCOz;ekvivalentern) SRR innenfor de sektorpoli-  kapital
konsern Scope 1 * Flydrivstoff tanket p& Avinors lufthavner er innhentet for tiske rammene
P 2019-2021 ingsaret 2022. Scope 3 er derfor korrigert f
Brutto driftsresultat, EBITDA/omsetning siste 15 % 8% Scope 2 foreg%endelé:’fpporterlngsaret » TP S EF eI LI el
ko= Eelnndle Scope 3 **Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.
Egenkapital, konsern Pr. utgangen av aret Minst 40 % 47 %

*Tall for konsernet samlet sett. Dette inkluderer resultatene fra bade den sektorpolitiske delen og fra den

konkurranseutsatte delen av konsernet.
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* Klimagassregnskapet for 2022 er ikke ferdigstilt, men vil bli
ferdigstilt innen farste halvar 2023. Klimagassregnskapet vil vise CO,

ekvivalenter for scope 1, 2 og 3.

Klimamal

Andgya Space vil ta i bruk egnede verktgy for & male og rappor-
tere trender i klimagassutslipp over lengre tidsserier.

I lepet av programperioden vil det bli etablert arlig klimabudsjett

og -rapportering.

Etter implementering av klimagassbudsjett og -rapportering vil
Andgya Space gjennomfare arlige kutt i klimagassutslippene

pr. ansatt.

Klimamal

2025: *

2030: Avinors egen drift pa lufthavnene skal vaere fossi
2050: Norsk luftfartsbransje star samlet bak malet om

Ifri.
aveere

fossilfri. Avinors rolle er a veere en tilrettelegger og en

padriver for overgangen til baerekraftig luftfart.

*|kke definert. Det vurderes en overgang til SBTi-mal for
Dette skal besluttes i 2023.

Avinor.
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BANE NOR

Bane NOR har ansvaret for planlegging, utbygging, forvaltning, drift og vedlikehold av
det nasjonale jernbanenettet, trafikkstyring samt forvaltning og utvikling av jernbane-
eiendom. Bane NOR ble stiftet i 2016 og fikk i 2017 overfert sterstedelen av virksom-
heten til forvaltningsorganet Jernbaneverket. Den 13. mars 2023 ble eierskapet til
Spordrift AS overfgrt fra Samferdselsdepartementet til Bane NOR SF.

Viktige hendelser i 2022

+ Vellykkede apninger av strekninger
som har positiv innvirkning pa
punktligheten, spesielt i vest, har veert
Venjar-Eidsvoll og ny Arna stasjon.

+ Follobanen matte stenges etter atte
dager, med betydelige negative
konsekvenser for de reisende og
togoperatgrene. Bane NOR gjennom-
forte et grundig arbeid for & finne og
rette feil for gjenapningen 5. mars
2023.

+ Alle store utbyggingsprosjekter skal
benytte det internasjonale miljgserti-
fiseringssystemet BREEAM-infra-
structure for mer baerekraftige
prosjektgjennomferinger.

Statens eierskap

Staten er eier i Bane NOR for & ivareta
forvaltning og utvikling av nasjonal jern-
baneinfrastruktur og jernbaneeiendom.
Statens mal som eier er kostnadseffektiv
forvaltning og utvikling av en sikker og

tilgiengelig jernbaneinfrastruktur og jern-

Ambisjoner, mal og strategier

Bane NORs visjon er «Mer pa skinner setter mindre spor» med tilhgrende mal om mer

banerelatert eiendomsvirksomhet,
basert pa samfunnsgkonomiske lgnn-
somhetsvurderinger. For den kommer-
sielle eiendomsvirksomheten er statens
mal som eier hgyest mulig avkastning
over tid innenfor barekraftige rammer.

Statens eierandel: 100 pst.
Samferdselsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

Jernbanen i Norge er blant Europas sik-
reste iht. siste rapport fra EUs jernbane-
byra ERA. 1 2022 var det én dgdsulykke
og to alvorlige personskader. Punktlig-
heten for persontog og godstog var den
darligste malte punktlighet siden 2010.

| hovedsak er fornyelsesprosjekter blitt
giennomfert i henhold til plan pa tid og
kost og investeringskostnadene hadde et
ubetydelig kostnadsawvik. Pa den delen
av virksomheten som er i konkurranse
med andre, var avkastningen 3,5 pst.

i 2022, en reduksjon fra 13,6 pst. i 2021
(grunnet eiendomssalg i 2021).

jernbane for pengene, kunden i sentrum og en baerekraftig samfunnsutvikling. FNs
baerekraftsmal setter rammer for Bane NORs arbeid med & integrere ansvarlighet og
baerekraftig verdiskaping i konsernets strategi. Maloppnaelse for prioriterte vesentlige
omrader og gjennomfering av strategien vil innga i konsernets styring og risikooppfel-
ging, og kommuniseres apent til interessentene, herunder eier.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022  Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Levere Europas sikreste Antall omkomne 0 1(0)
[halopprasschRicbane Antall hardt skadde 0 2(1)
Veere blant de mest driftssta-  Punktlighet, alle persontog 90 % 87,8 % (90,3 %)
bile infrastrukturforvalterne
for jernbane i Europa Punktlighet, alle godstog 80 % 76,2 % (79,9 %)
Effektiv drift Produktivitetsgkning pa 15%  Produktivitet drift og <345 43,6 (42,8)
sammenlignet med 2018 vedlikehold, kostnader/
tonnkm) (ere)
Redusere utbyggings- Kostnadsawvik investerin- 1 -0,1(2,97)
kostnader ger (mrd. kr)
Virksomhet i konkurranse med andre - Bane NOR Eiendom AS m/datterselskaper
Mer for Hoyest mulig avkastning Verdiutvikling + direkte 43% 3,5 % (13,6%)
pengene over tid avkastning for eiendom-
sportefglien
Kunden i Konkurransedyktig kunde- Kundetilfredshetsskar 79 79 (76,5)

sentrum tilfredshet

GOD HELSE 06 LIKESTILLING
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Styret: Cato Hellesjg (styreleder), Olaf Trygve Melba

Foto: Aksel Jermstad, Bane NOR

(nestleder), Baard Haugen, Adele Norman Pran, Hildegunn
Naas-Bibow, Renate Larsen, Eli M. Giske, Bente Langeland

Roheim*, Terje Wold*
*valgt av de ansatte

Konstituert Konsernsjef: Henning Bratebaek

Revisor: BDO AS
Nettside: www.banenor.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning
Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjep

Tilskudd: Jernbanedirektoratet
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten
Tilbakebetaling av kapital
Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle nokkeltall
Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer

Andre nokkeltall
Antall ansatte
Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets

ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt

Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1
Scope 2
Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pé felgende

kategorier:

2022
15793
428
647
74

573

222783
3816
12 866

214917
6733

25435

50
8,7 %
1.7 %

19599
3%

6 %
3190
-23 853

3379
100 %
33%

34 %

2022
1616

1125 945*
A B H,J,

O**

2021
14299
-65
449
86
363

209 695
3115
11819

197 876
5344

22933

0%
0%

17163
0%
6 %
2185
-19638

3335
100 %
33%

34%

1719

1222
34743

*Dekningsgrad betydelig gkt ifm innfering av hybrid klimaregn-
skapsmodell som tar utgangspunkt i det skonomiske regnskapet,

derav stor gkning fra 2021.

**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2030: 50 pst. reduksjon i "direkte" klimagassutslipp* fra

baseline 2019.

50 pst. reduksjon i "indirekte" klimagassutslipp** fra

baseline 2019 (scope 3).

*Utslipp som teller pa det norske utslippsregnskapet.

**hovedsakelig knyttet til materialforbruk.

Foto: Hanne Karin Tollan

Styret: Tor Instanes (styreleder), Widar Salbuvik (nestle-
der), Ellen Langeggen, Harald Bentz Hggseth, Elin Bang

Tverfjeld

Administrerende direkter: Lars Ole Saugnes
Revisor: BDO AS
Nettside: www.kingsbay.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 0,2
Driftsresultat (EBIT) 0
Resultat for skatt og minoritet 0
Skattekostnad 0
Minoritetsandel 0
Resultat etter skatt og minoritet 0
Balanse

Sum eiendeler 4,2
- Hvorav kontantbeholdning 0,1
Sum egenkapital 4.1
- Hvorav minoriteter 0
Sum gjeld og forpliktelser 0,1
- Hvorav rentebcerende gjeld 0
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop:

Tilskudd: fra Kings Bay AS, dekket over 0,2
statsbudsjettet

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Utbytteandel 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Utbytte til staten 0
Tilbakebetaling av kapital 0
Kapitalinnskudd fra staten 0
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 4,1
Driftsmargin (EBIT) 0%
Egenkapitalandel 98 %
Netto kontantstrem fra drift 0
Netto kontantstrgm fra investeringer 0
Andre nekkeltall

Antall ansatte 0

Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3
*ikke tilgjengelig

Klimamal
Ikke oppgitt

2021
02

o O O o

0,1

0%

0%
98 %
0
0

BJORNOEIN A.S.

Bjerneen eier all grunn og noen kulturhistoriske bygninger pa Bjerneya. Bjgrngya er
et naturreservat og i all hovedsak fredet. Bjgrngen ble overtatt av staten i 1932 og ble
i 1967 administrativt underlagt Kings Bay AS, som ogsa leverer forvaltningstjenester til
Bjerngen. Bjgrngen har hovedkontor i Ny-Alesund.

Statens eierskap

Staten er eier i Bjgrneen for a ivareta
statens eierinteresser til grunnen pa
Bjgrneya. Statens mal som eier er

a ivareta statens eierinteresser til grun-
nen pa Bjerneya.

Statens eierandel: 100 pst.
Klima- og miljgdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Bjorngya er et naturreservat og i all
hovedsak fredet. Malet med fredningen
er & bevare en tilnaermet urgrt og i ver-
denssammenheng unik isolert gy, med
saeregent gkologisk system, storslatt
natur, spesiell geologi, flora og fauna,
seregne landformer og mange kultur-
minner. Sysselmesteren pa Svalbard har
ansvar for at forvaltning, oppsyn og gjen-
nomfgring av tiltak skjer i henhold til
egen forvaltningsplan. Som grunneier
har selskapet ansvar for sikring av tunne-
ler og sjakter. Selskapets forvaltning

i 2022 har skjedd i henhold til plan og
budsjett.

Bjgrneya er et naturreservat og i all hovedsak fredet. Selskapet har som mal at forvalt-
ningen av Bjgrngya skjer pa en god mate. Som grunneier har selskapet blant annet

ansvar for sikring av tunneler og sjakter.

Kategori 2

| 89


http://www.banenor.no

20

NORGES NASJONALE KOMPANI
FOR SAMTIDSDANS

CARTE
BLANCHE

Carte Blanche er Norges nasjonale kompani for samtidsdans og eneste faste samtids-
dansensemble i Norge. Kompaniet ble opprettet i 1988 og produserer og presenterer
forestillinger laget av norske og internasjonale, anerkjente og nye koreografer innen-

for samtidsdans. Carte Blanche er lokalisert i Bergen.

Viktige hendelser i 2022

+ Awikling av pandemirestriksjoner, og
gjennomfering av produksjon og turné
som hadde veert utsatt i to ar.

+ Etter planen skal Carte Blanche flytte
inn i Sentralbadet Scenekunsthus mot
slutten av 2025. Forprosjekt for
Sentralbadet Scenekunsthus er
i sluttfasen.

Statens eierskap

Staten er eier i Carte Blanche for a bidra
til at alle kan fa tilgang til scenekunst.
Statens mal som eier er hgy kunstnerisk
kvalitet til et bredt publikum.

Statens eierandel: 70 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Selskapet giennomfgrte malene om nye
produksjoner med hgy kunstnerisk kvali-
tet, samt antall forestillinger i Bergen og
pa turné i Norge, inkludert nye og
mindre spillesteder.

Det ble ogsa vist forestillinger for spesi-
elle publikumsgrupper, som familie-
forestillinger og forestillinger for syke-
hjem.

Det internasjonale markedet er sveert
vanskelig etter pandemien, bade pa
grunn av utsettelser av de ulike arran-
gerenes produksjoner og program og pa
grunn av en anstrengt gkonomisk situa-
sjon. Det ble derfor bare gjennomfart to
internasjonale gjestespill i 2022.

Carte Blanche skal veere i forkant av utviklingen av samtidsdansen og sette standard
innen alle deler av organisasjonens virksomhet. Organisasjonens arbeid skal veere
preget av selskapets etiske retningslinjer og retningslinjer for samfunnsansvar.

Carte Blanche skal videreutvikle og styrke rollen som nasjonalt kompani, gijennom
a sette hgye mal, kontinuerlig utfordre og diskutere egen virksomhet og rolle i sam-
funnet, bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Publikum skal tilbys forestillinger av hay kunstneriske kvalitet, men ogsa utfordres og
engasjeres til refleksjon omkring den kunstneriske opplevelsen og kunstens plass

i samfunnet.

Carte Blanche skal arbeide for & na et sterre publikum, vaere synlig og tilgjengelig for
alle, uavhengig av sosial og kulturell bakgrunn, sprak, alder og kjgnn.

60D HELSE 06 60D
LIVSKVALITET UTDANNING

e

| Kategori2

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, 10 MINDRE
MELLOM KIONNENE 0G DKONOMISK INNOVASION 0G ULIKHET
INFRASTRUKTUR N

ANSVARLIG STOPPE FRED, RETTFERDIGHET 1 SAMARBEID
06 VELFUNGERENDE
LIRBRIN S INSTITUSIONER

Styret: Laila Davay (styreleder), Per-Harald Nilsson

Foto: @ystein Haara

(nestleder), Suzanne Bjgrneboe, Svein Halleraker, Tord
Karstein Rgnning Krogtoft, Anne-Grete Strem-Erichsen,

Irene Vesterhus Theisen*
*valgt av de ansatte

Teatersjef: Annabelle Bonnéry
Revisor: PwC AS
Nettside: www.carteblanche.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kigp

Tilskudd: Kulturdepartementet
Tilskudd: Vestland Fylkeskommune
Tilskudd: Bergen Kommune

Tilskudd: Diverse UD, Ambassade, Co-
vid-midler fra KUD

Andre offentlige tilskudd:Vestland Fylke,
Adger Fylke

Andre offentlige tilskudd: Bergen Kommune
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret

Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)

Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)*
Scope 1

Scope 2

Scope 3
* ikke tilgjengelig

Klimamal
Ikke oppgitt

2022
46,0
34
28

-2,8

314
26,2
9,7

21,7

30,4
6,5
6,5
03

0,5

0,2

10
7%
31%
-1,4
0,2

32
100 %
71 %

53 %

2021
45,7
35
39

39

324
27,6
12,4

19,9

29,8
6,3
6,3

0,5

0%

12
8%
38 %
53
-0,1

32
100 %
71 %

47 %

Foto: Sebastian Dalseide

Styret: Katrine Trovik (styreleder), Dag Rune Olsen

(nestleder), Kjersti Berge, Anders Bjernsen, Roy-Eddy Lie,

Kristoffer Sagmo Aalberg*, Arne Kambestad*
*valgt av de ansatte

Teatersjef: Stefan Larsson
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.dns.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 184
Driftsresultat (EBIT) -2,5
Resultat for skatt og minoritet 04
Skattekostnad 0,0
Minoritetsandel 0,0
Resultat etter skatt og minoritet 04
Balanse

Sum eiendeler 205
- Hvorav kontantbeholdning 154
Sum egenkapital 75,9
- Hvorav minoriteter 0
Sum gjeld og forpliktelser 129
- Hvorav rentebcerende gjeld 0
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop 0
Tilskudd: Kultur- og likestillingsdeparte- 163
mentet

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 75,9
Driftsmargin (EBIT) -1%
Egenkapitalandel 37 %
Netto kontantstrem fra drift -8.2
Netto kontantstrem fra investeringer -18,7
Andre nekkeltall

Antall ansatte 147
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 33%
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 53 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)*

Scope 1

Scope 2

Scope 3

*ikke tilgjengelig

Klimamal
Ikke oppgitt

2021
160
12
13

13

214
181
75,5

139

146,7

0
0%

76
7,5 %
35%

124
Ayl

134
100 %
43 %

51 %

DEN
NATIONALE
SCENE

Den Nationale Scene (DNS) er en av Norges fem nasjonale scenekunstinstitusjoner.
Teateret skal skape engasjerende, underholdende og relevant teater av hgy kunstne-
risk kvalitet til et bredt publikum. Teatret er en forlengelse av Ole Bulls Det Norske
Theater, som ble etablert i 1850. Staten ble deleier i 1972. Den Nationale Scene er

lokalisert i Bergen.

Viktige hendelser i 2022
* Prosjektoppstart modernisering av
teaterbygningen.

Innflytting i nye lokaler: Verkstedene,
lagre og deler av administrasjonen
flyttet til Simonsviken Naeringspark.

+ Styret ansatte Solrun Toft Iversen som
ny teatersjef. Hun tiltrer sommeren
2023.

Statens eierskap

Staten er eier i Den Nationale Scene for
a bidra til at alle kan fa tilgang til scene-
kunst. Statens mal som eier er hay
kunstnerisk kvalitet til et bredt publikum.

Statens eierandel: 66,67 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Teatret presenterte 17 nye produksjoner,
gjestespill, lytteteater i byrommet og en
rekke gratisarrangementer. Atte forestil-
linger var urpremierer. DNS fikk fem
Hedda-nominasjoner, og bestillingsver-
ket fra Monica Isakstuen vant Ibsen-
prisen. Det samlede besgkstallet til DNS
var 80 911. Dette er en gkning pa 33 pst.
fra 2021, men lavere enn budsjettert.
Ettervirkningene av pandemien og kost-
nadsutviklingen i samfunnet har veert
merkbare gjennom aret.

Det som har hgyest prioritet, er a legge en god plan for hvordan man skal drifte
teateret pa andre arenaer nar teaterbygningen pa Engen 1 skal bygges om. Malet er
a skape fotfeste for en ny publikumskontakt som favner bredere, kommer flere til

gode og som vitaliserer institusjonen.

For teatret vil ellers disse malene ha sarskilt oppmerksomhet i darene som kommer:

+ Styrket mangfold og representasjon

+ Posisjonering som samfunnsarena og relevant mgteplass for flere

+ En arbeidsplass i trivsel og utvikling

+ Optimal ressursutnyttelse i baerekraftig perspektiv

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Sektorpolitisk
maéloppnaelse

@kt engasjement
hos et bredere
publikum

Totalt publikumsantall

Setebelegg

Relevant scene-
kunst og heye
kunstneriske
ambisjoner

Presseomtaler,
anmeldelser og
utmerkelser

Samarbeid og inter-
nasjonale gjester

Effektiv drift God kostnads- Produksjonsrelaterte
kontroll kostnader
Optimal res- Sikre fremdrift
sursutnyttelse i utviklingen av
teaterhus

@kte egeninntekter

GOD HELSE 06 LIKESTILLING
LIVSKVALITET MELLOM KIONNENE

ANSTENDIG ARBEID MINDRE
0G BKONOMISK ULIKHET

VEKST
-

=)

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
111 826 80911 (46 456)
70 % 64 % (84 %)

Oppna gode kritikker/omtale
pa samtlige forestillinger

Oppnédd (Oppnadd)

Knytte til seg int. anerkjente Oppnadd (Oppnadd)

kunstneriske akterer

44,3 mill. kr 40,3 mill. kr

(24,7 mill. kr.)

Prosjektere/planlegge Iht. plan.
etablering av nytt lokale i
Simonsviken

33,1 mill. kr 19,6 mill. kr.

(12,9 mill. kr.)

ANSVARLIG FRED, RETTFERDIGHET SAMARBEID
FORBRUK 0G O VEINERE 1 FOR A NA MALENE

PRODUKSION WSTITUSIONE
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Den Norske Opera & Ballett er landets starste musikk- og scenekunstinstitusjon. Akti-
viteten foregdr hovedsakelig i operahuset i Bjgrvika. Virksomheten ble opprettet i
1957.

Viktige hendelser i 2022

+ Virksomheten er tilbake i normal drift,
med hgy kvalitet og aktivitet, etter to
ar med nedstenginger.

+ Krafttak for & fa besgkstallene tilbake
pa hoyde med nivaet for pandemien.

+ Russlands invasjon av Ukraina har
preget den internasjonale opera- og
ballettverdenen, med spgrsmal om
boikott, samarbeid og kunstnere pa
flukt.

arbeidsforhold. Etter at smittevern-
restriksjonene ble opphevet i februar,
har operahusets ensembler fremfart et
fullverdig repertoar bestdende av urpre-
mierer, nypremierer, repriser av sentrale
verk, konserter og konsertante frem-
forelser, og turnéer nasjonalt og interna-
sjonalt. Kunstneriske milepaeler var blant
annet verdenspremiere pa The Listeners,
den fgrste operaen pa Hovedscenen
skrevet av en kvinne, og Nasjonalballet-
tens besgk til Musée d’'Orsay i Paris med
utdrag av kompaniets egne Ibsen-ballet-
ter, i anledning museets store Munch-
utstilling. Operaen har ogsa program-
mert gjestespill med regionale
ensembler innen opera og dans, samt
flere sjangeroverskridende produksjo-
ner. Publikum har kunnet oppleve fore-
stillinger og utgvere pa et hgyt interna-
sjonalt niva, med bade bredde og tyngde
i repertoaret. Besgkstallene etter gjen-
apning har veert pa nivad med for pande-
mien, og det har vaert et hayt setebelegg
med publikum i nesten 9 av 10 seter i
gjennomsnitt.

Statens eierskap

Staten er eier i Den Norske Opera &
Ballett for & bidra til at alle kan fa tilgang
til opera og ballett. Statens mal som eier
er hgy kunstnerisk kvalitet til et bredt
publikum.

Statlig eierandel: 100 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Oppnaelse av statens mal
Pandemien medferte kunstnerisk unn-
takstilstand, med krevende drifts- og

Ambisjoner, mal og strategier

Den Norske Opera & Balletts overordnede ambisjon er uttrykt giennom Vi skal gjere
kunst viktigere i folks liv: Vi skal skape og presentere opera og ballett som setter spor,
for et bredt publikum. Vi forvalter vére kunstarter ved & fortolke og fornye. A opprett-
holde hay kunstnerisk kvalitet og aktivitet er hovedmal for a lykkes med samfunns-
oppdraget og opprettholde haye besgkstall. Sentrale strategiske prioriteringer
fremover er internasjonalt samarbeid, talentutvikling, likestilling i kunstproduksjon,
baerekraft og mangfold. Operahuset er helt sentralt i den kunstneriske aktiviteten, og
byggets alder tilsier gkt behov for vedlikehold i tiden som kommer.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal  Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Sektorpolitisk DNO&B skal nd  Antall forestillinger 260 327
maloppnaelse  bredt ut (ekskl. digitale) (79)
Publikum kunstnerisk 260 000 255994

aktivitet (33911)

Publikum formidlings- 80 000 54 876

aktivitet (11 674)

Digitale visningstall 188 483

(477 124)

FORBRUK 06
VEKST PRODUKSION

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID 1 ANSVARLIG STOPPE 1 SAMARBEID
MELLOM KIONNENE 0G BKONOMISK

| Kategori2

Foto: Erik Berg

Styret: Anne Carine Tanum (styreleder), Sarah Willand
(nestleder), Gro Bergrabb, Rolf Thorsen, Pablo Barrera

Lopez, Arne Fagerholt, Kari Foss*, Johan Henrik Neergaard*

* valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Geir Bergkastet

Revisor: PwC AS
Nettside: www.operaen.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kigp

Tilskudd: Kulturdepartementet
Tilskudd: Oslo kommune
Tilskudd: Enova

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret

Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pa felgende
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
2050: Ambisjon om & vaere klimangytrale.

2022

85,7
91,1

91,1

392
259
-453
844
14,6

756
37
1.2

-438
9 %

-116 %

68,2
-10,9

644
100 %
43%

14
826
166

A-E

2021
719
30,1
34,8

34,8

338
203
-589
927
16,0

672
32

0%

-573
4%

174 %

822
46

630
100 %
43 %

56 %
13

1041
57

Foto: Ingeborg Skrudland

Styret: Tina Steinsvik Sund (styreleder), Knut S. Ording,
Nicolai Jarlsby, Hege Stare

Administrerende direktor: Kirsten Elisabeth Bge
Revisor: Deloitte AS
Nettside: https://www.ecc.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 36,0 334
Driftsresultat (EBIT) 6,1 54
Resultat for skatt og minoritet 6,1 54
Skattekostnad - 0,0
Minoritetsandel - 0,0
Resultat etter skatt og minoritet 6,1 54
Balanse

Sum eiendeler 18,5 16,7
- Hvorav kontantbeholdning 111 11,9
Sum egenkapital 6,9 59
- Hvorav minoriteter - 0,0
Sum gjeld og forpliktelser 134 10,8
- Hvorav rentebcerende gjeld - 0,0
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop: Kartverket og Kystverket 35

Tilskudd

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 52 51
Utbytteandel 85,25 % 94 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 68,2 % 123 %
Utbytte til staten 52 51
Tilbakebetaling av kapital - 0,0
Kapitalinnskudd fra staten - 0,0
Finansielle nokkeltall

Driftsmargin (EBIT) 17 % 16,2 %
Egenkapitalandel 37% 35%
Egenkapitalrentabilitet 95 % 93 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste fem ar 58% 412%
Finansinntekter 0,00
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 0%

Sysselsatt kapital 6,9 59
Rentabilitet sysselsatt kapital 95 % 93 %
Netto kontantstrem fra drift 4.4 5,0
Netto kontantstrem fra investeringer -0,2 -0,2
Andre nekkeltall

Antall ansatte 21 19
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 50 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 33% 42 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0

Scope 2 1,73

Scope 3 12,08

Scope 3 - det rapporteres pa felgende A BD,
kategorier: F*

* Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: Redusere bruk av CO, intensive fremkomstmiddel fra
45t CO,e* arlig til 30t CO,e arlig: (Scope 3).

* 45 tonn CO, er basert pa et normal ar, det siste normal-aret
som ble malt var i 2019.

H 8l

ELECTRONIC CHART CENTRE

Electronic Chart Centre (ECC) bidrar til gkt sikkerhet til sjas, pa land og i luften, blant
annet gjennom utvikling og drift av en database med elektroniske sjgkart. Selskapet
ble skilt ut fra Statens kartverk i 1999 og bidrar til Norges ledende rolle for sjgsikker-
het. ECC har hovedkontor i Stavanger.

Viktige hendelser i 2022
Signert ny 5-ars kontrakt med Kartverket
for RENC drift av PRIMAR.

gjennom forvaltning og tilgjengeliggja-
ring av autoriserte elektroniske naviga-
sjonsdata.

Forsterket samarbeid med Kystverket
gjennom to nye tjenester/leveranser.

Statens eierandel: 100 pst.
Kommunal- og distriktsdepartementet

Videreutviklet ECC som et nasjonalt/
internasjonalt kompetansesenter pa
fremtidens maritime produkter (S-100)
giennom lansering av nye kurs/prosjekt.

Oppnaelse av statens mal

Statens mal er oppnadd gjennom gkning
av data i PRIMAR database og salg gjen-
nom PRIMAR, aktivt bidrag i arbeidet
med utvikling av nye sjgkartstandarder
og at ECC fungerer som et kompetanse-
senter for PRIMAR medlemsland for a
stotte dem i forberedelser til produksjon
og distribusjon av nye datagrunnlag.

Statens eierskap

Staten er eier i ECC for a sikre forvaltning
og tilgjengeliggjoring av autoriserte elek-
troniske navigasjonsdata, som er en ene-
rett tildelt selskapet. Denne eneretten
knytter seg til drift av det mellomstatlige
PRIMAR-samarbeidet. Statens mal som
eier er sikker og effektiv sjgtransport

Ambisjoner, mal og strategier

ECC skal sikre at den internasjonale distribusjonslasningen for elektroniske sjekart
«PRIMAR RENC» har verdens beste teknologi og tilbyr de beste infrastrukturtjenes-
tene. Dette gjor ECC ved a (a) stadig utvikle, forbedre og gjenbruke sin teknologi for
ulike brukere, (b) aktivt bidra i internasjonalt standardiseringsarbeid og (c) ha fokus pa
IT sikkerhet for & beskytte fremtidens navigasjonskart. ECC er et kompetansesenter pa
sjekartstandarder og jobber for & heve kompetansen ogsa hos nasjonale og interna-
sjonale maritime aktgrer. En viktig del av dette er forskning pa effektiv bruk av de nye
produktene som vil utarbeides i henhold til de nye standardene. Dette gjor ECC
sammen med utvalgte brukergrupper og dataprodusenter. P4 denne maten driver EC
frem verdiskaping i den maritime klyngen, i form av uttesting av nye lgsninger fra
produsenter av navigasjonsutstyr og effektiv produksjon av nye datagrunnlag. Slik
understgtter ECC den viktige rollen som et regionalt ENC-senter har i a sikre sikkerhet
til sjos.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitiske ~ PRIMAR RENC har Flere nye datatyper tilgjenge- 21 1(1)
mal verdens beste teknologi lig via PRIMAR

og tilbyr de beste infra-

strukturtjenestene

En naturlig partner for Nye prosjekt fra offentlige 1 2(1)

Kartverket og andre akterer

offentlige akterer

ECC er et kompetanse-  Forbedringsinnspill til nye =1 30(15)

senter i verdensklasse sjekartstandarder blir

pa de nye sjgkartstan- hensyntatt og implementert

dardene (5-100) av IHO (International Hydro-

graphic Organization)

Effektiv drift Et baerekraftig, verdiba-  Resultat > budsjett 3,8 mill. kr. 6,1 mill. kr.

sert og verdiskapende (5,4 mill. kr.)

selskap

INDUSTRI, ANSVARLIG
INNOVASION 0G. FORBRUK 0G
INFRASTRUKTUR PPRODUKSJON

QO
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Enova forvalter midlene i Klima- og energifondet. Selskapets mal er naeermere beskre-
vet i en firedrig styringsavtale med Klima- og miljgdepartementet. Hovedvirkemiddel
er investeringsstatte. Selskapet ble opprettet i 2001 og har hovedkontor i Trondheim.

Viktige hendelser i 2022

+ Regjeringen gkte den arlige bevilg-
ningen til Enova med 1,2 mrd. kroner.

+ Enova fikk et saerskilt oppdrag om &
administrere Energitilskuddsord-
ningen.

Statens eierskap

Staten eier Enova for & oppveie for en
rekke markedssvikt knyttet blant annet
til utvikling og introduksjon av nye klima-
og energiteknologier og -lgsninger. Sta-
tens mal som eier er et mest mulig effek-
tivt bidrag til oppnéelse av Norges
klimaforpliktelser og omstillingen til lav-
utslippssamfunnet, i trdd med gjeldende
styringsavtale.

Statens eierandel: 100 pst.
Klima- og miljgdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal
Departementet styrer Enova pa et over-
ordnet niva, hovedsakelig gjennom fire-
arige styringsavtaler om forvaltningen av
midlene fra Klima- og energifondet. Avta-
len legger rammer for Enovas virksom-
het, setter mal for aktiviteten, og stiller
krav til rapportering. | avtalen er det fast-
satt to malindikatorer for a vurdere
maloppnaelse: 1) utslippsresultater og
2) innovasjonsresultater. Maleindikato-
rene skal sammen med annen kvalitativ
og kvantitativ rapportering gi indikasjon
pa Enovas maloppndelse underveis i
avtaleperioden. | 2022 har Enova resul-
tatfert 0,62 millioner tonn CO,-ekvivalen-
ter i utslippsresultat, og 8,3 mrd. kroner

i utlgst innovasjonskapital. Hittil i avtale-
perioden gir det et totalt utslippsresultat
pa 0,88 millioner tonn CO,-ekvivalenter,
og 11,6 mrd. kr i innovasjonsresultater.

| sum tilsier dette god maloppnaelse.

Enova er rettet mot a lgse opp i markedssvikt og barrierer for senfase teknologiutvik-
ling og tidligfase markedsintroduksjon i trad med Enovas formal. Enovas bidrag er a

gke farten pa omstillingen og gjere omstillingen mer gkonomisk baerekraftig for Norge

enn den ellers ville vaert. Enovas primaere mal er a bidra til omstilling og utslippsre-
duksjoner gjennom varige markedsendringer, slik at l@sninger tilpasset lavutslipps-
samfunnet pa sikt blir foretrukket uten stgtte.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal for Indikator Resultat 2022 (2021)
perioden 2021-2024
Sektorpolitisk Utslippsresultater Mill. tonn CO,-ekvivalenter 0,62 (0,3)
maloppnaelse tilsvarende 1,6 mill. i ikke-kvotepliktig sektor
tonn ikke-kvotepliktige
CO,-ekvivalenter
Innovasjonsresulta- Mrd. kr. utlgst innovasjonskapital 8,3(3,6)
ter tilsvarende utlgst
innovasjonskapital pa
12 mrd. kr.
Effektiv drift Mest mulig kostnadsef- Andel kostnader adm. og evrige 3% (4 %)
fektiv drift av Enova og aktiviteter av totalt disponerte midler
Klima- og energifondet i Klima- og energifondet
Antall tiltak behandlet i Enovatilskuddet 7 728 (4 754 tiltak)
pr. saksbehandlerarsverk
| Kategori2

Foto: Enova SF

Styret: Tore Holm (styreleder), Arne Fosen (nestleder),
Wenche Teigland, Linda Litlekalsgy Aase, Eirik Gaard
Kristiansen, Anita Fossdal*, Sigmund Sterset*, Fredrik
Bengtsen*

*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Nils Kristian Nakstad
Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.enova.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 180 152
Driftsresultat (EBIT) 9,8 1,8
Resultat for skatt og minoritet 11,3 24
Skattekostnad 0 0
Minoritetsandel 0 0
Resultat etter skatt og minoritet 113 24
Balanse

Sum eiendeler 97,7 78,6
- Hvorav kontantbeholdning 67 482
Sum egenkapital 47,4 36,1
- Hvorav minoriteter 0 0
Sum gjeld og forpliktelser 50,3 42,5
- Hvorav rentebcerende gjeld 0 0
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop 0 0
Tilskudd: Klima- og miljgdepartementet 177 156
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0% 0%
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 47 36
Driftsmargin (EBIT) 5% 1%
Egenkapitalandel 49 % 46 %
Netto kontantstrem fra drift 19,2 12,9
Netto kontantstrem fra investeringer -0,4 -233
Andre nekkeltall

Antall ansatte 84 82
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 33% 50 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 46 % 46 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0

Scope 2 0

Scope 3 43,6 10
Scope 3 - det rapporteres pa felgende B*
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025, 2030, 2050: Selskapet utarbeider egne klimamal i 2023.
Enova leier kontorlokaler i et sakalt plusshus.
Hoveddelen av klimagassutslipp er i forbindelse med
reise. Enova jobber aktivt med a redusere disse
utslippene. Det legges videre til rette for at ansatte kan
benytte utslippsfrie fremkomstmiddel som transport til
og fra arbeidssted.

Foto: Sune.Eriksen, Tinagent

Styret: Karin Bing Orgland (styreleder), Leif Harald Jensen
(nestleder), Sverre Kristian Gjessing, Audhild Andersen

Randa, Pal Wien Espen, Hakon Fjeldstad*, Marianne Jerand-

stad*, Karsten Skotte-Eriksen*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Christel Borge

Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.entur.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjep

Tilskudd: Jernbanedirektoratet
Tilskudd: Samferdselsdepartementet
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret

Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pa felgende
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025, 2030, 2050:

Scope 1: 0

Scope 2 og 3: ikke tilgjengelig*

2022
593
4,6

0,6
34

528
225
109

419

102
10,1

109
1%
21%
68,9
-62,9

285
100 %
50 %

2021
557
4,7
2,8
-0,6
34

476
219
93

382

0%

93
1%
20 %
15,6
-49,6

260
100 %
33%

50 %

*Det er per nd mangler i selskapets oversikt over utslipp og mu-
lighet til & pavirke innenfor scope 2 og 3, og det er derfor et for
lite grunnlag til 3 sette realistiske malsetninger innenfor disse
omradene. Entur jobber med a etablere et bedre grunnlag, og

vil sette malsetninger for utslipp i lepet av 2023.

ENTUR

Entur utvikler og leverer digital infrastruktur og relaterte tjenester innen reiseplanleg-
ging og billettsalg i kollektivsektoren. Selskapet tilbyr en konkurransengytral nasjonal
reiseplanleggertjeneste som skal gjere det enkelt for reisende & planlegge og kjgpe
reiser, uavhengig av om reisen giennomfgres med en eller flere kollektivselskaper.
Entur samarbeider med kollektivaktarene om a samle inn, foredle og dele kollektiv-
data for hele Norge pa en apen digital plattform. | tillegg arbeider Entur sammen med
flere transportvirksomheter for bedre & utnytte data i samferdselssektoren. Selskapet
ble fisjonert ut fra Vygruppen AS i 2017. Entur overtok samtidig ansvaret for oppgaver
som tidligere ble levert av Norsk Reiseinformasjon AS samt eierskapet til selskapet
Interoperabilitetstjenester AS. Disse selskapene leverte tjenester innen innhenting og
tilgjengeliggjoring av rutedata og elektronisk billettering. Entur har hovedkontor

i Oslo.

Viktige hendelser i 2022
+ Lansert ny avregningslgsning, tilbuds-
lesning og plassreservasjonstjeneste.

* Nye akterer pa Enturs plattform.

+ Implementert nye billetter bl.a.
BestPris, hvilesete, Kombinasjonsbillett
og Sa@rpasset.

Statens eierskap

Staten er eier i Entur for & utvikle og
levere digital infrastruktur og tilknyttede
tjenester innen reiseplanlegging og bil-
lettsalg til togselskap og andre kollektiv-
akterer i hele landet, samt forvalte bil-
lettsalg og kunne gi konkurransengytral
reiseinformasjon til kollektivreisende.
Statens mal som eier er kostnadseffektiv
utvikling og drift av tjenester for reise-
planlegging og billettsalg i kollektivtrans-
portsektoren.

Statens eierandel: 100 pst.
Samferdselsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Selskapet har hay tilgjengelighet, stabili-
tet og kvalitet som langsiktige mal for
selskapets sektorpolitiske maloppnaelse.
Oppetid i Enturs digitale systemer for
reiseplanlegging og billettering, malt
kundetilfredshet ved kundesenter og
malt kundetilfredshet blant tog- og kol-
lektivoperatgrene benyttes som male-
parametere. Entur har de siste tre arene
levert pd malene. Kostnadseffektiviteten,
malt ved kostnad belastet tog- og
kollektivoperatarer som andel av billett-
omsetning, har veert noe lavere enn mal-
satti 2021 og 2022. Dette forklares av
lavere reiseaktivitet enn forventet.

Entur skal giennom samarbeid i kollektivsektoren bidra til enkle, baerekraftige reiser.
Selskapet har en malsetning om a gjere det mulig & seke opp og betale for alle kollek-
tivreiser i en app. For & skape mest mulig baerekraftige reiser, jobber Entur for a samle
hele kollektiv-Norge pa én digital plattform. Dette legger til rette for effektiv utnyttelse
av offentlige midler, og gjer det enkelt & velge kollektivt som et miljgvennlig reise-

alternativ.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Tjenester med hoy Oppetid i systemer 99,6 % 99,86 % (99,83 %)
méloppnaelse tilgjengelighet og
stabilitet
Brukerrettede Kundetilfredshet for henvendel- 90 % 90,8 % (90,8 %)
tjenester av hoy ser til kundesenteret (reisende)
kvalitet Kundetilfredshet for selskapets N/A* 68 (58)
tjenesteleveranser (tog- og
kollektivoperatarer)
Effektiv drift Kostnadseffektiv Kostnad belastet tog- og kol- N/A* 10,6 % (18,1 %)

leveranse av
tjenester til kollek-
tivsektoren

*Malsatt for forste gang i 2023

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
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FILMPARKEy,

Filmparken tilbyr i dag fasiliteter for innspilling av film, herunder tre filmstudioer, lyd-
studioer, dekorverksted, mekanisk verksted og flere kontorbygg, pa Jar i Baeerum. Film-
parken har ogsa landets sterste kostymeavdeling.

Filmparken AS er en viderefgring av studioanlegget til Norsk Film AS, som ble etablert
av ca. 80 norske kommuner i 1932. Staten har veert involvert i selskapet siden 1948.

Statens eierskap

Staten er eier i Filmparken for a legge til
rette for produksjon av film i Norge.
Statens mal som eier er filmproduksjon
av hgy kvalitet.

tekter enn pa mange ar, og pa tross av
kraftig kte energikostnader, gar selska-
pet med overskudd. Selskapet hadde en
egenkapitalrentabilitet fgr skatt pa 2,68
pst. i 2022. Siste fem ar var gjennom-
snittlig egenkapitalrentabilitet 1,18 pst. |
siste eierskapsmelding, Meld. St. 6
(2022-2023) Et greannere og mer aktivt
statlig eierskap - Statens direkte eierskap
i selskaper jf. Innst. 190 S (2022-2023),
gikk Filmparken fra & veere et selskap
som ikke er kategorisert til 3 bli kategori-
sert i kategori 2. Selskapet jobber i lys av
dette med a videreutvikle mal og indika-
torer.

Statens eierandel: 77,6 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

Filmparken har levert pa mélet om a
bidra til filmproduksjon av haey kvalitet.
De siste arene har etterspgrselen etter
studiokapasitet gkt, og Filmparken er et
kortreist alternativ til a reise utenlands.
Selskapet har i 2022 hatt sterre driftsinn-

Ambisjoner, mal og strategier
Med utgangspunkt i god ettersparsel og skonomisk overskudd er selskapets mal &
utvikle seg i trdd med de sektorpolitiske faringene. Falgende tre omrader prioriteres:

Grenn filmproduksjon: Filmparken er med i Green Producers Club, som utvikler et
digitalt klimaverktgy for & registrere klimaavtrykket for filmproduksjoner. Filmparken
tar som farste filmstudio i bruk dette verktayet, for & hjelpe produsenter med klima-
kutt.

Utvikling av eiendommen for & minske klimaavtrykket og styrke gkonomien. Det inn-
fores kildesortering og registrering av avfall. Filmparkens kompetanse og tilrettelagte
fasiliteter gjor det mulig & produsere effektivt, og med hay kvalitet i alle ledd.

Klimatiltak. Filmparken har fatt stotte fra ENOVA til en rekke klimatiltak. Disse vil bli
gjennomfert i 2023 og 2024. Norconsult bidrar med analyser og rad.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Innmelding og opplee-

Langsiktig mal  Indikator

Sektorpolitiske  Grgnn film- Hjelpe filmprodusenter Bidra til at det etableres

mal produksjon med klimakutt et felles maleverktgy som ring i verktgyet Green
anvendes ved produksjon Producers Tool
av film
Driften av filmparkens Planlegge nedvendige engk  Delfinansiering giennom
eiendom skal i seg selv og utviklingstiltak ENOVA-stotte
sette et minst mulig Sikre finansiering av plan-
klimaavtrykk lagte tiltak
Effektiv drift Effektiv drift Utnyttelse av studio- 50 % 78 %
kapasitet
@konomiske resultater Overskudd Driftsresultat pa 0,6

(driftsresultat) mill. kroner

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE
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Foto: Jarl Johnsen

Styret: Tone Bjgrnov (styreleder), Nils Arnljot Dugstad, Tor

Olav Mgrseth

Daglig leder: Hakon Haugan

Revisor: Baker Tilly Grimsrud & Co.
Nettside: www.filmparken.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad
Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning
Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjep

Tilskudd

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten
Tilbakebetaling av kapital
Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle nekkeltall
Sysselsatt kapital
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer

Andre nekkeltall
Antall ansatte
Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets

ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt

Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1
Scope 2
Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pé felgende

kategorier:

2022
24

o O O o o

33

25

0,0
0%
0%

25
0%
76 %

9
100 %
0%

66 %

1

14

7%
B,N**

2021
15

40

25

15

0%
0%

25
0%
63 %

100 %
0%

66 %

N/A

N/A
N/A

*Stasjoner for kildesortering innkjgpt, mangler forelgpig tall for

avfall.

**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Ikke oppgitt

Foto: Lorena Jornet

Styret: Janne-Grethe Strand Aasnaes (styreleder), Edmund
Johannes Broback (nestleder), Kjell Ingebrigtsen, @yvind
Oaland, Elin Tveit Sveen, Britt Kathrine Drivenes, Paul

Birger Torgnes

Administrerende direktor: Geir Andreassen

Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.fhf.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad
Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning
Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjep

Tilskudd

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret

Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle nokkeltall
Sysselsatt kapital
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer

Andre nekkeltall
Antall ansatte
Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets

ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt

Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1
Scope 2 *
Scope 3 **

Scope 3 - det rapporteres pa falgende

kategorier:

* FHF leier kontorlokaler i Tromsg, Trondheim, Oslo og Alesund. Det

2022

456
-84,2
-66,5

-66,5

0%

44,9
18 %
5%
172
0,6

21
100 %
33%

48 %

0

13,1
63,9
ABF**

2021
363
27,2
339

339

790
717
11,4

679

0%

111
7,5 %
14 %
121

18
100 %
33%

449%

0

13,9

7.2

AB FFH*

er kun energibruken ved Oslo-kontoret som er inkludert i Scope 2.
** Store svingninger: nedgang fra 2019 béde i 2020 og 2021 pga

koronapandemien, ingen flyreiser, alle pa hjemmekontor.

**% Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Ikke oppgitt

OCFHF

FISKERI- OG HAVBRUKSN/AERINGENS
FORSKNINGSFINANSIERING

Fiskeri- og havbruksneeringens forskningsfinansiering (FHF) forvalter midler til
naeringsrettet forskning og utvikling. Virksomheten ble opprettet i 2000, og omdannet
til aksjeselskap i 2019. FHF har hovedkontor i Tromse.

Viktige hendelser i 2022
* Flytting av hovedkontor fra Oslo til
Tromsg giennomfert.

+ Forsterket kapasitet og kompetanse pa

Oppnaelse av statens mal

Kunnskap er grunnleggende for utviklin-
gen av sjgmatnaringen. Marin FoU ble
styrket med 457 mill. kroner gjennom

havbruk. FHFs investeringer i 2022, en gkning pa
. Styrket satsing b3 sameksistens o 26 pst. fra 2021. Siden etableringen har
ar);_albruk ng p I & FHF investert 4,3 mrd. kroner i naerings-

rettet FoU i sjgmatnaeringen. FoU-inves-
teringene har bidratt til gkt verdiskaping,
baerekraft og innovasjon i naeringen.
Samlet verdiskaping i sjgmatnaeringen,
inkludert ringvirkninger, var 120 mrd.
kroner (2021), en gkning pa 8 pst. fra
2020. Veksten i verdiskaping siste 10 ar
er pa 110 pst.

Statens eierskap

Staten er eier i FHF for a styrke finansier-
ingen av marin forskning og utvikling.
Statens mal som eier er a legge til rette
for gkt verdiskaping, miljgtilpasning,
omstilling og nyskaping i fiskeri- og hav-
bruksnaeringen.

Total sysselsettingseffekt i 2021 er

106 000, en gkning pa 13 000 fra 2020.
Verdiskapingen pr. sysselsatt var 1,8 mill.
kroner. Til sammenlikning var gjennom-
snittet for fastlands-Norge

1,1 mill. kroner.

Statens eierandel: 100 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

FHFs mal og strategier er innrettet mot baerekraftig verdiskaping. Ny forskningsbasert
kunnskap skal gi gkt verdiskaping, gkt baerekraft og innovasjon i sjgmatnaeringen.
Prosjektene skal bidra til at sjgmatnaeringen utvikles i trdd med FNs baerekraftmal.
Investeringene knyttes opp mot de malene som er mest relevant for FHFs virksomhet.
FoU- prosjektene innrettes mot alle sektorene i sjpmatnaeringen, havbruk, fiskeri og
fiskeindustri. Strategiene er basert pa fire hovedpilarer, naeringsforankring av priorite-
ringene, naeringsinvolvering i FoU-prosjektene og naeringsnytte gjennom tiltak for
implementering av ny kunnskap samt effektiv drift.

Prioriteringene revideres arlig i tett dialog med naringen. Naeringen involveres

i enkeltprosjektene gjennom referansegrupper. FoU- resultatene er dpne for alle i og
utenfor naeringen. Det iverksettes tiltak i prosjektene som skal bidra til at ny kunnskap
kan implementeres i naeringen og skape konkrete resultater.

Alle prosjekter evalueres. | 2022 viser resultatmalingen at noen, eller alle av prosjekt-
malene ble nadd i 95 pst. av prosjektene avsluttet i 2022.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Ma&l 2022  Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk @kt marin FoU FoU-investeringen @kning 457 mill. kr
maloppnéelse (363 mill. kr)

@kt verdiskaping Verdiskaping i naeringen @kning 120 mrd. kr

i sektoren (112 mrd. kr)

@kt baerekraft Utnyttelsesgrad av rastoffet @kning 83 % (85 %)

i naeringen

@kt sysselsetting Totalt antall arsverk inkl. @kning 105 900 (93 600)

ringvirkninger

FoU-resultatene skal tas  Resultatmaling pa avsluttede >70% 95 % (94 %)

i bruk i naeringen prosjekter, av naeringsakterer

Lepende investeringav  Andel av fagbudsjett investert >80 % 79 % (83 %)

FoU- midlene innen Q4
Effektiv drift Hegyest mulig andel av Andel av totalt forbruk til >95% 97 % (96 %)

midlene til formalsin- prosjektinvestering

vestering

Malrettet ressursbruk Andel personalressurser til <10% Ikke malt pga

stotteaktiviteter flytteprosess (10%)
Maloppnaelse i pro- Resultatmaling pa avsluttede > 60% 95 % (94 %)
sjektene prosjekter, av naeringsakterer
GOD HELSE 06 LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, AANSVARLIG
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> GRASSCO

Gassco er operater for det integrerte transportsystemet for gass fra norsk kontinen-
talsokkel til Europa. Gasstransportsystemet er et naturlig monopol og bestar av rer-
ledninger, prosessanlegg, plattformer og gassterminaler pa det europeiske kontinen-
tet og i Storbritannia. Gassco utfgrer aktiviteter pa vegne av ulike interessentskap som
eier gasstransportsystemet, pa interessentenes regning og risiko. Skipere betaler
regulerte transporttariffer som gir eierne en rimelig avkastning. Det er ingen inntje-
ning i Gassco. Selskapet ble etablert i 2001. Gassco har hovedkontor i Karmay.

Viktige hendelser i 2022

+ Gjennomfert analyser og tiltak for gkt
kapasitet og fleksibilitet i rgrlednings-
systemet for gkt eksport til Europa.

* | lys av sikkerhetssituasjonen, har
Gassco vurdert og gjennomfert ulike
typer sikringstiltak.

+ Arbeidet med videreutvikling av
transportsystemet, blant annet
prosjektvurderinger for en rekke felt
og funn, vurderinger av ny infrastruk-
tur i Barentshavet, oppfalging av ny
grenrerledning fra Europipe Il til
Danmark (som ogsa muliggjer videre
transport til blant annet Polen (Baltic
Pipe)), studie av hydrogeninfrastruktur
samt arbeidet med tiltak for reduksjon
av klimagassutslipp blant annet pa
Karstg-anlegget.

eier er effektiv drift og helhetlig videreut-
vikling av gasstransportsystemet pa
norsk kontinentalsokkel.

Statens eierandel: 100 pst.
Olje- og energidepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet har bade HMS-, finansielle og
operasjonelle ngkkelindikatorer. Gassco
ligger tett opp mot malsetningene for
2022, og maloppnaelsen vurderes som
god. De siste fem arene har Gassco i
snitt transportert 111,6 mrd. standard
kubikkmeter (Sm?3) gass fra felt pa norsk
sokkel til landingspunktene. Salgsverdien
i 2022 var i henhold til SSB 1 357 mrd.
kroner. Gassco har skapt merverdi for
skipere og eiere ved 4 tilrettelegge for
salg av 2 652 Sm? ekstra kapasitet i 2022.
Transportsystemet har de siste fem
arene hatt en gijennomsnittlig leveranse-
tilgjengelighet (regularitet) pa 99,6 pst.
og kvaliteten pa levert gass var 100 pst.

i 2022 i henhold til spesifikasjon.
Gjennomsnittlig CO,-utslipp var

12,79 kg CO,/tonn produsert.

Statens eierskap

Staten er eier i Gassco for & sikre en nay-
tral og uavhengig operater for det inte-
grerte gasstransportsystemet og legge til
rette for effektiv utnyttelse av ressursene
pa kontinentalsokkelen. Statens mal som

Ambisjoner, mal og strategier

Gasscos visjon er a sikre energi giennom baerekraftig drift og utvikling. Gasscos strate-
giske mal er sikrere og mer verdi, skape fremtidens infrastruktur og a redusere
klimapavirkningen. Gassco skal drifte og videreutvikle gassinfrastrukturen pa en
sikker, palitelig og effektiv mate.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Sektorpolitisk  Sikrere og mer verdi  Kritiske hendelser* 0 0.9
maloppnaelse (1,6)
Tilgjengelighet 99,34 % 99,57 %

(99,76 %)

Kvalitet 99,98 % 100 %

(99,99 %)

Driftkostnader for 5804 6092

rerledningssystemet** (5333)

Ekstra kapasitet salg 405 2652

(850)

Redusere klima- CO,e intensitet*** 14,10 1.3

pavirkningen (12,22)

Skape framtidens Strategiske prosjekter 100 % 97 %

infrastruktur iht. plan**** (96 %)

* Antall kritiske hendelser siste 12 maneder/mill. arbeidstimer.

** Driftskostnader ekskl. strem og avgifter (mill. kr.).

*#*% kg CO,/tonn produsert.

**%% Fremdrift i henhold til plan pé utvalgte prosjekter fra den strategiske handlingsplanen (Barentshavet, Future Gas
Infrastructure, Statpipe New Landfall-Kalsta, benchmark aktiviteter)

ANSTENDIG ARBEID 9 INDUSTRI, 1 ANSVARLIG
06 DKONOMISK INNOVASION 06 FORBRUK 0G
VEKST MERASTRUKTUR PRODUKSION
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Foto: Gassco AS

Styret: Jan Skogseth (styreleder), Tor Rasmus Skjzerpe,
Anne-Lene Midseim, Asgeir Tomasgard, Brita Holstad, Vidar
Rydningen Nilsen*, Toralf Bredahl*, Lisbet Kallevik*

*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Frode Leversund
Revisor: PWC AS
Nettside: www.gassco.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 0 0
Driftsresultat (EBIT) 0 0
Resultat for skatt og minoritet 0 0
Skattekostnad 0 0
Resultat etter skatt og minoritet 0 0
Balanse

Sum eiendeler 3596 2096
- Hvorav kontantbeholdning 1173 348
Sum egenkapital 15 15
- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser 3581 2081
- Hvorav rentebcerende gjeld 69 69
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop 0 0
Tilskudd 0

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0% 0%
Finansielle nokkeltall

Sysselsatt kapital 84,4 84
Driftsmargin (EBIT) 0% 0%
Egenkapitalandel 0 % 1%
Netto kontantstrem fra drift 879 104,7
Netto kontantstrem fra investeringer -54 -451
Andre nekkeltall

Antall ansatte 379 359
Andel ansatte i Norge 56 % 58 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 43 % 43 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 27 % 25%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0,97 mill. 1 mill.
Scope 2 52 600 39100
Scope 3* 234,59 234
Scope 3 - det rapporteres pa felgende K#** K#**
kategorier:

*Gassco har ingen direkte inntekter fra salg av petroleums-
produktene, bruk av infrastruktur eller utgifter relatert til
produksjon pa sokkelen og dermed ikke utslipp i verdikjeden

i trad med GHG-protokollen. Gassco har imidlertid en sentral rolle
som operater av naturgassinfrastrukturen i verdikjeden fra felt til
marked og forbruker. Indirekte utslipp fra forbrenning av salgsgass
er derfor lagt inn.

**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

Gassco har ikke kvantitative langsiktige selskapsmal, men
Gassco star sammen med bransjen gjennom Konkraft der
malet er 50 pst. reduksjon i 2030 og naer null i 2050. | Gasscos
selskapsstrategi er 1/3 méal : "Redusere klimapavirkningen".
Gassco vil legge til rette for at Konkraftmalsettingen nas samlet
sett.

LANGSKIP

Styret: Morten Ruud (styreleder), Marianne Holmen
(nestleder), Kristin Skofteland, Kjell Olav Kristiansen, Trond

Moengen, Stale Aakenes*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Roy Vardheim
(Morten Henriksen fra 1. mai 2023).

Revisor: BDO AS
Nettside: www.gassnova.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kigp

Tilskudd Olje- og energidepartementet

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer

Andre nekkeltall
Antall ansatte
Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets

ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt

Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1

Scope 2

Scope 3*

*ikke tilgjengelig.

Klimamal
Ikke oppgitt

Foto: Gassnova SF

2022
107
o0
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0,0 %
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129
-17,8
-16,7
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133
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140

96,3

0%

78,6
-14 %
36 %
8,4
-1,2

37
100 %
33%

38 %
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GASSNOVA

Gassnova ivaretar statens interesser knyttet til fangst, transport og geologisk lagring
av CO, og er radgiver for Olje- og energidepartementet i arbeidet med CO,-handte-
ring. Gassnova ble etablert som et forvaltningsorgan i 2005 og omgjort til statsforetak
i 2007. Gassnova har hovedkontor i Porsgrunn.

Viktige hendelser i 2022

+ Byggefasen av Langskip pagar.
CO,-fangstprosjektet til Hafslund Oslo
Celsio ble pabegynt.

+ Stor interesse fra utenlandske aktarer
og nye karbonfangst og -lagringspro-
sjekter (CCS-prosjekter) som gnsker a
leere om Langskip og Norges CCS-erfa-
ring.

* Hoy testaktivitet ved Teknologisenter
Mongstad (TCM) og finansiering
gjennom CLIMIT-Demo, program som
gir skonomisk stette til utvikling og
demonstrasjon av teknologi for
CO,-handtering, bidrar til reduksjon av
kostnader og stgtter opp om gevinstre-
alisering for Langskip.

Statens eierskap

Staten er eier i Gassnova for a sikre iva-
retakelse av statens interesser knyttet til
CO,-handtering. Statens mal som eier er
a bidra til teknologiutvikling og kompe-
tanseoppbygging for kostnadseffektive
og fremtidsrettede lgsninger for
CO,-handtering.

Ambisjoner, mal og strategier

Statens eierandel: 100 pst.
Olje- og energidepartementet

Oppnaelse av statens mal

Langskip er det farste CCS-prosjektet
som realiseres pa landbasert industri

i Europa, og prosjektet er ved utgangen
av 2022 halvveis i byggefasen. Gassnova
folger opp prosjektgjennomfaringen hos
industriakterene og handterer grense-
snittet mellom dem. Gassnova koordine-
rer arbeidet med gevinstrealisering og
deler lzering og kunnskap fra Lang-
skip-prosjektet med hovedfokus pa etter-
felgende prosjekter i Europa. Bade TCM
og CLIMIT-programmet bidrar til gevin-
strealisering for Langskip gjennom a
stotte utvikling av teknologier for og
kunnskap om CO,-handtering. Gassnova
har gjennomfert et bredt utredningsar-
beid som underlag for styrets anbefalin-
ger om viderefgring av aktiviteten pa
TCM etter 2023. Gassnova startet i 2022
arbeidet med a kartlegge muligheter for
CO,-handtering pa forbrennings- og pro-
sessanlegg i Norge, med basis i eksis-
terende og foreslatte virkemidler.

Selskapet er involvert i, og har bred kunnskap om, utvikling og bruk av teknologi og
lzsninger for CO,-fangst og -lagring og arbeider aktivt for & knytte sammen fagmiljger
innenfor forskning, industri og offentlige virksomheter. Gassnova er, med sin erfaring
og kompetanse bygget opp over mer enn 15 ar, en viktig bidragsyter i den videre
utviklingen av CO,-handtering. Styret har i 2022 intensivert diskusjonene om videre-
utvikling av foretaket i samspill med Olje- og energidepartementet og vil viderefgre

dette arbeidet ogsa neste ar.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Ivaretakelse av statens Gjennomfgrte samarbeids- 6 4
maloppnéaelse interesser i Langskip meter (gevinstrealisering)

Redusere statens Driftskostnader vs. Budsjett <100 % 102 % (99 %)

kostnader for TCM TCM DA

Forneyde brukere Brukertilfredshet >3,75av5 4,36 (4,12 av 5)
Effektiv drift Redusere statens Arsresultat (mill. kroner) >0 -5,1(2,5)

kostnader

ANSTENDIG ARBEID MINDRE
0G BKONOMISK ULIKHET

VEKST
-

(=)
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Graminor

Graminor sitt samfunnsoppdrag er a levere nye plantesorter til jord- og hagebruks-
naeringen tilpasset norske og nordiske vekstforhold. Oppdraget innebaerer utvikling av
norske plantesorter, representasjon og uttesting av utenlandske sorter og produksjon
av prebasis (sdkorn, séfrg, settepotet). Graminor har hovedkontor pa Bjgrke Forsaks-

gard i Hamar kommune.

Viktige hendelser i 2022

+ Godkjente nye sorter: atte kornsorter
(bygg, havre, hvete), fire potetsorter,
tre engvekstsorter.

+ Uttesting av proteinvekster: 43 sorter
erter og 38 sorter akerbgnne.

* Gode markedsandeler for Graminor
sorter i det norske markedet.

Statens eierskap

Staten er eier i Graminor for & bidra med
plantesorter til jord- og hagebruks-
naeringen tilpasset norsk og nordisk

klima for a bidra til matsikkerhet i Norge.

Statens mal som eier er baerekraftig og
mest mulig effektiv utvikling av plante-
sorter av hgy kvalitet. Virksomhet i kon-
kurranse med andre skal drives med
samme mal som statens overordnede
mal som eier i selskaper som primaert

Ambisjoner, mal og strategier

opererer i konkurranse med andre
selskaper (kategori 1).

Statens eierandel: 28,2 pst.
Landbruks- og matdepartementet

Oppnaelse av statens mal

Graminor utvikler og tester norske og
utenlandske sorter som blir benyttet av
norske matprodusenter. De norske sor-
tene i varhvete, havre og bygg har over
70 pst. markedsandel i Norge. Det er
giennomfert godt foredlingsarbeid pa
disse artene giennom mange ar som gir
gode resultater. Det er ogsa gode resul-
tater pa potet og engvekster. All norsk
frukt- og beaerforedling utferes pa Njgs
frukt- og baersenter i Leikanger pa opp-
drag fra Graminor. Graminor har de siste
arene hatt stabilt utenlandsk salg av nor-
skutviklede plantesorter.

Selskapets formal er & drive planteforedling, sortsrepresentasjon og prebasisavl for a
sikre at norsk jord- og hagebruk far tilgang pa klimatilpasset, variert og sykdomsfritt
sortsmateriale. Graminor skal bidra til gkt matproduksjon basert pa norske ressurser
ved a drive sortsutvikling av plantemateriale som egner seg for norske vekstforhold
pa en beerekraftig mate. Et viktig delmal er a bidra til heyest mulig selvforsyningsgrad i
Norge. Samarbeid med utenlandske foredlere om planteforedling, sortsrepresenta-
sjon, prebasisavl og markedsfering er noe Graminor jobber aktivt med.

Graminors mal er & utvikle nye norske plantesorter og teste utenlandske plantesorter
for bruk i Norge. Selskapet skal ogsa produsere prebasis og delta aktivt i forskning og
utvikling som bidrar til framgang i sortsutviklingen. Det er ogsa et mal & vaere synlig og

markedsorientert.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Foto: Graminor AS

Styret: Hans Frode Kielland Asmyhr (styreleder), Ragnar
Daehli (nestleder), Hildegunn Norheim, Kristine Koller,

Elisabeth Morthen, Jostein Fjeld, Helga Amdahl*
*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Kristin Barresen
Revisor: BDO
Nettside: www.graminor.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 79
Driftsresultat (EBIT) -1,6
Resultat for skatt og minoritet -1.4
Skattekostnad -1,1
Minoritetsandel 0
Resultat etter skatt og minoritet -03
Balanse

Sum eiendeler 102
- Hvorav kontantbeholdning 131
Sum egenkapital 76,9
- Hvorav minoriteter 0
Sum gjeld og forpliktelser 25,1
- Hvorav rentebcerende gjeld 6,4
Offentlig kjep/tilskudd

Kiop 0
Tilskudd: Landbruksdirektoratet, Norges 36

forskningsrad, Nordisk ministerrad
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 83
Driftsmargin (EBIT) 2%
Egenkapitalandel 75 %
Netto kontantstrem fra drift -5
Netto kontantstrem fra investeringer -4
Andre nekkeltall

Antall ansatte 32
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 %
ledergruppe

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Sektorpolitisk Gode markedsandeler Korn: totalt over 50 % av sakorn Markedsandeler:

maloppnaelse  for Graminor utviklede solgt er Graminor sorter. Bygg (6-rad): 96 %

plantesorter solgt i Engvekster totalt over 50 % safre Havre: 85 %

Norge. solgt er Graminor sorter. Varhvete: 52 %

Potet: 25 % av sertifisert settepotet Engvekster: 53 %

solgt er Graminor sorter Potet: 23 %

Effektiv drift Graminor skal til Syke- 3,06 %
enhver tid ha 1,5 % fraveer

lavere sykefravaer enn
landsgjennomsnittet.

Graminor har en nullvi-

sjon pa skader og uhell
relatert til arbeidet
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Andel kvinner i selskapet totalt

Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1
Scope 2
Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pa felgende
kategorier:

Klimamal
Ikke oppgitt

44.%

2021
80
33
32
-0,1

33

106,6
24,0
771

29,5
79

35

0%

85
4%
72 %
89
24

36
100 %
50 %

44.%

Foto: Nils Heldal

Styret: Odd Inge Mjgen (styreleder), Liv Stette (nestleder),
Siri Forsmo, Steinar Kristoffersen, Arnhild Holstad, Lasse
Alstad Berre, Jarle Holberg, Lindy Jarosch-von Schweder#*,

Anita Solberg*, Tore Brudeseth*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Stig Slgrdahl

Revisor: BDO AS
Nettside: www.helse-midt.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 26982 25521
Driftsresultat (EBIT) 317 1208
Resultat for skatt og minoritet 414 1218
Skattekostnad -371 1
Minoritetsandel -31 -37
Resultat etter skatt og minoritet 384 1254
Balanse

Sum eiendeler 29 461 27783
- Hvorav kontantbeholdning 5595 7184
Sum egenkapital 13410 12995
- Hvorav minoriteter - -86
Sum gjeld og forpliktelser 16 052 14788
- Hvorav rentebcerende gjeld 6675 6309
Offentlig kjep/tilskudd

Kjep: Andre helseregioner 478 479
Kjop: utskrivningsklare pasienter 107 90
Kjop: Felleskontrollerte virksomheter 7 8
Tilskudd: Staten 24941 23836
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0 0
Utbytteandel 0% 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 0% 0%
Utbytte til staten 0 0
Tilbakebetaling av kapital 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 0 0
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 20100 19304
Driftsmargin (EBIT) 1% 4,7 %
Egenkapitalandel 46 % 47 %
Netto kontantstrem fra drift 1009 1837
Netto kontantstrem fra investeringer -3498 -2383
Andre nekkeltall

Antall ansatte 22198 21596
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 43 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 63 % 33%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 3904 4862
Scope 2 26527 48362
Scope 3 19665 18846
Scope 3 - det rapporteres pa felgende B, Cog
kategorier: EX

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2030: Redusere CO,-utslipp med 40 pst. sammenlignet med

2019 (scope 1, 2 og utvalgte kategorier i scope 3).

Delmal:

=

(scope 1, 2, 3),

. Redusere forekomsten av helsetjenesteassosierte infeksjoner

HELSE @ @ MIDT-NORGE

Helse Midt-Norge serger for gode og likeverdige spesialisthelsetjenester til befolknin-
gen i Mgre og Romsdal og Trendelag. | tillegg har selskapet lovpalagte oppgaver
innenfor forskning, utdanning og opplzering av pasienter og parerende. De regionale
helseforetakene ble etablert i 2002 da staten overtok ansvaret for spesialisthelsetje-
nestene fra fylkeskommunene. Helse Midt-Norge har hovedkontor i Stjgrdal.

Viktige hendelser i 2022
+ Helseplattformen ble satt i drift ved St.
Olavs hospital.

+ Sikkerhetspsykiatrien ble styrket med
14 nye lokale sikkerhetsplasser i
regionen.

+ Nytt regionalt logistikksenter ble satt
i drift.

Statens eierskap

Staten er eier i de regionale helseforeta-
kene for & sikre at det finnes et tilbud av
spesialisthelsetjenester i Norge til alle
som trenger det, nar de trenger det, uav-
hengig av alder, kjgnn, bosted, gkonomi
og etnisk bakgrunn. Statens mal som
eier er & oppna gode og likeverdige spe-
sialisthelsetjenester, samt a legge til rette
for forskning og undervisning med god
kvalitet.

Statens eierandel: 100 pst.
Helse- og omsorgsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Helse Midt-Norge arbeider for & oppfylle
statens tre hovedmal: i) styrke psykisk
helsevern og tverrfaglig spesialisert rus-
behandling; ii) styrke forskning, innova-
sjon og kompetanse og forbedre kvalitet
og pasientsikkerhet; og iii) rask tilgang til
helsetjenester og sammenhengende
pasientforlgp.

De sektorpolitiske malene oppfylles pa
de fleste omrader, men dret har veert
preget av store utfordringer som har
bidratt til redusert maloppnaelse. Vente-
tidene gkte, men Helse Midt-Norge er
likevel den regionen i landet med lavest
ventetider. Maloppnaelsen har ogsa gatt
ned innen fristbrudd og pakkeforlap for
kreft.

Hoyere sykefraveer, rekrutteringsutfor-
dringer pa kritiske omrader, utfordringer
med utskrivningsklare pasienter i syke-
husene som ikke overferes til kommu-
nene, og starre utfordringer enn forut-
satt med innfering av Helseplattformen

i regionens stgrste helseforetak, St. Olavs
hospital HF, har bidratt betydelig til
utfordringene.

Helse Midt-Norge RHF skal jf. spesialisthelsetjenesteloven § 2-1 sgrge for at befolknin-
gen i regionen tilbys spesialisthelsetjenester. Det regionale helseforetaket skal videre
oppfylle statens sektorpolitiske mal innen helse, forskning og utdanning. Regjeringen
har definert tre sektorpolitiske hovedmal som felges. Helse Midt-Norges «Strategi
2030» definerer fire strategiske mal for & oppfylle dette: «vi skaper pasientenes helse-
tjeneste», «vi tar i bruk kunnskap og teknologi for en bedre helse», «vi rekrutterer,

utvikler og beholder kompetent personell» og «vi er gode lagspillere». | tillegg har
foretaket i 2022 utarbeidet ny regional utviklingsplan for perioden 2023-2026, med
fem regionale hovedsatsingsomrader: digitalisering for bedre tjenester og pasient-
medvirkning, regionale felleslgsninger, baerekraft i personell og kompetanse, og ster-
kere samhandling.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal  Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Rask tilgang til  Gjennomsnittlig ventetid skal redu- Under 57 dager 63 dager
maloppnéelse  helsetjenester  seres i alle regioner sammenliknet

og sammen- med 2021. Malsetningen pa sikt er

hengende lavere enn 50 dager.

pasientforlep .

(hovedma! 3) Andel pakkeforlgp gjennomfert 70 % 68,4 %

ue W

o

s

Redusere energiforbruk med 20 pst. innen 2030, og oke
andelen gjenvinningskraft (scope 2),

. Andel polikliniske konsultasjoner over video og telefon skal

vaere minimum 20 pst. (scope 3),

Matavfall reduseres med 50 pst. innen 2030 (scope 3),
Andel produkter uten (utslipp av) helse og miljgskadelige
stoffer skal vaere 75 pst. innen 2030 (scope 3),

Fossilfri virksomhet innen 2030, og redusere reisevirksomhet

for medarbeidere (scope 3) og
Miljgbevisste medarbeidere i alle enheter.

2045: Klimaneytral drift (scope 1, 2 og 3).

innenfor standard forlgpstid for

hver av de 24 kreftformene skal

vaere minst 70 pst.
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HELSE NORD

Helse Nord sgrger for gode og likeverdige spesialisthelsetjenester til befolkningen i
Nord-Norge og Svalbard. | tillegg har selskapet lovpalagte oppgaver innenfor
forskning, utdanning og oppleaering av pasienter og parerende. De regionale helsefore-
takene ble etablert i 2002 da staten overtok ansvaret for spesialisthelsetjenestene fra
fylkeskommunene. Helse Nord har hovedkontor i Bodg.

Viktige hendelser i 2022
+ Oppdatert Regional utviklingsplan
2023-2038.

+ Oppdrag fra Helse- og omsorgs-
departementet om blant annet 3
vurdere behovet for endringer
i funksjons- og oppgavedelingen
i regionen.

+ Etablert en felles satsing pa miljg, med
felles miljgstyringssystem og oppfal-
ging.

Statens eierskap

Staten er eier i de regionale helseforeta-
kene for a sikre at det finnes et tilbud av
spesialisthelsetjenester i Norge til alle
som trenger det, nar de trenger det, uav-
hengig av alder, kjgnn, bosted, skonomi
og etnisk bakgrunn. Statens mal som
eier er & oppna gode og likeverdige spe-
sialisthelsetjenester, samt a legge til rette
for forskning og undervisning med god
kvalitet.

Statens eierandel: 100 pst.
Helse- og omsorgsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Helse Nord arbeider malrettet for a opp-
fylle statens tre hovedmal: i) styrke psy-
kisk helsevern og tverrfaglig spesialisert
rusbehandling; ii) styrke forskning, inno-
vasjon og kompetanse og forbedre kvali-
tet og pasientsikkerhet; og iii) rask tilgang
til helsetjenester og sammenhengende
pasientforlgp.

Foretaksgruppen har veert, og er fortsatt,
i en seerlig krevende gkonomisk situa-
sjon. Dagens organisering og drift er ikke
baerekraftig. Det jobbes med utforming
og gjennomfgring av vesentlige omstillin-
ger for & ha baerekraftig drift.

Helseforetakene har jobbet malrettet
med a ta igjen etterslep fra pandemien.
Ventetid for mindre prioriterte tilstander
er gkt. Helse Nord har prioritert a styrke
tilbudet til pasienter med psykisk lidelse
og rusmisbruk, seerlig barn og unge.

Helse Nord RHF skal jf. spesialisthelsetjenesteloven § 2-1 sgrge for at befolkningen

i regionen tilbys spesialisthelsetjenester. Det regionale helseforetaket skal videre opp-
fylle statens sektorpolitiske mal innen helse, forskning og utdanning. Regjeringen har
definert tre sektorpolitiske hovedmal som fglges.

Helse Nord iverksetter nasjonal helsepolitikk giennom visjonen «Sammen om helse

i nord» og strategien til Helse Nord for 2021-2024. Strategien viser hvilke tydelige stra-
tegiske grep Helse Nord vil prioritere. Dokumentet er overordnet og suppleres av del-
strategier for spesifikke deler av virksomheten, regionale fagplaner og skonomisk

langtidsplan.

Medisinsk-faglig, teknologisk og demografisk utvikling er viktige drivere for omstil-
lingsbehovet. Hovedutfordringen er mangel pa fagfolk. Foretaksgruppen ma etablere
en struktur og organisering som lar seg bemanne.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator
Sektorpolitisk ~ Rask tilgang til
maloppnaelse

Gjennomsnittlig ventetid skal
helsetjenester  reduseres i alle regioner sammen-

Mal 2022
Under 68 dager

Resultat 2022 (2021)
69 dager

Andel pakkeforlgp gjennomfart 70 % 57,5%

og sammen- liknet med 2021. Malsetningen pa
hengende sikt er lavere enn 50 dager.
pasientforlop

(hovedmal 3)

innenfor standard forlgpstid for

hver av de 24 kreftformene skal

vaere minst 70 pst.
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Foto: Helse Nord RHF

Styret: Renate Larsen (styreleder), Inger Lise Strem (nest-
leder), Kari Jergensen, Svenn Are Jenssen, Henrik Olsen, Anne
Husebekk, Rune Gjertin Rafaelsen, Martin @ien Jenssen*,
Sissel Alterskjeer*, Kari Marie Baadstrand Sandnes*

*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Marit Lind (konstituert
administrerende direktar)

Revisor: BDO AS

Nettside: www.helse-nord.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 21826 20714
Driftsresultat (EBIT) 103 28
Resultat for skatt og minoritet 73 -22
Skattekostnad -0,5 -0,1
Minoritetsandel - -
Resultat etter skatt og minoritet 74 -22
Balanse

Sum eiendeler 22703 21758
- Hvorav kontantbeholdning 1377 1709
Sum egenkapital 11539 11465
- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser 11164 10293
- Hvorav rentebcerende gjeld 6617 5735
Offentlig kjop/tilskudd

Kjop 1454 1350
Tilskudd: Staten 20394 19727
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0 0
Utbytteandel 0% 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 0% 0%
Utbytte til staten 0 0
Tilbakebetaling av kapital 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 0 0
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 18156 17 200
Driftsmargin (EBIT) 0% 0%
Egenkapitalandel 51 % 53 %
Netto kontantstrem fra drift 492 592
Netto kontantstrem fra investeringer 1724 -1581
Andre nekkeltall

Antall ansatte 19287 19010
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 56 % 67 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 70 % 70 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 3967 2413
Scope 2 23566 38538
Scope 3 33253 27 969
Scope 3 - det rapporteres pé felgende B, C, E*
kategorier:

** Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2030: Redusere CO,-utslipp med 40 pst. sammenlignet med
2019 (scope 1, 2 og utvalgte kategorier i scope 3).

Delmal:

1. Redusere forekomsten av helsetjenesteassosierte infeksjoner
(scope 1, 2, 3),

2. Redusere energiforbruk med 20 pst. innen 2030, og oke
andelen gjenvinningskraft (scope 2),

3. Andel polikliniske konsultasjoner over video og telefon skal
vaere minimum 20 pst. (scope 3),

4. Matavfall reduseres med 50 pst. innen 2030 (scope 3),

5. Andel produkter uten (utslipp av) helse og miljgskadelige
stoffer skal vaere 75 pst. innen 2030 (scope 3),

6. Fossilfri virksomhet innen 2030, og redusere reisevirksomhet
for medarbeidere (scope 3) og

7. Miljgbevisste medarbeidere i alle enheter.

2045: Klimangytral drift (scope 1, 2 og 3).

Foto: Helse Sor-@st RHF

Styret: Svein Ingvar Gjedrem (styreleder), Nina Tangnaes
Grgnvold (nestleder), Bushra Ishag, Einar Lunde, Harald
Vaagaasar Nikolaisen, Peder Kristian Olsen, Kristin Vinje,

Irene Kronkvist*, Christian Grimsgaard*, Lasse Bent
Selvberg*
*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Terje Rootwelt
Revisor: PwC AS
Nettside: www.helse-sorost.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 101 311 95 861
Driftsresultat (EBIT) 1531 2080
Resultat for skatt og minoritet 1684 2084
Skattekostnad 10 6
Minoritetsandel - 1
Resultat etter skatt og minoritet 1674 2078
Balanse
Sum eiendeler 92132 87 501
- Hvorav kontantbeholdning 12417 15342
Sum egenkapital 45019 43346
- Hvorav minoriteter 12 12
Sum gjeld og forpliktelser 47112 44155
- Hvorav rentebcerende gjeld 17 221 14991
Offentlig kjop/tilskudd
Kigp 0 0
Tilskudd: Staten 91863 83246
Verdier og utbytte
Utbytte for regnskapsaret 0 0
Utbytteandel 0% 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 0% 0%
Utbytte til staten 0 0
Tilbakebetaling av kapital 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 0 0
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital 62 240 58 337
Driftsmargin (EBIT) 2% 2%
Egenkapitalandel 49 % 50 %
Netto kontantstrem fra drift 3713 5230
Netto kontantstrem fra investeringer -9 261 -7340
Andre nekkeltall
Antall ansatte 82715 81030
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 44 % 33%
ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt 73 % 73 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1 13628 44743
Scope 2 85939 158917
Scope 3 42 696 1144
Scope 3 - det rapporteres pé felgende B,C,E*
kategorier:
*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.
Klimamal
2030: Redusere CO,-utslipp med 40 pst. sammenlignet med

2019 (scope 1, 2 og utvalgte kategorier i scope 3).
Delmal:

1. Redusere forekomsten av helsetjenesteassosierte infeksj

(scope 1, 2, 3),
2. Redusere energiforbruk med 20 pst. innen 2030, og oke
andelen gjenvinningskraft (scope 2),

oner

3. Andel polikliniske konsultasjoner over video og telefon skal

vaere minimum 20 pst. (scope 3),

4. Matavfall reduseres med 50 pst. innen 2030 (scope 3),

5. Andel produkter uten (utslipp av) helse og miljgskadelige
stoffer skal vaere 75 pst. innen 2030 (scope 3),

6. Fossilfri virksomhet innen 2030, og redusere reisevirksomhet

for medarbeidere (scope 3) og
7. Miljgbevisste medarbeidere i alle enheter.

2045: Klimangytral drift (scope 1, 2 og 3).

HELSE . ® SOR-OST

Helse Ser-@st serger for gode og likeverdige spesialisthelsetjenester til befolkningen

i Innlandet, Oslo, Vestfold, Telemark, Viken og Agder. | tillegg har selskapet lovpalagte
oppgaver innenfor forskning, utdanning og oppleaering av pasienter og pargrende. De
regionale helseforetakene ble etablert i 2002 da staten overtok ansvaret for spesialist-
helsetjenestene fra fylkeskommunene. Helse Ser-@st har hovedkontor pa Hamar.

Viktige hendelser i 2022

*+ Planlegging og gijennomfgring av
ngdvendige investeringer og bygge-
prosjekter, blant annet nytt sykehus
i Drammen, protonsenter og nytt
klinikkbygg pa Radiumhospitalet.

Statens eierskap

Staten er eier i de regionale helseforeta-
kene for a sikre at det finnes et tilbud av
spesialisthelsetjenester i Norge til alle
som trenger det, nar de trenger det, uav-
hengig av alder, kjgnn, bosted, gkonomi
og etnisk bakgrunn. Statens mal som
eier er & oppna gode og likeverdige spe-
sialisthelsetjenester, samt a legge til rette
for forskning og undervisning med god
kvalitet.

Statens eierandel: 100 pst.
Helse- og omsorgsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Helse Sgr-@st arbeider malrettet for a
oppfylle statens tre hovedmal: i) styrke
psykisk helsevern og tverrfaglig spesiali-
sert rusbehandling; ii) styrke forskning,
innovasjon og kompetanse og forbedre
kvalitet og pasientsikkerhet; og iii) rask
tilgang til helsetjenester og sammen-
hengende pasientforlgp.

Luftveisinfeksjoner, hayt sykefravaer og
ekstraordinaer prisvekst har preget akti-
viteten og maloppnaelsen i 2022. Den
gkonomiske situasjonen er og har veert
krevende, og det arbeides med tiltak for
god gkonomisk kontroll og styring pa alle
niva i foretaksgruppen. Behovet for nyin-
vesteringer er stort. Riktig prioritering av
investeringsprosjekter er viktig for a sikre
kvalitet og baerekraft i pasientbehandlin-
gen.

Helse Sgr-@st skal jf. spesialisthelsetjenesteloven § 2-1 sgrge for at befolkningen i regi-
onen tilbys spesialisthelsetjenester. Det regionale helseforetaket skal videre oppfylle
statens sektorpolitiske mal innen helse, forskning og utdanning. Regjeringen har defi-
nert tre sektorpolitiske hovedmal som falges.

Helse Ser-@st har i «Regional utviklingsplan 2040» fastsatt fire mal:

+ Bedre helse i befolkningen, med sammenhengende innsats fra forebygging til

spesialiserte helsetjenester

+ Kvalitet i pasientbehandlingen og gode brukererfaringer

+ Godt arbeidsmilje for ansatte, utvikling av kompetanse og mer tid til pasient-

behandling

+ Baerekraftige helsetjenester for samfunnet

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Rask tilgang til  Gjennomsnittlig ventetid skal redu- Under 59 dager 66 dager
maloppnaelse  helsetjenester  seres i alle regioner sammenliknet

og sammen- med 2021. Malsetningen pa sikt er

hengende lavere enn 50 dager.

pasientforlep . o

(hovedmal 3) Andel pakkeforlgp gjennomfert 70 % 70,5 %

innenfor standard forlgpstid for

hver av de 24 kreftformene skal

vaere minst 70 pst.
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HELSE o VEST

Helse Vest sarger for gode og likeverdige spesialisthelsetjenester til befolkningen i
Rogaland og Vestland. | tillegg har selskapet lovpalagte oppgaver innenfor forskning,
utdanning og oppleering av pasienter og pargrende. De regionale helseforetakene ble
etablert i 2002 da staten overtok ansvaret for spesialisthelsetjenestene fra fylkeskom-
munene. Helse Ser-@st har hovedkontor i Stavanger.

Viktige hendelser i 2022

+ Psykisk helsevern er prioritert. Styrket
tilbud for barn og unge og for sikker-
hetspsykiatri.

+ Byggeprosjektene, herunder nye
Stavanger Sykehus, er i rute.

Statens eierskap

Staten er ejer i de regionale helseforeta-
kene for & sikre at det finnes et tilbud av
spesialisthelsetjenester i Norge til alle

som trenger det, nar de trenger det, uav-  aktiviteten i 2022, og gjennomsnittlig Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021 Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021 ) EFabIert Bionova, en ny satsing pa Malingene av innsatsen for 2022 indike-
hengig av alder, kjgnn, bosted, skonomi ventetid er fremdeles hayere enn i 2019. Driftsinntekter 35597 33697 Driftsinntekter 1313 1301 biogkonomi og klimatiltak for jordbruk, e at pedrifter som har fatt stotte fra
og etnisk bakgrunn. Statens mal som Den gkonomiske Situasjonen i 2022 var Driftsresultat (EBIT) 349 804 Driftsresultat (EBIT) 93 222 SkOgerk og havbruk. Innovasjon Norge hadde en érllg mer-
eier er 4 oppné gode og likeverdige spe- krevende for helseforetakene. Resultat for skatt og minoritet 417 845 Resultat fer skatt og minoritet 95 229 . vekst i salgsinntekter pa 10,3 prosentpo-
sialisthelsetjenester, samt & legge til rette hattekostnad 0 0 slenicelig Statens eierskap ; . . eng, en éarligmervekst i verdiskaping pa
J ' g8 Resultat etter skatt og minoritet 416 845 L Staten er eier i Innovasjon Norge for a gi o r .
for forskning og undervisning med god Balanse Minoritetsande naeringslivet et tilbud av bedriftsrettede 8,6 prosentpoeng og en drlig mervekst |
. i Resultat etter skatt og minoritet 95 229 ) ; roduktivitet pa 3,6 prosentpoeng sam-
kvalitet. Sum eiendeler 40444 37356 ordninger som skal utlgse bedrifts- og prodt P P Poeng
- Hvorav kontantbeholdning 4868 6356 Ealaat samfunnsgkonomisk lgnnsom nzrings- menlignet med bedrifter som ikke har
Statens eierandel: 100 pst. Sum egenkapital 18740 18324 Sum eiendeler 29016 30137 Ltvikling. herunder regionenes narings fatt stotte. Selskapet har i lgpet av aret
Helse- og omsorgsdepartementet Sum gjeld og forpliktelser 21704 19032 - Hvorav kontantbeholdning 9992 10865 messi eg’mu“ heter S%atens mal somg gjennomfert et omstillingsprogram med
- Hvorav rentebcerende gjeld 13070 10737 Sum egenkapital 1602 1602 cier el{gé Ut|Qnge bedr.ifts o2 samfunns mal om effektivisering ogen varig kost-
—— ftvorav mimorieter gkonomisk lgnnsom naerirg1 sutviklin nadsbesparelse pa 100 mill. kroner
Ambisjoner, mal og strategier K!‘?’P 0 Sum gjeld og forpliktelser 27415 28535 i hele landet g 8 innen utgangen av 2024.
Helse Vest skal jf. spesialisthelsetjenesteloven § 2-1 sarge for at befolkningen i regio- Tiiskudd: Staten ESREE] 32075 - Hvorav rentebeerende gjeld 17590 17695 | Ne€l€landet.
nen tilbys spesialisthelsetjenester. Det regionale helseforetaket skal videre oppfylle verdier og utbytte Offentlig kjop/tilskudd . . .
K litisk 3l hel forskni d . L har defi Utbytte for regnskapsaret 0 0 - Ambisjoner, mal og strategier
statens sektorpolitiske mal innen nelse, forskning og utdanning. Regjerlng.er.w ar aeti- Utbytteandel 0% 0% Kiep . — ) ~ Selskapets hovedmal er a utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk lannsom naerings-
nert tre sektorpolitiske hovedmal som falges. | tillegg er det definert fem risikoomra- GJ. utbytteandel siste fem &r 0% 0% Tilskudd: Neerings- og fiskeridepartementet 1202 1248 utvikling og utlgse regionenes naringsmessige muligheter. Hovedmalet skal nas gjen-
der som skal folges seerlig opp i foretaksgruppen Helse Vest: legemiddelsikkerhet, Utbytte til staten 0 0 Verdier og utbytte nom delmalene flere gode grindere, flere vekstkraftige bearifter og flere innovative
i i i Tilbakebetaling av kapital 0 0 Utbytte for regnskapsaret 138 222 . - Y T
volq g trusler mot ansatte, informasjonssikkerhet, ekstern turnover og ugnsket Iibakebetal dgdf f ‘ ° ° y gnskap : : naeringsmiljger. Selskapets strategiske prioriteringer er:
variasjon. apitalinnskudd fra staten Utbytteandel 1453% 96,9 %
T Gl ndayissesglel ot ol o) 1085%  985% . Barekraftig vekst og eksport, bidra til et Iaft for norsk eksport og ta nye grenne
Helse Vest sin virksomhetsstrategi, «Helse 2035», definerer strategiske mal for & opp- Dysselatikanital 31 8100 29 0601 Utbytte til staten 125 203 verdikjeder ut i internasjonale markeder
fylle malene som er satt. Foretaket har i 2022 utarbeidet ny regional utviklingsplan for D”ftskma‘rg'ln (ZB||T) i 0" 2'40”’ Tilbakebetaling av kapital , ' . ' . o .
perioden fram mot 2035, med fire hovedsatsingsomrader fremover:(i) pasienter, bru- Egenkapitalande A R 9% [ — e p— * Lose globale utfordringer gjennom a styrke taktskiftet pa grenn og digital omstilling,
° . . Sy . Netto kontantstrem fra drift 1317 1653 og pé endringskapasiteten i naeringslivet.
kere og parerende, (ii) medarbeidere og kompetanse, (iii) utvikling og (iv) samhand- Netto kontantstram fra investeringer Y0 Finansielle nekkeltall
ling. Det utarbeides en egen tiltaksplan som gjelder disse omré&dene. N T o e e 2597 3386 Sysselsatt kapital 19192 19207  * Gjennom sterke regionale partnerskap veere en relevant sparringspartner og tilby
viteter Driftsmargin (EBIT) 7% 17 % ngdvendig kompetanse og kapital i alle deler av landet.
Andl;le kel Egenkapitalandel 6 % 5%
° Antall ansatte 30455 32075 .
Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg) - = ) Netto kontantstrem fra drift 732 1678 .
Andel ansatte i Norge 100%  100% ' : i i Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)
Aol ik T p— 43 % 43% Netto kontantstrem fra investeringer 36 30
Langsiktig mal  Indikator M3l 2022  Resultat 2022 (2021) e/l SIS ) IS S R S E IS L
ET——————] T it ventetid <kal red Under 65 d 7 d ledergruppe Andre nokkeltall Langsiktig mal Indikator Resultat 2022 (2021)*
eKtorpolitis ask tiigang ti jennomsnittlig ventetid skal redu- naer ager ager Al | kvi i Isk. | 77 % 7
maloppnaelse  helsetjenester  seres i alle regioner sammenliknet n.de e I selskapet totalt . ° 5% antalliansatis 7 e Sektorpolitisk Hovedmal: Utlgse bedrifts- og sam- Mervekst i salgsinntekter 10,3 pst. p. (10,4)
og sammen- med 2021. Mélsetningen pa sikt er Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter) Andel ansatte i Norge 81% 85 % maloppnéelse  funnsgkonomisk lannsom naeringsut- T —————— 36 pst. p. (4.0)
he”,gengel lavere enn 50 dager. Scopei 11925 Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 50 % \rlﬁllrghgtgerreglonenes naringsmessige AP S L
Fhaj\'ligtn%"lgs Andel pakkeforlap gjennomfert 70 % 70,1% Scope 2 23495 ledergruppe 4 Mervekst i verdiskaping 8,6 pst. p.(3,0)
;?nenfordstgziar? Eorlmpstld IEOT Scope 3 20954 Andel kvinner i selskapet totalt 55 % 56 % Delmél 1: Flere gode griindere Mervekst i salgsinntekter 17,1 pst. p. (16,4)
ver av ae MEUCUIEEE:E Scope 3 - det rapporteres pé felgende B,CE* q " . " . o
vaere minst 70 pst. kategorier: Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter) Mervekst i produktivitet 10,2 pst. p. (11,7)
1 .
* Se side 52 for forklaring av utslippskategorier. Scope . 8 Mervekst i verdiskaping 174 pst. p. (16,9)
Scope 2 996 Delmal 2: Flere vekstkraftige bedrifter ~ Mervekst i salgsinntekter 6,7 pst. p. (6,7)
SEpes 235 Mervekst i produktivitet 2,0 pst. p. (2,1)
Det rapporteres pa falgende kategorier i [53, [DF ¥

Oppnaelse av statens mal

Helse Vest arbeider malrettet for & opp-
fylle statens tre hovedmal: i) styrke psy-
kisk helsevern og tverrfaglig spesialisert
rusbehandling; ii) styrke forskning, inno-
vasjon og kompetanse og forbedre kvali-
tet og pasientsikkerhet; og iii) rask tilgang
til helsetjenester og sammenhengende
pasientforlgp.

Koronapandemien har preget noe av

Foto: Helse Bergen

Styret: Agnes Landstad (styreleder), Olin Johanne Henden
(nestleder), Gunnar Berge, Anne Karin Hamre, Oddvar

Martin Kaarbge, Solfrid Borge, Tord Anton Haaland, Wenche

Kristin Rekenes*, Geir Arne Sunde*, Linda Karin Gangste™®

*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Inger Cathrine Bryne

Revisor: BDO AS
Nettside: www.helse-vest.no

Klimamal

2030: Redusere CO,-utslipp med 40 pst. sammenlignet med

2019 (scope 1, 2 og utvalgte kategorier i scope 3).

Delmal:

(scope 1, 2, 3),

andelen gjenvinningskraft (scope 2),

Redusere energiforbruk med 20 pst. innen 2030, og oke

. Redusere forekomsten av helsetjenesteassosierte infeksjoner

Foto: Tom Hansen, Innovasjon Norge

Innovasjon
Norge

Styret: Gunnar Bovim (styreleder), Kristin Misund (nest-

leder), Merete Nygaard Kristiansen, Arvid Andenaes, Heine
@stby, Kristine Falkgard, Kristine Nore, Arne Ingebrigtsen,
Thomas Breen, Hakon Nyhus*, Mari Dorte J. Michaelsen*

*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Hakon Haugli

Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.innovasjonnorge.no

scope 3

* Basert pa oppdaterte tall pr. 14. april 2023.

**Det er benyttet markedsbasert CO,-faktor for europeisk produ-

sert elektrisitet.

***Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

q Innovasjon
[ | Norge

Innovasjon Norges lovfestede formal er a vare statens og fylkeskommunenes virke-

middel for & realisere verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Selskapet forval-

ter bedriftsrettede ordninger pa oppdrag fra flere departementer, fylkeskommunene
og andre offentlige akterer. Selskapet ble opprettet i 2003 og har hovedkontor i Oslo,
regionkontorer i hele landet og tilstedevaerelse i 22 internasjonale markeder.

Viktige hendelser i 2022

+ Styrket rollen som en sentral aktar
innen grenn omstilling og innovasjon
i neringslivet.

+ Tydeliggjort rollen som offisiell
organisasjon for handelsfremme
(Trade Promotion Organisation) og
spisset arbeidet med mobilisering av
norsk naringsliv for internasjonale
markedsmuligheter.

Delmal 3: Flere innovative naerings-
miljger

Effektiv drift God balanse mellom formals- og

kostnadseffektivitet i Iapende drift

Statens eierandel:

51 pst. Naerings- og fiskeridepartementet

Fylkeskommunenes eierandel: 49 pst.

Oppnaelse av statens mal

Selskapet ga tilsagn til neeringslivet om
totalt 3,9 mrd. kroner i tilskudd og 3,8
mrd. kroner i 1an og garantier i 2022. Ni
av ti bedrifter oppgir at Innovasjon
Norges bidrag har veert utslagsgivende
for igangsettelse av deres prosjekter.

Mervekst i verdiskaping 5,3 pst. p. (5,3)
18,6 pst. p. (15,0)

34 pst. p.(2,7)
15,8 pst. p. (15,6)

Pagaende

Mervekst i salgsinntekter
Mervekst i produktivitet
Mervekst i verdiskaping

Varig kostnadsbesparelse
pa 100 mill. kroner innen
utgangen av 2024

Andel polikliniske konsultasjoner over video og telefon skal
vaere minimum 20 pst. (scope 3),

Matavfall reduseres med 50 pst. innen 2030 (scope 3),

. Andel produkter uten (utslipp av) helse og miljgskadelige
stoffer skal vaere 75 pst. innen 2030 (scope 3),

* Resultatene er estimater beregnet av Samfunnsgkonomisk analyse i 2022. Effektene estimeres ved & sammenlikne
utviklingen hos Innovasjon Norges kunder med utviklingen i liknende foretak som ikke har fétt stette i den forste tre-
arsperioden etter at kundene fikk stgtte. Beregningene er basert pa regnskapstall for foretakene i perioden 2003-2021.
Estimatet for delmal tre er basert pa de tre forste arene som foretakene deltar i nettverk og klyngemiljger.

ua W

st o T VA 06 Goog e STOPPE ) e 6. Fossilfri virksomhet innen 2030, og redusere reisevirksomhet ) .
RASTRUKTU skl for medarbeidere (scope 3) og Klimamal
7. Miljgbevisste medarbeidere i alle enheter. !
4/\,\/\’ J ) ) Ikke oppgitt
2045: Klimaneytral drift (scope 1, 2 og 3).

Kategori 2
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KIMEN

O SAVARELABORATORIET AS

Kimen Savarelaboratoriet (Kimen) er Norges kompetansesenter pa frokvalitet og fro-
analyser, og er nasjonalt referanselaboratorium for savareanalyser. Virksomheten har
eksistert i over 130 ar og ble omorganisert til aksjeselskap i 2004. Laboratoriet er akk-
reditert av ISTA (International Seed Testing Association) for analyse av spireevne,
sunnhet, renhet og vannbestemmelse i alle savarer aktuelle for offentlig sertifisering.
Kimen har hovedkontor i Nordre Follo, Viken.

Statens eierskap

Staten er eier i Kimen for a opprettholde
et nasjonalt kompetansesenter innen
savarekvalitet og sdvareanalyse i Norge.
Statens mal som eier er mest mulig
effektive savareanalyser og -tjenester av
hoy kvalitet. Virksomhet i konkurranse
med andre skal drives med samme mal
som statens overordnede mal som eier
i selskaper som primaert opererer i kon-
kurranse med andre selskaper (kate-
gori1).

Statens eierandel: 51 pst.
Landbruks- og matdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Selskapet leverte i 2022 det omfang og
kvalitetsniva av analyser og tjenester
som har blitt etterspurt. Laboratoriet
mottok i alt 10 597 prever og utfarte 25
636 enkeltanalyser, en reduksjon i antall
analyser fra 2021 pa 3,7 pst. Produksjo-
nen ble utfert med om lag samme antall
arsverk som 2021. Det har i 2022 veert en
hgyere andel ansatte under oppleering,
det pavirker effektiviteten. Salg av andre
tjenester som prgvetakerkurs, kontroll-
feltarbeid og vekstkontroll ble gjennom-
fort som planlagt, og var omtrent pa
samme niva som 2021.

Kimens mal er & veere nasjonalt kompetansesenter og referanselaboratoriet innen
sdvarekvalitet og savareanalyse, slik at Norges selvforsyningsgrad av savarer opprett-
holdes. Kimen skal bidra til at kiemisk behandling av savarer ikke er hgyere enn ngd-
vendig, og vaere faglig relevant for savareforretninger, brukere av egen savare, offent-
lig forvaltning og landbruksradgivning. Selskapet har som ambisjon a vaere en relevant
analyseakter for forskningsmiljgene og gke antall forskningsanalyser.

Utvalgte punkter fra Kimens strategiplan for 2021-2025:

*+ Levere analyser og tjenester av hgy kvalitet

* Prioritere investeringer i ny teknologi og nye metoder

+ Utvikle og rasjonalisere metodikk og arbeidsprosesser

+ Delta i faglige sammenhenger nasjonalt og internasjonalt

* Ha hey bevissthet rundt miljg og baerekraft i alle laboratoriets aktiviteter

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Sektorpolitisk ~ Opprettholde nasjonalt

maloppnaelse  kompetansesenter og
fagmiljg innen savare-
analyser

Levere analyser av hay
kvalitet
siste tester)*

Effektiv drift Opprettholde analyse-
aktivitet uten gkning

i arsverk

antall arsverk

Akkreditering gitt av ISTA

Deltagelse i faglige
sammenhenger nasjonalt
og internasjonalt

Overall ranking for IS-
TA-ringtester (snitt av seks

Antall analyser pr. totalt

Mal 2022  Resultat 2022 (2021)

Re-akkreditert
for3ar

Re-akkreditering

Delta pa relevante
arenaer

Lavere deltagel-
se enn gnsket
pga. pandemi

(tilsvarende i 2021)

Inneha karakter Karakter for alle

A for alle Overall Overall rankings:
rankings A(A)

Likt som 2021 1349*%*
(1404)

*Ringtest i sunnhetsanalyser er ikke inkludert, pga begrenset antall ringtester.
** Det har i 2022 veert en heyere andel ansatte under opplaering, det pavirker effektiviteten. Presisjonen til indikatoren

er under utvikling.

Kategori 2

Foto: Eivind Meen

Styret: Kare Oskar Larsen (styreleder), Arnfinn Sjgseth
(nestleder), Birgitte Henriksen, Jon Atle Repstad, Jostein

Fjeld, Henriette L. Rged*
*valgt av de ansatte

Daglig leder: Kjetil Randem
Revisor: Mazars
Nettside: www.kimen.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad
Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning
Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjop/tilskudd

Kjop: Mattilsynet

Tilskudd: Mattilsynet

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten
Tilbakebetaling av kapital
Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nokkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Klimamal
Ikke oppgitt

2022
13,8
1.1
1
0,2

-0,85

12,8
8,1
9,8

08
3,6

0%
0%

9,8
8 %
77 %

21
100 %
60 %

90 %

23

2021
14,2

o O O O o

0%
0%

11
0%
79 %

19
100 %
60 %

90 %

Foto: Hanne Karin Tollan

Styret: Tor Instanes (styreleder), Widar Salbuvik (nest-
leder), Ellen Langeggen, Harald Bentz Hagseth, Elin Bang

Tverfjeld

Daglig leder: Lars Ole Saugnes
Revisor: BDO AS
Nettside: www.kingsbay.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjop/tilskudd

Kjep

Tilskudd: Klima og miljedepartementet
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten
Tilbakebetaling av kapital
Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nokkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pé felgende
kategorier:

* Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Ikke oppgitt

2022
103
-0,2
-03

-0,3

39,4
10,7
21,7

17,6
1.8

43,9

0%
0%

235
0%
55 %
-0,7
-17,9

27
100 %
60 %

44 %

3203

173
A*

2021
822
-0,1
0,4
-0,1

-0,3

35,9
133
22

13,9
3,6

56,6

0%
0%

26
0%
61 %
-10,2
27,4

29

100 %
60 %

48 %

3194

144

Kings Bay eier og har ansvaret for drift og utvikling av infrastrukturen i Ny-Alesund.
Driften omfatter blant annet innkvartering, bespisning, organisering av flytransport,
sjovertstjenester, beredskap, verkstedtjenester samt vann- og elektrisitetsforsyning.
Ti forskningsmiljeer fra ulike nasjoner er fast etablert i Ny-Alesund, ca. 20 ulike
forskningsmiljger har hvert &r forskningsprosjekter i og rundt Ny-Alesund. Selskapet

har hovedkontor i Ny-Alesund.

Viktige hendelser i 2022

+ Tilstandsvurdering av sju fredede bygg
er giennomfert. Det er ogsa gjennom-
fort tilstandsvurdering av fem nyere
bygg, framhevet i Riksrevisjonens
rapport om svalbardselskapenes hand-
tering av klimautfordringer (dokument
3:2(2021-2022)).

+ Kings Bay har forhandlet frem en ny
flytransportavtale med Lufttransport
FW AS som skal gjelde fra 1. august
2024 til 1. august 2030.

Statens eierskap

Staten er eier i Kings Bay for & ha en
norsk forskningsstasjon i Ny-Alesund for
internasjonalt, naturvitenskapelig
forskningssamarbeid i verdensklasse
som bidrar til & understgtte de overord-
nede malene i norsk svalbardpolitikk.
Statens mal som eier er mest mulig
effektiv drift, vedlikehold og utvikling av
selskapets eiendom, bygningsmasse og
infrastruktur for 4 tilrettelegge for

Ambisjoner, mal og strategier

Ny-Alesund forskningsstasjon som en
norsk plattform for internasjonalt, natur-
vitenskapelig forskningssamarbeid i ver-
densklasse.

Statens eierandel: 100 pst.
Klima- og miljgdepartementet

Oppnaelse av statens mal
Bygningsmassen i Ny-Alesund er hardt
rammet av klimaendringer og tining av
permafrost. Som ledd i selskapets arbeid
med & felge opp Riksrevisjonens under-
sokelse av svalbardselskapenes handte-
ring av klimautfordringer (dokument 3:2
(2021-2022)) har selskapet foretatt til-
standsvurdering av sju fredede bygg og
fem nyere bygg. Kings Bay har forhandlet
frem en ny flytransportavtale med Luft-
transport FW AS som skal gjelde fra

1. august 2024 til 1. august 2030. Antall
forskerdggn ble 13 906, som er opp mot
nivaet i 2019.

Ny-Alesund er lett tilgjengelig med unikt og uberart miljg og kulturarv, og er et viktig
referanseomrade for a observere effekten av klimaendringer. Selskapets strategi er a
vaere en tilrettelegger for verdensledende forskning innen naturvitenskap og
forskningsstyrt kulturminneforvaltning. Kings Bay skal legge til rette for felles infra-
struktur og tematiske sentre i trad med vedtatte mal i forskningsstrategien for Ny-
Alesund. Selskapet arbeider for gkt tilstedeveerelse av norske forskere i Ny-Alesund.
Selskapet jobber med a videreutvikle samfunnet for alternative energikilder og redu-

serte utslipp.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Effektiv drift, vedlike-
hold og utvikling av
Kings Bays eiendom og
bygningsmasse

Sektorpolitisk
maloppnaelse

Gjennomfgre tilstands-
vurdering og etablere
system for forvaltning,
drift og vedlikehold av
bygg, utstyr og teknisk

infrastruktur

Effektiv, klimavennlig
og driftssikker infra-
struktur

Legge til rette for
tematiske sentre
knyttet til prioriterte
omrader med utstyr
for felles bruk

struktur

Foretrukne arktiske

forngyde kunder

ANSTENDIG ARBEID ANSVARLIG
0G BKONOMISK FORBRUK 06
VEKST PRODUKSION

Ny arealplan for Kings
Bays eiendom

Ny transportavtale fly

Status og utvikling av
felles forskningsinfra-

Antall forskerdegn
forskningsstasjon med  for utenlandske og
norske forskere

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Maélet er nadd nar
arealplan er godkjent
av Sysselmester

Planprogram er
utarbeidet, konsekvens-
vurderinger er i hoved-
sak ferdigstilt, og utkast
til arealplandokument
er klart

Malet er nddd nar det FDVU-system er anskaf-
er etablert et FDVU-sys-  fet, opplaering er gjen-
tem, giennomfart nomfert, og systemet er
tilstandsvurdering av klart til bruk

utvalgte bygg i aktiv

bruk og data er regis-

trert i systemet

Kontrakt er fremfor-
handlet og godkjent
av styret

Malet er nadd nar
transportavtale er
underskrevet

Malet er nadd nar en Overordnet tilstand pa
oversikt over dagens felles forskningsinfra-
status, utfordringer og  struktur er beskrevet
muligheter for felles

forsknings-infrastruk-

tur foreligger og pri-

oriteringer for videre

satsing er foretatt

>=15 155 (antall 13906
forskerdagn i 2019)
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&) THEATRET

Nationaltheatret er en av landets fem nasjonale scenekunstinstitusjoner og har som
formal & produsere og formidle scenekunst av hgy kvalitet til et bredt og sammensatt
publikum. Teatret ble etablert i 1899, og staten ble eier i 1972. Nationaltheatret er

lokalisert i Oslo.

Viktige hendelser i 2022
+ Full gjenapning etter pandemien.

* Kultur- og likestillingsministeren
lanserte idéen om et moderne teater
pa Tullinlgkka som erstatning for
Amfiscenen og Malersalen pa Johanne
Dybwads plass som Nationaltheatret
mister ifm. oppussingen av dagens
teater.

+ Utdeling av Den internasjonale

Ibsenprisen til Back to back Theatre fra
Australia.

Ambisjoner, mal og strategier

| pavente av teatrets rehabilitering er det de siste arene etablert en ny scene pa Lgren.

Statens eierskap

Staten er eier i Nationaltheatret for &
bidra til at alle kan fa tilgang til scene-
kunst. Statens mal som eier er hgy
kunstnerisk kvalitet til et bredt publikum.

Statens eierandel: 100 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

| lapet av 2022 kom teatret endelig ut av
pandemien og kunne etter hvert la et rik-
holdig og bredt sammensatt program
utfolde seg pa teatrets scener. Med tea-
tersalene apne, kunne Nationaltheatret
tilby det spennet av klassikere og sam-
tidsdramatikk som publikum forventer
av teatret.

Teatret har dessuten planlagt stedsspesifikke produksjoner. Disse tiltakene skal kom-
pensere for manglende scenekapasitet nar teatret ma vaere ute av hovedhuset pga.
rehabiliteringen, som opprinnelig skulle starte i 2022. Nar teatret na skal fortsette a
spille teater pa Johanne Dybwads plass, ma det avklares hvilke scener teatret skal vise
forestillinger pa i tiden fram til utflyttingen. Dette ma ogsa ses i sammenheng med
samarbeidsprosjekter teatret skal ha med nasjonale og internasjonale partnere, blant
andre Festspillene i Bergen og tyske Ruhrtriennale.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)
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Langsiktig mal Indikator

Scenekunst
av hgy kvalitet
for et bredt
publikum

Sektorpolitisk
maloppnaelse

Antall forestillinger
Antall publikum

Antall formidlingsarran-
gementer (inkl. digitale)

Antall publikum pé for-
midlingsarrangementer
(inkl. digitale)

LIKESTILLING

MELLOM KIONNENE

Kategori 2

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
661 670 (285)

157 493 157 156 (50 818)
300 364 (364)
30000 23564 (31 081)

ANSTENDIG ARBEID MINDRE
0G BKONOMISK ULIKHET

VEKST
-

2

(=)

O

Foto: Erika Hebbert

Styret: Gisele Marchand (styreleder), Olav H. Selvaag, Asta
Busingye Lydersen, Henrik Helliesen Langeland, Vincent
Mrimba, Julie Andersland, Lena Kristin Ellingsen*, Hanne

Marte F. Griffiths*, @yvind Wangensteen*

*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Kristian Seltun

Revisor: BDO AS
Nettside: www.nationaltheatret.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kigp

Tilskudd: Kultur- og likestillingsdepart-
mentet

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret

Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2%

Scope 3**

Scope 3 - det rapporteres pa felgende
kategorier:

*Lokasjonsbaserte tall.

2022

-54
-5,4

5,4

133
44,7
72

126

72
-1,7 %
5,4 %
4,7
=127

366
100 %
67 %

55 %

34
31,3
155,5

A B C,
D***

2021
280
29
29

29

132
44,4
7,9

124

247

0
0%

8

1,0 %
6,0 %
57/
S

324
100 %
60 %

52 %

31,3
69,9

**@kning skyldes gkt reiseaktivitet, som var kunstig lav under

pandemien.

***Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Ikke oppgitt

Foto: Jan Inge Haga

Styret: Thomas Henning Farstad (styreleder), Eirik

Selmer-Olsen (nestleder), Marianne Synnes Emblemsvag,
Tine Anette Grytnes Laskerud, Edel Storelvmo, Cathrine

Kure Finne*, Geril Voldnes*, Bjgrn Tore Rotabakk*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: @yvind Fylling-Jensen
Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.nofima.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 707
Driftsresultat (EBIT) -23,4
Resultat fer skatt og minoritet -21,7
Skattekostnad 0
Resultat etter skatt og minoritet -21,7
Balanse

Sum eiendeler 483
- Hvorav kontantbeholdning 87
Sum egenkapital 195
- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser 288
- Hvorav rentebcerende gjeld

Offentlig kjep/tilskudd

Kjgp: Klima og miljgdepartementet, 9
Kunnskapsdepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Nzerings- og fiskeride-
partementet, Utenriksdepartementet

Tilskudd: Neerings-og fiskeripartementet 97,2
Tilskudd: Norges forskningsrad 266
Tilskudd: Fondet for forskningsavgift pa 82,3
landbruksprodukter (FFL)

Tilskudd: Forskningsmidler over jorbruksav- 37
talen (JA)

Tilskudd: Fiskeri og havbruksnaeringens 76
forskningsfinansiering (FHF)

Tilskudd: Regionale forskningsfond 6,6
Tilskudd: EU rammeprogram 24,6
Tilskudd: Forskningsmidler fra kommuner 0,2
og Fylkeskommuner

Tilskudd Forskningsmidler fra nordiske 0,4
institusjoner

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 195
Driftsmargin (EBIT) 3%
Egenkapitalandel 40 %
Netto kontantstrem fra drift -46
Netto kontantstrem fra investeringer -83
Andre nokkeltall

Antall ansatte 397
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 44 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 60 %

Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)*
Scope 1
Scope 2
Scope 3

*|kke tilgjengelig.

Klimamal

2021
677
1.1
1.7

1.7
480
216

217

264

0%

217
0,2 %
45 %

73
393
100 %
50 %

59 %

Nofima har ved utgangen av 2022 startet arbeidet med kartleg-
ging og utarbeidelse av klimaregnskap. Mélestningen er at det
for 2023 kan rapporteres utslipp med 2023 som basisar for mal

og tiltak.

ﬂNofima

Nofima er et naeringsrettet forskningsinstitutt som vektlegger praktisk anvendelse av
forskningsresultatene. Selskapet bidrar til at ny forskningsbasert kunnskap og ideer
med kommersielt potensial skaper arbeidsplasser gjennom baerekraftig produksjon,
nye produkter og tjenester. Nofima forsker basert pd oppdrag fra akvakulturnaerin-
gen, fiskerinaeringen, land- og havbasert matindustri, leverandarindustri, forleveran-
dor- og ingrediensindustrien samt offentlig forvaltning. Selskapet ble etablert i 2008.

Nofima har hovedkontor i Tromsa.

Viktige hendelser i 2022
+ Tildelt en rekke forsknings- og
utviklingsprosjekter.

+ Styret har revidert selskapets strategi.

Statens eierskap

Staten er eier i Nofima for a legge til rette
for forskningsaktivitet og forskningsinfra-
struktur innenfor akvakulturneeringen,
fiskerinaeringen og matindustrien, pa
omrader markedet ikke finansierer og

Oppnaelse av statens mal

Det overordnede malet for Nofima er &
bidra til beerekraftig utnyttelse og forvalt-
ning av ressurser fra hav og land. Nofi-
mas forskning bidrar til at konkurranse-
kraften i norske matproduserende
naeringer drives i en mer baerekraftig ret-
ning. Nofima er ansett som en god for-
skingspartner og har i 2022 blitt valgt
som forskningspartner i mange nye pro-
sjekter. Matindustrien deltar i over 80

som er viktige for samfunnet. Statens

pst. av selskapets prosjekter.

mal som eier er hgyest mulig verdiska-
ping av selskapets forskningsaktivitet.

Statens eierandel: 56,8 pst.

Neerings- og fiskeridepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Nofima har en visjon «Baerekraftig mat til alle», et klart definert samfunnsoppdrag og
et klart mal om & veere et ledende forskningsinstitutt i deres sektor. Selskapet har
bred kompetanse innen de fleste av omradene knyttet til matsystemene og et godt
utgangspunkt for a ta en sterk posisjon. Selskapets strategiske utviklingsomrader er
god innsikt i og forstaelse av matsystemer, utvikle en tilpasningsdyktig organisasjon
med rask og riktig respons pa nye forsknings- og innovasjonsbehov og vare en synlig

og nyttig samfunnsaktar.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal

Forskning og
innovasjon som

oker naeringens
konkurransekraft ved
at resultatene tas i bruk
og skaper verdi

Sektorpolitisk
maloppnaelse

Forskningsinfrastruktur
som er tilgjengelig for

a lose naeringslivets
utfordringer

@kt tillit til forskning

Effektiv drift Levere forskning av hey

kvalitet og relevans

Satse pa framtidige
relevante omrader, me-
toder og teknologier

‘GOD HELSE 06 ANSTENDIG ARBEID
LIVSKVALITET 0G BKONOMISK
VEKST

Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Publikasjonspoeng per >0,7 0,78 (1,32)
forsker

Delta i SFI prosjekter >3 3(3)
Nasjonale oppdrags- >30% 36 % (34 %)
inntekter % av omsetning

Deltakelse i EU prosjekter >25 21(22)
Investering i forsknings- >35% 4,4 % (7,6 %)
infrastruktur % av netto

omsetning

Drift av bygninger i % av <15% 13,5% (11,7 %)
netto inntekter

Nasjonale medieoppslag >1500 2030 (1 688)
Dr. grader i % av forskere >80 % 81 %
Fakturerte timer/FoU >1140 1103 (1157)
arsverk

Driftsresultat % >0 -4,1 % (0,2 %)
EK andel % > 40 % 40 % (45 %)

INDUSTRI, STOPPE LIVET| LVET PR
INNOVASION 06
INFRASTRUKTUR

HAVET LAND

o
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Norfu "Ej
Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer (NIOM) er et nordisk samarbeidsorgan Norfund er statens investeringsfond for naeringsvirksomhet i utviklingsland. Selskapet
for dentale biomaterialer. Selskapets virksomhet innenfor forskning, materialpraving, investerer risikokapital i privat sektor i utviklingsland. Hensikten er & etablere levedyk-
standardisering og forskningsbasert opplysningsvirksomhet er rettet mot tannhelse- tig og lennsom virksomhet. Norfund forvalter ogsa Klimainvesteringsfondet, som
tjenesten og helsemyndigheter i de nordiske landene. NIOM bidrar til at pasienter investerer i fornybar energi i utviklingsland som i dag har heye klimagassutslipp.
i nordiske land far sikre og velfungerende biomaterialer. Virksomheten ble grunnlagt Overskudd i portefgljen blir reinvestert. Selskapet ble opprettet i 1997. Norfund har
i 1972 som institutt underlagt Nordisk ministerrad og ble omdannet til aksjeselskap Y, hovedkontor i Oslo.
i 2009. NIOM har hovedkontor i Oslo. 1 s
Foto: Britt K. Andersen Foto: sala photo  Statens eierskap Oppnaelse av statens mal
Viktige hendelser i 2022 Oppnéelse av statens mal Staten er eier i Norfund for a hg et mal- Pgndeml og sjokkene i verdeqs@kqno-
+ 50 ars jubileum Selskapet leverte i 2022 30 skriftlige Styret: Helge Tennebg (styreleder), Jon Harald Kaspersen Styret: Olaug Svara (styreleder), Tove Stuhr Sjgblom, Vidar rettet virkemiddel som kan utvikle leve- mien som felge av Russlands invasjon av
' blikasi 23k f d (nestleder), Ellen Berggreen, Pal Barkvoll, Kristine Blanch, Helgesen, Jarle Roth, Brit Rugland, Martin Skancke, Aslaug dyktig og leannsom naaringsvirksomhet i Ukraina preget Norfunds markeder i
s ersk publ .atSJoner_og urs og rore r?g-. Merja Auero, Maiana Naslund Blixt, Tina Stremdahl Wik, Haga, Karoline Teien Blystad*, Lasse Nergaard* utviklingsland som ellers ikke ville bli 2022. Til tross for dette investerte Nor-
Statens elers al\ITIOM for 3 sik disk Effektiviteten i selskapet var 1,2 skriftlige  Helga Agustsdottir, Sebastian Schlafer *valgtav de ansatte igangsatt som falge av hay risiko. Statens  fund 6,5 mrd. kroner i nye og eksis
taten er eieri or a sikre nordis publikasjoner og 0,9 kurs og foredrag pr : ' ' -
innflytelse i styringen av selskapet. Sta- arsverk fast ansatt i 2022. Gjennomsnitt-  Administrerende direktor: jon Einar Dahl Administrerende direktor: Tellef Thorleifsson mal som eier er a stimulere til hayere terende virksomheter. Det ble skapt
tens mal som eier er & bidra til best lig oppnielse av selska e.ts sektorpoli- Revisor: KPMG AS Revisor: Deloitte AS sysselsetting og baerekraftig gkonomisk anslagsvis 24 500 nye jobber i Norfunds
. . . . . & opp p p Nettside: www.niom.no Nettside: www.norfund.no kst i ikli land. Norfund f | fali Isk i 2022. Avk i
mulig kvalitet og pasientsikkerhet i bruk tiske mal de siste fem 3rene har vaert 32 e e vekst | utviklingsland. Norfund forvalter portefaljeselskaper | - Avkastningen
av tannbehandlingsmaterialer i Norden. skriftlige publikasjoner og 24 kurs og ogsa Klimainvesteringsfondet, hvor sta- (IRR) var 5,1 pst. (i investeringsvaluta).
foredrag. Effektiviteten i selskapet de Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021 Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021 tens mal er stgrst mu|ig reduksjon eller
Statens eierandel: 49 pst. siste feri. arene har i snitt vaertq 4 ckrift- Driftsinntekter 42 41 Driftsinntekter 1070 5992 unngaelse av klimagassutslipp ved a Det er satt mal for Norfunds utviklings-
' i . Driftsresultat (EBIT) 1303 5528 ; ; D otviklinee. mandat for strategiperioden 2019-2022
Helse- og omsorgsdepartementet lige publikasioner og 1.1 kurs og fore- Driftsresultat (EBIT) 3 0 o investere i fornybar energi i utviklings andatfor strategiperiode
gep A ) g1, g Resultat for skatt og minoritet 3 0 Resultat for skatt og minoritet 2251 5823 land. som rapporteres aggregert. De fleste av
drag pr. arsverk. Skattekostnad 0 0 skattekostnad 8 8 malene i perioden er nadd. Det er ogsa
. Resultat etter skatt og minoritet 2243 5815 . . N . . .
Minoritetsandel Fee— Statens eierandel: 100 pst. satt mal for Klimainvesteringsfondet for
Resultat etter skatt og minoritet 3 0,1 Sum eiendeler 37433 32514 Utenriksdepartementet strategiperioden 2022-2026.
Ambisjoner, mal og strategier Balanse - Hvorav kontantbeholdning 5500 4238
NIOM ambisjon er a vaere et nordisk kompetansesenter for dentale og medisinske Slmleiendelen 251 26,9 Sum egenkapital 37078 32139 .
biomaterialer. Vart samfunnsmal er & bidra til trygge og velfungerende biomaterialer = biveEy MO 274 134 Gl LOLGVITHH O el i 0 Ambisjoner, mal og strategier .
for den nordiske befolkningen. Sum egenkapital 16 188 S:m gjeld og Zorpllk;el#rld 352 372 Norfund er statens viktigste redskap for & styﬂrke privat sektor i utviklingsland. Nor-
Sum gjeld og forpliktelser 8,1 8,1 'Off"""zl‘{rek’?fe /T|re,k7 Zifﬂ funds formal fglger av Norfundloven og er: «a medvirke med egenkapital og annen
NIOMs mal er - Hvorav rentebzerende gield 0 Kjg:n Ekippilsi . ,  risikokapital, samt yte 1dn og stille garantier til utvikling av beerekraftig
« &vaere et ressurssenter for helsepersonell - Hvorav rentebcerende gjeld Tilskudd: Utenriksdepartementet %78 1678 Nneeringsvirksomhet i utviklingsland». Klimainvesteringsfondets formal er 8 bidra til &
. . . Offentlig kjep/tilskudd e redusere eller unnga klimagassutslipp ved a investere i fornybar energi i utviklings-
+ & bista nordiske myndigheter og offentlige instanser med faglig rad om dental : erdieroa{lbYE . ; :
?ntéjitjinsiedtjiofnager?a%ere'[e og offentlige instanser med faglig rad om dentale og Kijep 0 0 Utbytte for regnskapsaret 0 0 land med store utslipp fra kullkraft og annen fossil kraftproduksjon. Norfund falger
_ Tilskudd: Helse- og omsorgsdepartementet 284 27,6 Gj. utbytteandel siste fem ar 0% 0% internasjonale standarder for ansvarlig virksomhet, saerlig IFCs Performance Stan-
* aveere en attraktiv samarbeidsarena for forsknings- og innovasjonsmiljger Verdier og utbytte Finansielle nokkeltall dards. I tillegg er viktige retningslinjer og initiativer 2X Challenge pa likestilling, TCFD
+ aveere en baerekraftig, konkurransedyktig og attraktiv organisasjon Utbytte for regnskapsaret 0 0 ;Yéfste'satt ‘falziEt;:T) 3172275 329123; pa klima, Operating Principles for Impact Management og samarbeidet med gvrige
Utbytteandel 0% 0% ritsmargin o °*  utviklingsfinansinstitusjoner gjennom paraplyorganisasjonen EDFI.
Disse mal nds gjennom Gj. utbytteandel siste fem &r 0% 0% Egenkapitalandel 99%8 99%
R . . T — 0 0 Netto kontantstrem fra drift 1974 -2137
+ a oke kunnskapen om dentale biomaterialer Y Netto kontantstrem fra investeringer 3405 1768
o . Tilbakebetaling av kapital 0 0 d Kkeltall o
+ ha fokus pa nye materialer og metoder Kapitalinnskudd fra staten 0 0 Andre nekkeltal Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)
L . . Antall ansatte 127 111
* okt samarbeid i Norden og internasjonalt Finansielle nokkeltall Andel ansatte i Norge 70%  68% Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
+ adelta i internasjonal standardiseringssamarbeid Sysselsatt kapital 16 19 Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 43% 43% Sektorpolitisk  Bidra til baerekraftig  Avkastning i 5,1 % (1,5%)
R kraftie konk dvki i . . Driftsmargin (EBIT) % 0% ledergruppe maloppnaelse naerli(?gsultvik(ljirgi investeringsvaluta
. e e
a veere en barekraftig, konkurransedyktig og attraktiv organisasjon e oo o ﬁrdd kv,nnerl, Sel?kape?omltk - 48 % 520 utviklingslan mvefstegnr%er TR 509 av F;OlrtE- T
. imagassutslipp (tonn -ekvivalenter; ser for Sahara oljien
Netto kontantstrem fra drift 0 Scope 1 ? 0 0 Investeringer i de minst >33 % av porte- 37 % (40 %)
N Netto kontantstrem fra investeringer 0 SaRa 222 257 utviklede landene foljen
Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg) Andre nokkeltall . P N 76'1 1é5 Ande}[ egenkapital- >70 °/tn avalle 74.% (75 %)
cope Investeringer Investeringer
Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021) Antall ansatte 33 28 ic?pe 3 - det rapporteres pa felgende B, D* Total antall jobber i 514000 (451 000)
i ategorier: ;
Sektorpolitisk  Kvalitet og pasient- Standardisering Deltagelse i 2 Deltagelse i 2 (2) tekniske Andel ansatte i Norge O0R0 LO0R% o~ g . . ] portefeljeselskapene
maloppnaelse  sikkerhet i bruk av tekniske komiteer komiteer Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 66 % 66 % Se side 52 for forklaring av utslippskategorier. {\‘llye hUi}rC)'ldEtingfirtml?d 1,5 ”;'(')'2(220151) (57'77 ”7”"22001199'22002212)
tannbehandlings- ledergruppe ilgang til elektrisite ma ,7 mill. -
ialeri Forskni 15 forskningsartikl 18 (21) forskningsartikl
L LA ) s SrskinEsaticens SIS AN ersrninesarier Andel kvinner i selskapet totalt 61%  64% Ny kapasitet finansiert 5 GW (2019-2022 53 GW 2019-2022
Effektiv drift God utnyttelse av Publikasjoner, kurs 1,5 publikasjoner, Effektiviteten i selskapet Kiimagasslteiinp (fonnICoeRuvalanter] mal) (3,8 GW 2019-2021)
P e f”idrag pr- kurs o foredragpr.  de ﬂf‘e fet”} jrel?‘?fg?” — : @ @kt utlén til kunder 130 mrd. NOK 1959 mrd. kr. 2019-2022
f ensiktsmessig arsver| arsveri Isni 1 va?r 4 SKrittlige cope (2019_2022 mél) (1 06,9 mrd. kr. 201 9_2021)
instrumentpark publikasjoner og 1,1 kurs og S 2 2690
foredrag pr. arsverk CORE . o Bidra til & redusere Estimerte ex ante 14 mill. tonn CO, 6,2 mill. tonn CO, ekviva-
Scope 3 23460 Klimamal eller unnga klimag- unngétte klimagass- ekvivalenter (2022- lenter
B o 1 2023 vil Norfund defi lvEmiE &l f duksi assutslipp** utslipp*** 2026 mal)
e i utslipp fra egen virksomhet pa kort og lang Skt. GW ny fornybar energi 9 GW (2022-2026 24GW
. . finansiert mal)
. . ; . 2050: Mal om at investeringsportefaljen skal vaere netto null
* Se side 52 for forklaring av utslippskategorier. (scope 3 - financed egmzsions).J Effektiv drift Mer effektiv drift Operasjonelle kost- Under snitt Under snitt
over tid enn gj. av nader som andel
sammenlignbare av kar)ital under
UTRYDDE LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE| ANSTENDIG ARBEID institusjoner forvaltning
FATTIGDOM MELLOM KIONNENE SANITARFORHOLD 0G OKONOMISK * o) . . . .
Mal, indikatorer og resultater knyttet til Norfunds utviklingsmandat.
Mw ** Mal, indikatorer og resultater knyttet til Klimainvesteringsfondet forvaltet av Norfund.
L) **% Estimater med utgangspunkt i finansiert kapasitet (2022) og i henhold til den harmoniserte
IFI tilnaermingen «GHG Accounting for Grid Connected Renewable Energy projects».
9 tonsivos B 10 sk oRghuK0g
INFRASTRUKTUR PRODUKSION
GOD HELSE 06 GOD INDUSTRI, ANSVARLIG SAMARBEID KI i m a mé I FRED, RETTFERDIGHET SAMARBEID
LIVSKVALITET UTDANNING INNOVASJON 06 1 FORBRUK 06 17 FOR A NA MALENE . 1 0G VELFUNGERENDE FOR A NA MALENE
. INFRASTRUKTUR FRODUKSION 2025: Redusere scope 2 med 20 pst. fra 2022. Innkjep av e,
v .' ' w klimakvoter for & redusere utslipp i scope 3, kategori B X
med 20 pst. sammenlignet med 2022
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NORGES
SJ@MATRAD

Norges sjgmatrad (Sjgmatradet) skal fremme verdien av norsk sjgmat giennom mar-
kedsfaring, arbeid med markedsinformasjon, markedsadgang, PR/informasjon og
beredskap. Selskapet skal sgke & utvikle nye og etablerte markeder samt fremme og
trygge omdemmet til norsk sjgmat. Selskapet ble oppretteti 1991 og har hovedkontor
i Tromse.

Viktige hendelser i 2022

*+ Sjgmateksporten passerte 150 mrd.
kroner, en gkning pa 25 pst. fra aret
for. Naeringen har befestet sin posisjon
som Norges nest stgrste eksportnae-
ring.

*+ For forste gang ble det eksportert
norsk laks for over 100 mrd. kroner.
Sjematradets undersgkelser viser at
norsk laks er verdens mest populaere
matfisk.

mal som eier er & maksimere eksport-
verdien av norsk sjgmat.

Statens eierandel: 100 pst.
Neaerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Sjematradet jobber systematisk med &
dokumentere hvordan markedsarbeidet
skaper merverdi for norske sjgmatek-
sporterer. Dette gjeres ved a analysere
markedsarbeidets effekt pa verdien av
sjgmateksporten generelt, og av enkelt-
kampanjer seerskilt. Selskapet benytter
ekstern bistand for & analysere resultat-
oppnaelsen. Resultatene av markeds-
feringskampanjene varierer mellom
marked og produkt, men det er godt
dokumentert at Sjgmatradets kampanjer
gir okt eksportvolum og bedre priser for
norsk sjgmat.

+ Sjgmatradet giennomfgrte aktiviteter
i 27 land.

Statens eierskap

Staten er eier i Norges sjgmatrad for a
legge til rette for felles markedsfaring,
markedsinnsikt og markedsadgang som
skal bidra til gkt volum og sterre inntek-
ter fra eksport av norsk sjgmat. Statens

Ambisjoner, mal og strategier

Sjematradet har som hovedmal a gke eksportverdien av norsk sjgmat. Dette er knyt-
tet til & endre holdninger hos forbrukerne slik at de foretrekker norsk sjgmat, samt
bidra til langsiktig vekst i ettersperselen giennom at flere kjgper produktene og/eller
at de som kjgper produktene i dag kjgper dem oftere. Sjgmatradet jobber tett med
norske sjgmatbedrifter og med Team Norway utenlands for & bidra til at norsk sjgmat
blir foretrukket i markedene.

Baerekraft har veert og er en viktig pilar i markedsfgringen av norsk sjgmat, og Sje-
matradet arbeider for & tydeliggjgre sjgmatens rolle i arbeidet med grenn omstilling.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Mal 2022
>50 %

Langsiktig mal Indikator Resultat 2022 (2021)

Spania (torsk/skrei): 1 700 %*
Tyskland (laks): 5 %**

@ke verdien av norsk
sjgmat

Sektorpolitisk
maloppnaelse

Avkastning pa enkeltkam-
panjer (ROI)

Hoy tilfredshet i Naeringen vurderer Maksimere 85 % (87 %) ***
sjgmatnaeringen Sjematradets arbeid som
for Sjpmatradets «viktig» og «sveert viktig»
markedsarbeid og for norsk sjgmatnzering pa
tjenester sperreundersokelse
Effektiv drift Heyst mulig andel Andel administrasjons- Minimere 6,1 % (7,6 %)

av markedsavgiften kostnader
benyttes til formals-

investeringer

* Malingene ble gjennomfert av Kantar.
** Malingen ble giennomfart av GfK.
*** Malingen ble giennomfart av Ipsos.

Kategori 2

Foto: Norges sjomatrdad

Styret: Marianne Johnsen (styreleder), Amund Dregnen

Ringdal (nestleder), Solveig Strand, Trond Tuvstein, Knut

Helge Vestre, Anne Hilde Midttveit, Aino Kristin Lindal Olaisen,
Jan Eirik Johnsen*, @rjan Kjzervik Olsen*, Trine Horne*

*Valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Christian Chramer

Revisor: KPMG AS
Nettside: www.seafood.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld

Offentlig kjep/tilskudd

Kjep

Tilskudd: Naerings- og fiskeridepartementet
Tilskudd: Helse- og omsorgsdepartementet
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret

Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)

Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pa felgende
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Ikke oppgitt

2022
578
8,6
1,5

1,5

436
108
317

120

72

0%

316
1.5%
73 %

13,2
-27,5

73
70 %
29 %

49 %

2021
467
285
31,2

31,2

420
125
305

115

0%

305
6,1 %
73 %

12

72
69 %
43 %

49 %
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Foto: Kristoffer Wittrup

Styret: Tor Holmen (styreleder), Hanne Kruger,

Einar Lunde

Administrerende direktor: Hilde Thunem
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.norid.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad
Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning
Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kigp

Tilskudd

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten
Tilbakebetaling av kapital
Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3*
*ikke tilgjengelig.

Klimamal

2022
51,6

55
1.4

42

91,6
80,6
83

8,6

0,0 %
0,0 %

83
8%
91 %
57
-2,6

21
100 %
75 %

43 %

11,6

2021
50,3
09
14
0,4

87,2
77,5
788

83

0%
0%

79
1.8 %
90 %

=}l
-0,5

21
100 %
75 %

43 %

Selskapet har startet prosessen med & lage klimaregnskap og
vil vurdere malsetninger basert pa dette og sette slike i lapet

av 2023.

«Norid

Norid er registerenheten for de norske landkodetoppdomenene .no (Norge), .sj (Sval-
bard og Jan Mayen) og .bv (Bouvetgya), og tildeler, administrerer og registrerer dome-
nenavn under disse toppdomenene pa grunnlag av overenskomst med den interna-
sjonale forvalter av toppdomener og innenfor rammene av gjeldende rett. Det er kun
.no-domenet som er apent for registreringer. Norid forvalter registreringstjenesten og
navnetjenesten for toppdomenene. Selskapet ble opprettet i 2003 og hovedkontoret

ligger i Trondheim.

Viktige hendelser i 2022

+ Den spente sikkerhetspolitiske
situasjonen i Europa medfarte gkt
beredskap og et sterkt fokus pa a
holde oppe normalt tjenesteniva.

+ Selskapet oppnadde en ISO 27001-ser-
tifisering, en internasjonal standard for
informasjonssikkerhet, som omfatter
alle tjenester, systemer, lokasjoner og
ansatte i selskapet.

+ To nye veiledere ble lansert: en
forklaring av domenenavnsystemets
rolle i tienesteproduksjon pa internett,
og en beskrivelse av kravene tredje-
parter ma oppfylle for at Norid kan
utlevere kundedata.

Statens eierskap

Staten er eier i Norid for & ha kontroll
med sentral nasjonal internettinfrastruk-
tur. Statens mal som eier er sikre og
tilgjengelige registrerings- og navne-
tjenester til internettbrukerne.

Statens eierandel: 100 pst.
Kommunal- og distriktsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal
Navnetjenesten for .no-domenet er en
grunnleggende funksjon som er helt
ngdvendig for at internettinfrastrukturen
i Norge skal fungere. Tjenesten har
dermed spesielt haye krav til tilgjengelig-
het. Bade registrerings- og navnetje-
nesten har vaert stabile og tilgjengelige
hele perioden, og det norske toppdome-
net har hatt en korrekt fungerende DNS-
SEC-signering uten avbrudd. Tjenestene
er omfattet av sertifisering etter informa-
sjonssikkerhetsstandarden ISO 27001.

Statens mal som eier ble lagt frem for
Stortinget forste gang hesten 2022 i
Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere og
mer aktivt statlig eierskap - Statens
direkte eierskap i selskaper. Selskapet
arbeider i lys av dette med 3 videreutvi-
kle mal og indikatorer for sektorpolitisk
maloppnaelse og effektiv drift.

Internett er en grunnleggende infrastruktur som ma vaere pa plass for a fa til baere-
kraftig utvikling i det norske samfunnet. Norid stgtter opp om et dpent og fritt tilgjen-
gelig internett som er styrt etter demokratiske prinsipper og med respekt for mennes-
kerettighetene, og deltar i nasjonale og internasjonale diskusjoner om rammene for
infrastrukturen som nettene er avhengige av. Norid arbeider for at de samfunnsvik-
tige tjenestene selskapet leverer er av hgy kvalitet og tilpasset samfunnets behov.
Undersgkelser selskapet har fatt utfgrt viser at .no-domenet nyter stor tillit pa det
norske markedet, og det er et mal i selskapets strategi a opprettholde toppdomenets
norske identitet og omdgmme som kvalitetsdomene.

Selskapet har tre overordnede strategiske mal:

1. Norid driver en sikker og tilgjengelig registrerings- og navnetjeneste.

2. .no skal fortsatt veere forstevalget i Norge.

3. Norid arbeider for gode rammer for utviklingen av internett.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk  Tilgjengelig navne- Nedetid pa navne- 0% 0% (-)
maloppnaelse  tjeneste tjenesten for .no nedetid

Tilgjengelig registrerings-  Perioder med uplanlagt <3 dager uplanlagt 0 dager (-)

tjeneste
Sikre tjenester

.no-domenet er forste-
valget i Norge

nedetid < 3 dager

Tjenestene omfattes av
ISO 27001-sertifisering
Korrekt DNSSEC-signe-
ring av.no

Omdgmme: Prosent
av befolkningen som

nedetid

Sertifisering etablert
for forste gang

Uten avbrudd

Gjennomfert og
bestatt (-)

Uten avbrudd (-)

>70% 77 % (-)

foretrekker a handle

fra en virksomhet med
et norsk domenenavn
under ellers like vilkar.
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M Norsk helsenett

Norsk helsenett driver og videreutvikler en sikker, robust og hensiktsmessig nasjonal
IKT-infrastruktur for effektiv samhandling mellom alle aktgrer i helse- og omsorgs-
sektoren (helsenettet). Dette inkluderer utvikling og drift av en rekke nasjonale tjenes-
ter som helsenorge, kjernejournal og elektronisk meldingsutveksling. Kundegruppen
bestar av alle helseforetak, kommuner, fastleger og andre behandlere i helse- og
omsorgssektoren, samt en rekke tredjepartsleverandgrer som leverer tjenester til
disse over helsenettet. Selskapet ble etablert i 2009. Norsk helsenett har hovedkontor
i Trondheim.

Viktige hendelser i 2022
+ Helsenorge passerte 5,2 millioner
brukere.

Oppnaelse av statens mal

Norsk helsenett har i 2022 bidratt til
gode og sikre e-helsetjenester for helse-
og omsorgssektoren og for innbyggerne.
Foretaket har levert 100 pst. tilgjengelig-
het pa stamnettet, og har lagt til rette for
sikker og effektiv samhandling over
Helsenettet. De nasjonale e-helselgsnin-
gene har hatt viktige |aft, blant annet ved
at flere kommuner og tjenester har tatt i
bruk kjernejournal. 5,2 millioner av
Norges innbyggere har na en bruker pa
Helsenorge. Norsk helsenett har i 2022
nadd viktige milepaler ved at Sentral for-
skrivningsmodul (SFM) er i drift og tatt i
bruk av flere aktgrer i sektoren, og at
teknisk utpregving av Pasientens prove-
svar har startet. Norsk helsenett har hatt
en sentral rolle i arbeidet med & nd
malene for digitalisering i helse- og
omsorgssektoren.

+ Sentral forskrivningsmodul (SFM) er i
drift. SFM er en legemiddelmodul som
er viktig for & kunne innfgre pasien-
tens legemiddelliste (PLL) i hele landet.

+ Teknisk utpreving av Pasientens
prevesvar i privat sky.

Statens eierskap

Staten er eier i Norsk helsenett for & ha
direkte kontroll med virksomheten som
tilgiengeliggjor nedvendig digital infra-
struktur i helse- og omsorgssektoren.
Statens mal som eier er a legge til rette
for en hensiktsmessig og sikker digital
infrastruktur for effektiv samhandling
mellom alle deler av helse- og omsorgs-
tjenestene, samt bidra til forenkling,
effektivisering og kvalitetssikring av elek-
troniske tjenester til beste for pasienter
og befolkningen for gvrig.

Statens eierandel: 100 pst.
Helse- og omsorgsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Norsk helsenetts visjon er & knytte Helse-Norge sammen. Norsk helsenett gnsker a gi

Helse-Norge et digitalt gkosystem for samhandling og deling av informasjon - et gko-

system det er trygt og enkelt a bli en del av. Slik kan foretaket hjelpe innbyggerne med
a mestre sin egen helsehverdag, helsesektoren a yte gode helsetjenester, forskerne til
a utvikle ny kunnskap og naeringslivet til & levere sine tjenester for bedre helse.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal  Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Fremtidens Tilgjengelighet stamnett 100 % 100 % (100 %)
maloppnaelse*  informasjons-
0
sagmhandlings- Gj.sn. unike elektroniske meldinger 698 009 (778 212)
nav pr. dag
Antall kommuner som har kjerne- 157 (109)
journal tilgjengelig for tjenesteom-
rade sykehjem og hjemmetjenester
Antall fastlegekontor som har tatt i 35 13
bruk SFM
Behovs- og Andel brukere som oppgir at de far 80 %- 90 % 90 % (85 %)
brukerorien- gjort det de kom for pa Helsenorge
tert
Effektiv drift Standardisert  Andel konsulenter 15 % (19 %)
og automa-
tisert

* Indikatorer knyttet til oppnaelse av sektorpolitiske mal er under utvikling.

GOD HELSE 06 ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
LIVSKVALITET 0G BKONOMISK INNOVASION 0G

ANSVARLIG
FOR A NA MALENE

1 SAMARBEID
FORBRUK 06

VEKST INFRASTRUKTUR PRODUKSION
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Foto: Norsk helsenett

Styret: Herlof Nilssen (styreleder), Kristin Weidemann
Wieland (nestleder), Kjartan Olafsson, Roar Olsen, Therese

Johnsen, Eli Stokke Rondeel, Elisabeth Aas*, Cathrine Hole*,

Sindre Andersen Solem*
*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Johan Ronaes

Revisor: Deloitte AS
Nettside: www.nhn.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop: Nasjonale e-helselgsninger Regionale

helseforetak

Kjop: Nasjonale e-helselgsninger
kommuner

Kjop: Nasjonale e-helselgsninger apotek og

bandasjistforeninger

Tilskudd: Helse- og omsorgsdepartementet

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer

Andre nekkeltall
Antall ansatte
Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets

ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt

Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1
Scope 2
Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pa felgende

kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Ikke oppgitt

2022
2162
35
52

52

1298
632

503
1,6 %
38,8 %
-670
-144

886
100 %
42 %

38 %

0,06
217

B*

2021
2182
147
152

152

1121
551
451
670

33

671

0%

451
6,7 %
40,2 %
-441

845
100 %
45 %

Styret: Birger Magnus (styreleder), Asne Havnelid

Foto: NRK

(nestleder), Arild Grande, Veslemgy Tvedt Fredriksen,
Shahzad Abid, Lars O. Toverud*, Tor Egelien*, Elin Fossum*

*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Vibeke Flrst Haugen
Revisor: BDO AS
Nettside: www.nrk.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 6221
Driftsresultat (EBIT) -167
Resultat for skatt og minoritet -139
Skattekostnad £)5
Resultat etter skatt og minoritet -129
Balanse

Sum eiendeler 4861
- Hvorav kontantbeholdning 393
Sum egenkapital 1711
- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser 3150
- Hvorav rentebcerende gjeld 600
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop 0
Tilskudd* 6002
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 2311
Driftsmargin (EBIT) 2,7 %
Egenkapitalandel 35%
Netto kontantstrem fra drift -172
Netto kontantstrem fra investeringer -358
Andre nekkeltall

Antall ansatte 3218
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 30 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 46 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 416
Scope 2 1417
Scope 3 5105
Scope 3 - det rapporteres pa felgende A B, CD,
kategorier: A-E, [, JJ; (L5

2021
6023

132
7,4
140

4551
908
1836

2715
600

5879

0
0%

2436
-0,4 %
40 %
406
-934

3227
100 %
30%

47 %

518
1266
5122

*NRK var fgr 2020 finansiert med kringkastingsavgift som ikke er

definert som offentlig tilskudd.
**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2030: Halvere direkte pavirkbare utslipp sammenlignet med
2019. Dette gjelder scope 1 og 2, samt flyreiser i scope 3.

K

Norsk rikskringkasting (NRK) har et bredt medietilbud gjennom tre TV-kanaler, 13 radi-
okanaler pa DAB, strammetjenestene NRK TV, NRK Super og NRK Radio, nettstedene
www.nrk.no og www.yr.no. NRKs tilbud er ogsa tilgjengelig pd mobil. NRK har tilstede-
veerelse ved cirka 50 kontorer i hele landet. Gjennom nordisk og europeisk samarbeid
med andre allmenkringkastere og et eget korrespondentnett gir NRK informasjon og
innsikt om det som skjer utenfor landegrensene. NRK har ogsa en beredskapsrolle og
skal informere og forklare hva som skjer nar store og alvorlige hendelser inntreffer.
Selskapet ble etablert i 1933. NRK har hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Februar: NRK rigger organisasjonen for
a kunne dekke Russlands krigfering
i Ukraina. NRK har prioritert en
omfattende, lepende nyhetsdekning
av begivenhetene i Ukraina med lokal
tilstedevaerelse gjennom hele aret.

+ Mars: Vibeke Furst Haugen tilsettes
som ny kringkastingssjef med tiltre-
delse i april. Hun etterfglger 13 menn
og blir dermed forste kvinnelige
kringkastingssjef.

+ Desember: Ved ekstraordinaer
generalforsamling fikk NRK fullmakt til
ainnga avtale med eiendomsselskapet
Entra om nye lokaler i Trondheim.

Statens eierandel: 100 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

NRKs oppfyllelse av allmennkringkas-
tingsoppdraget vurderes arlig av Medie-
tilsynet, som over flere ar har konkludert
med at selskapet i det store og det hele
oppfyller oppdraget. | 2022 brukte 91
pst. av befolkningen ett eller flere
NRK-tilbud hver dag, 82 pst. av befolknin-
gen hadde sveert stor eller ganske stor
tillit til NRK og 90 pst. mente at NRK opp-
fyller malene om & sende troverdige
nyhets-, informasjons- og dokumentar-
programmer. NRK jobber systematisk
med a gjere allmennkringkasterinnhol-
det tilgjengelig for alle og ha et bredt
tilbud til alle malgrupper pa lyd, tv og
nett.

Statens eierskap

Staten er eier i NRK for & ha en ikke-kom-
mersiell allmennkringkaster i Norge. Sta-
tens mal som eier er ikke-kommersiell
allmennkringkasting av hgy kvalitet som
oppfyller sosiale, demokratiske og
kulturelle behov.

Ambisjoner, mal og strategier

NRK skal vaere en ikke-kommersiell allmennkringkaster av hey kvalitet som oppfyller
sosiale, demokratiske og kulturelle behov. Selskapets mal er & oppfylle NRKs allmenn-
kringkastingsoppdrag som blant annet er & understatte og styrke demokratiet, styrke
norsk sprak, identitet og kultur og veere allment tilgjengelig.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Mal 2022
Oppfylle

Langsiktig mal  Indikator Resultat 2022 (2021)

Tilsynets rapport for 2022
allmenn- foreligger forst i juni 23
kringkastings- (Godkjent for 2021 med an-
oppdraget  merkning om nynorskandel)

Allmennkring-  Medietilsynets allmennkring-

Sektorpolitisk
a kastingsrapport

maloppnaelse  kasting

Effektiv drift Mest mulig Rapport om NRKs driftsgko- @kt andel til Rapporten ferdigstilles og
allmennkring-  nomi utarbeides éarlig og viser innhold  sendes NRKs generalforsam-
kastings-inn- bl.a. utvikling av ressurser som ling innen 1. mai hvert ar.
hold for gar til innhold og publisering (Rapporten for 2021 viste gkt

ressursene for de fem siste ar. andel ressurser til innhold.)

1 AANSVARLIG
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Norsk Tipping

Norsk Tipping har enerett pa a tilby en rekke pengespill i Norge i medhold av lov om
pengespill. Selskapets formal er a legge til rette for et ansvarlig pengespilltilbud og &
forebygge negative konsekvenser av pengespill i samsvar med pengespilloven. Innen-
for disse rammene skal selskapet drive effektivt, slik at mest mulig av inntektene fra
selskapets pengespill gar til samfunnsnyttige formal. Selskapet ble opprettet i 1946.
Norsk Tipping har hovedkontor i Hamar.

Viktige hendelser i 2022
+ Playscanindeksen, som maler
endringer i spillernes risiko for

problematisk spillatferd, har hatt en
positiv utvikling. Det innebaerer at flere
spillere har gatt i positiv retning enn
motsatt i 2022. Utviklingen folger et
sterkt resultat ogsa i 2021, og tyder pa
at Norsk Tippings tiltak for & begrense

problematisk spilleadferd har god
effekt.

+ Ansvarlighetsverktgyet Spillepuls har

blitt videreutviklet gjiennom aret, og

vant farsteplass i «<European Lotteries

Innovation Awards 2022».

+ Ny administrerende direktar, Thor
Gjermund Eriksen, tiltradte 12.
september.

Statens eierskap

Staten er eier i Norsk Tipping for a legge
til rette for et ansvarlig pengespilltilbud,

forebygge negative konsekvenser av

Ambisjoner, mal og strategier

pengespill og for at mest mulig av inntek-
tene fra selskapets pengespill gar til for-
malene nevnt i pengespilloven. Statens
mal som eier er & kanalisere nordmenns
spillelyst inn mot et moderat og ansvarlig
tilbud.

Statens eierandel: 100 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

Norsk Tipping har moderne digitale tje-
nester og attraktive produkter innenfor
et markedsledende ansvarlighetsramme-
verk. Samtidig har effektiviteten av myn-
dighetstiltakene for & stenge ulovlig spill-
aktivitet ute av markedet gkt. Flere
spillere er dermed kanalisert inn til sel-
skapets spilltiloud. Effektiviteten malt
ved kostnader som andel av netto
spillinntekter har hatt en positiv utvikling
fra 32,9 pst. i 2018 til 27,4 pst. i 2022, og
totale driftskostnader har gatt fra
2,7mrd. 2018 til 2,5 mrd. i 2022.

Selskapets overordnede mal er & kanalisere nordmenns spillelyst inn mot et moderat
og ansvarlig spilltilbud. Norsk Tipping skal vise at den norske pengespillmodellen er
den beste for samfunnet. Selskapet har hovedfokus pa a bidra aktivt til et samfunn
med mindre spillproblemer, skape Norges beste digitale kundeopplevelse og utvikle
en fleksibel, endringsdyktig og effektiv organisasjon. | et globalt pengespillmarked
med et betydelig innslag av spill med hay risiko, er Norsk Tippings forvaltning og utvik-
ling av lotteriportefgljen med lav risiko avgjgrende for a na de sektorpolitiske malset-

ningene pa pengespillfeltet.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Sektorpolitisk Ansvarlig spill Spilladferdsmaéling 10 000 9800
maloppnaelse (Playscan-indeks) (30 000)
Kunder Antall aktive spillere 2100 000 2136 000

(2091 000)

Kanalisering Markedsandel 68 % 68 % (estimat)

67 %

Reduksjon av Tonn CO, ekv. Reduksjon 515 tonn

klimautslipp (424 tonn)

Effektiv drift Kostnadsandel Kostnader som andel av 27,0% 27,4
netto spillinntekter (27,4 %)

Driftskostnader Totale driftskostnader 2,43 mrd. kr. 2,47 mrd. kr.
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Foto: Adobe Stock

Styret: Linda Bernander Silseth (styreleder), Per Olav
Monseth (nestleder), Thomas Breen, Aysegul Cin, Per
Qivind Skard, Linda Vgllestad Westbye, Dag Westby, Petter
Torgerhagen*, Linda Frisvold Reinhardsen*, Pal Enger*

*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Thor Gjermund Eriksen

Revisor: BDO AS
Nettside: www.norsk-tipping.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjop/tilskudd

Kjgp

Tilskudd

Verdier og utbytte
Overskuddsfordeling for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten
Tilbakebetaling av kapital
Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle nokkeltall
Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Overskudd utbetalt til gode formal
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pa felgende
kategorier:

* Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

2022 2021
46707 43745
6523 6291
6582 6286
0 0
6582 6286
7010 6731
6395 6107
485 485
6525 6247
0 0
0 0
6582 6286
100 % 100 %
100 % 100 %
6582 6286
0 0
0 0
485 485
14 % 14 %
7% 7%
6720 6228
-86 -83
-6 346 -6 246
440 436
100 % 100 %
17 % 33%
39% 37%
165 176
220 212
129 36
B,D*,
*k

** Selskapet har mal om a utarbeide videreutviklet klimaregnskap
inkl ytterligere vesentlige kategorier i Scope 3 i lgpet av 2023.

Arbeidet er igangsatt.

Klimamal

Selskapet skal redusere sitt klimautslipp med 7 pst. arlig for a

bidra til 1,5 gradersmalet i 2030.

2030: Samlet reduksjon av klimautslipp pa ca 55 pst.

1= + 4 2 i -
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Foto: Stadler

Styret: Annette Malm Justad, Marianne Abeler, Espen
Opedal, Jan Morten Ertsaas, Henriette Torgersen*, Bjgrn

Erik Olsson*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: @ystein Risan
Revisor: PwC AS
Nettside: www.norsketog.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 1302
Driftsresultat (EBIT) 307
Resultat for skatt og minoritet 144
Skattekostnad 38
Resultat etter skatt og minoritet 106
Balanse

Sum eiendeler 13305
- Hvorav kontantbeholdning 538
Sum egenkapital 3410
- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser 9895
- Hvorav rentebcerende gjeld 8770
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop 0
Tilskudd 0
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 12180
Driftsmargin (EBIT) 23,6 %
Egenkapitalandel 25,6 %
Netto kontantstrem fra drift 1459
Netto kontantstrem fra investeringer -1424
Andre nokkeltall

Antall ansatte 58
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 40 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 35%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0
Scope 2 4
Scope 3 42 802
Scope 3 - det rapporteres pa felgende A, B, D,
kategorier: E, L*

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

Forelgpig ingen egne klimamal bortsett fra a bista i tra
sektorens klimamal for 2030.

2021
1230
336
206
45
161

13030
787
3297

9733
8766

0%

12063
273 %
253 %

639
-1347

51
100 %
40 %

35%

nsport-

Norske
tog

Norske tog anskaffer, eier og forvalter kjgretoy til persontogtrafikk i Norge. Selskapet
inngar avtaler om utleie av togsett med togoperatgrer som har trafikkavtale med Jern-
banedirektoratet. Denne strukturen legger til rette for effektive anskaffelser og for-
valtning av togene, og samler spisskompetansen pa ett sted. Norske tog har hoved-

kontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Signert avtale med togleverandgren
Alstom om kjap av 30 nye lokaltog,
med opsjon pa kjgp av ytterligere 170
tog.

+ Vogner som trafikkerer Bergensbanen,
Nordlandsbanen, Dovrebanen og
Segrlandsbanen har fatt liggestoler,
som har veert en suksess.

Siste FLIRT-tog, nr. 150 i avtalen med
sveitsiske Stadler, ble overlevert til
Norske tog.

Statens eierskap

Staten er eier i Norske tog for & ha en
aktgr som kan tilby togmateriell pa
neytrale vilkar. Statens mal som eier er
kostnadseffektiv anskaffelse og utleie av
togmateriell.

Statens eierandel: 100 pst.
Samferdselsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Statens mal skal nds giennom standardi-
serte og tidsriktige tog, hay kunde- og
passasjertilfredshet med togene og gjen-
nom spisskompetente, mangfoldige og
forngyde medarbeidere.

Norske tog har 18 ulike kjgretaytyper i
togflaten, hvor gjennomsnittsalderen er
18,4 ar. Flertallet av norske togpassasje-
rer var i 2022 forngyd med kupékomfor-
ten pa togtypen de reise med, og pa en
skala fra 1-100 gir passasjerene kjgretay-
ene en score pa 85. Kundetilfredsheten
var lav ved selskapets oppstart i 2017,
men har hatt en sveert positiv utvikling
de siste arene. Medarbeidertilfredsheten
fortsetter & holde seg pa et hayt niva pa
78 poeng. Det har veert en sterk gkning i
kvinneandelen siden oppstarten i 2017,
fra 2 til 35 pst. Norske togs arsresultat i
2022 var 106 mill. kroner. Selskapet har
A+ rating, en egenkapitalandel pr.
31.12.2022 pa 25,6 pst. og en avkastning
pa bokfert egenkapital pa 3,2 pst.

Norske togs ambisjon er a bidra til en attraktiv persontogtrafikk i Norge og «det
grenne skiftet» ved a leie ut tilstrekkelig mange tidsriktige tog. Selskapet har satt seg
mal om finansiell handlefrihet, konkurransedyktig tilbud og forngyde kunder, effektiv
og baerekraftig drift og kompetente og forneyde medarbeidere. Strategien for & na
malene er basert pa fire hovedambisjoner: sirkularitet i hele togets livslap, samarbeid
i verdikjeden, grenne investeringer i persontransporten, og en spisskompetent og

mangfoldig organisasjon.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Sektorpolitisk
maloppnaelse

Hey kundetilfredshet
med kjoretoy

Tidsriktige kjeretoy

Passasjertilfredshet

Gjennomsnittlig teknisk

snittalder pa flaten

Antall togtyper

Effektiv drift Norske tog arbeider pt.
med G utvikle indikatorer

for effektiv drift.
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[\ NyeVeier

Nye Veier planlegger, bygger, drifter og vedlikeholder riksveistrekninger, samt plan-
legger en jernbanestrekning (Ringeriksbanen). Selskapet har en utbyggingsportefalje
pa 1 269 kilometer riksvei og 40 kilometer dobbeltsporet jernbane, med en estimert
utbyggingskostnad pa 286 mrd. kroner (malt i 2022-kroner). Utbygging av strekninger
prioriteres med utgangspunkt i samfunnsgkonomisk lennsomhet. Selskapet har veert
i ordinaer drift fra 2016 og har hovedkontor i Kristiansand.

Viktige hendelser i 2022

* Ny E39 mellom Kristiansand og Mandal
i Agder og E6 mellom Kval og Melhus i
Trendelag ble dpnet. Strekningene er
viktige for trafikksikkerhet og fram-
kommelighet.

+ Prosjektet ny E18 fra Rugtvedt til
Dgrdal i Vestfold og Telemark ble
sertifisert etter BREEAM (tidligere
CEEQUAL) som «Excellent» pa baere-
kraft. Dette var farste gang i Norge at
et helt prosjekt ble sertifisert (planleg-
ging, prosjektering og bygging) og for
alle involverte akterer hhv. byggherre,
radgivere og entreprener.

+ Selskapet har utviklet en nyskapende
lzsning som digitaliserer arbeidet med
grunnerverv. | 2022 fikk alle fylkeskom-
munene tilgang til dette systemet
(eGrunnerverv).

Statens eierskap
Staten er eier i Nye Veier for & ivareta
nasjonal vei- og jernbaneinfrastruktur og

Ambisjoner, mal og strategier

bidra til raskere, mer effektiv og helhetlig
utbygging av deler av riksvei- og jern-
banenettet, enn hva som kan oppnas
gjennom utbygging i tradisjonell for-
stand. Statens mal som eier er hgyest
mulig samfunnsgkonomisk lsnnsomhet

i de vei- og jernbaneprosjekter selskapet
har fatt ansvar for.

Statens eierandel: 100 pst.
Samferdselsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

Statens mal skal nas gjennom ekt sam-
funnsgkonomisk lennsomhet i de pro-
sjekter som Nye Veier har fatt ansvaret
for. Per 31.12.2022 har selskapet bereg-
net kostnadsreduksjoner og nyttegknin-
ger pa til sammen 33,5 mrd. kroner for
selskapets opprinnelige portefglje, hvor
10,5 mrd. kroner er gkt nytte for samfun-
net, og 23 mrd. kroner er kostnads-
besparelser.

Nye Veier skal oppna heyest mulig samfunnsgkonomisk lgnnsomhet i de vei- og jern-
baneprosjektene selskapet har ansvar for. Baerekraft er et grunnleggende premiss for
Nye Veiers virksomhet og pavirker alle strategiske mal. Statens mal er giennom
selskapets strategi operasjonalisert i fire strategiske hovedprioriteringer:

1. Oppna mer vei for pengene og samtidig ke den samfunnsgkonomiske lgnn-

somheten i alle vare prosjekter.

2. Veere den mest effektive organisasjonen for planlegging, utbygging og drift innen

samferdsel.

3. Ta et tydelig samfunnsansvar og styrke vart arbeid med HMS.
4. Ta en lederrolle innen miljg og klima innenfor samferdselssektoren.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Kostnadsreduksjoner Prognose kostnadsreduk- 45,5 mrd. 23 mrd.
maloppnaelse sjon oppstartsportefalje
Kostnadsreduksjoner Prognose omfangsjustert 45,5 mrd. 35 mrd.
kostnadsreduksjon
Nyttegkning Nyttegkning - opp- N/A 10,5 mrd.
startsportefglje
Rask utbygging Antall kilometer &pnet vei 115 km 121 km* (98 km)
Lave utbyggings- Redusert kostnad ferdigs- 20 % 18 % (19 %)
kostnader tilte prosjekter
Reduserte klimagass- CO, -reduksjon i byg- 20 % 28 % (36-41 %**)
utslipp, utbygging ging*
Sikker utbygging H2-verdi*** utbyggings- <12 12,9(16,8)
fase
God tilgjengelighet til Arlig oppetid i driftsfasen 99,5 % 99,7 % (99,6 %)
veinettet i prosent
Effektiv drift Slank og effektiv bygg- Administrasjonskostna- 25% 2,9% (3,14 %)
herre der i prosent av totale
inntekter

* Per 31.12.2022 har Nye Veier apnet 121 km riksvei.

** Reduksjon i CO, utslipp fra bygging. Referansear 2016. Rapportering pa avsluttede prosjekter 24mnd rullerende.

Etappemal 2021-2023 er 20 %. Hovedmal i 2030 er 50 %.

*#% Antall arbeidsrelaterte personskader uten fravaer (dvs. medisinsk behandling og redusert arbeidsevne) pr. mill.

arbeidede timer.
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Foto: Liv-Unni Tveitane

Styret: Harald V. Nikolaisen, Eli M. Giske, Dag Morten

Dalen, Mari Skjeerstad, Kent-Helge Holst, Cathrine
Murstad*, Harald Monsen*
*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Anette Aanesland
Revisor: EY AS
Nettside: www.nyeveier.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 7184
Driftsresultat (EBIT) -1
Resultat fer skatt og minoritet -1
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet -1
Balanse

Sum eiendeler 7 503
- Hvorav kontantbeholdning 2216
Sum egenkapital 2074
- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser 5429

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop 0
Tilskudd: Samferdselsdepartementet 6122
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Finansielle nokkeltall

Sysselsatt kapital 2074
Driftsmargin (EBIT) -0,2%
Egenkapitalandel 28 %
Netto kontantstrem fra drift 791
Netto kontantstrem fra investeringer 0
Andre nekkeltall

Antall ansatte 174
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 13 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 31%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 141
Scope 2 88
Scope 3 245116
Scope 3 - det rapporteres pa felgende A B, C
kategorier: D), [E%

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2021
6771
-1405
-1396

-1396

5969
1425
2085

3140

5785

0
0%

2085
-20,8 %
349 %
-317

-3

189
100 %
13 %

32%
38

119
215129

2025: Etappemal: 30 pst. reduksjon av utslipp fra bygging i
prosjekter som avsluttes dette aret, sammenlignet med
standard teknologi og metoder i veiprosjekter i 2005.

Malet dekker Scope 3, som er den desidert mest

vesentlige kategorien.

2030: Hovedmal 1: 50 pst. reduksjon av utslipp fra bygging i
prosjekter som avsluttes dette aret, sammenlignet med
standard teknologi og metoder i veiprosjekter i 2005.

Malet dekker Scope 3, som er den desidert mest

vesentlige kategorien.

Foto: Anne Lise Norheim, Petoro AS

Styret: Gunn Weersted (styreleder), Brian Bjordal
(nestleder), Kristin Skofteland, Hugo Sandal, Trude Johanne
Haugen Fjeldstad, May Linda Glesnes*, Jonas Olsson*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Kristin Fejerskov Kragseth
Revisor: KPMG AS
Nettside: www.petoro.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 291 288
Driftsresultat (EBIT) -53 21
Resultat for skatt og minoritet 0,8 -04
Skattekostnad 0 0
Minoritetsandel 0 0
Resultat etter skatt og minoritet 038 -04
Balanse
Sum eiendeler 360 276
- Hvorav kontantbeholdning 249 253
Sum egenkapital 28 28
- Hvorav minoriteter 0 0
Sum gjeld og forpliktelser 332 249
- Hvorav rentebcerende gjeld 0 0
Offentlig kjep/tilskudd
Kjop: 0 0
Tilskudd: Naerings- og fiskeridepartementet 290 285
Verdier og utbytte
Utbytte for regnskapsaret 0 0
Utbytteandel 0% 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 0% 0%
Utbytte til staten 0 0
Tilbakebetaling av kapital 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 0 0
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital 28 28
Driftsmargin (EBIT) 2% -1%
Egenkapitalandel 8 % 10 %
Netto kontantstrem fra drift -2,5 4,9
Netto kontantstrem fra investeringer 1.8 0,09
Andre nokkeltall
Antall ansatte 70 70
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 57 %
ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt 34 % 33%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1 2,89 2,83
mill.* mill.
Scope 2 1,17 (mb) 1,06/0,02
0,02 (Ib) mill.
mill.**
Scope 3 120 mill - 121 mill.
(kategori
11/K)
Scope 3 - det rapporteres pa felgende K
kategorier:

* Equity-andel SD@E.

** Markedsbasert (mb) og lokasjonsbasert (Ib). Equity-andel SD@E.
*** Equity-andel SD@E-portefoljen. Se side 52 for forklaring av
utslippskategorier.

Klimamal
2025: *

2030: Redusere utslippene fra SD@E-portefeljen med minst 55
pst. innen 2030, malt mot 2005. Malene tar utgangs-
punkt i SD@Es eierandeler i felt og landanlegg pa norsk
sokkel (scope 1 utslipp) og falger petroleumsskattelo-
vens definisjon. Utslipp fra flytende enheter (rigger) er
ogsé inkludert. | tillegg er ogsa de deler av Karstg-anleg-
get (Gassled) inkludert som ligger utenfor virkeomradet
til petroleumsskatteloven.

2050: Neer null utslipp fra SD@E-portefaljen i 2050 (scope 1).

* Arlige mal knyttet til beslutninger av spesielt elektrifiserings-
prosjekter.

..
petoro

Petoro ivaretar Statens direkte gkonomiske engasjement (SD@E) i petroleumsvirksom-
heten pa norsk kontinentalsokkel og virksomhet i tilknytning til dette pa vegne av
staten. SD@E-ordningen innebaerer at staten deltar som en direkte investor i petrole-
umsvirksomheten pa norsk sokkel. Petoro er rettighetshaver for statens andeler

i utvinningstillatelser, felt, rerledninger og landanlegg. Selskapet star ikke selv for mar-
kedsfering og salg av statens olje og gass. Dette ansvaret har Equinor ASA i henhold til
instruks vedtatt pa selskapets generalforsamling (avsetningsinstruksen). Petoro falger
opp at Equinors salg av statens olje og gass skjer i trdd med avsetningsinstruksen. Sel-
skapet ble etablert i 2001. Petoro har hovedkontor i Stavanger.

Viktige hendelser i 2022
+ Rekordhgy kontantstrem grunnet hgye
energipriser og gkt gassproduksjon.

Plan for utbygging og drift (PUD) levert
for Halten @st, Trell og Trine, Irpa,
Verdande og Dvalin Nord. Det ble ogsa
sendt inn endring til PUD for Eldfisk
Nord, Draugen elektrifisering, Maria
revitalisering samt Snghvit elektrifise-
ring og onshore kompresjon.

+ Johan Sverdrup fase 2 startet produk-
sjon 15. desember.

Statens eierskap

Staten er eier i Petoro for & ha en god
ivaretakelse av SD@E-andelene og slik
heste grunnrente fra virksomheten pa
norsk sokkel. Statens mal som eier er
hgyest mulig verdi og inntekter fra SDQE.

Statens eierandel: 100 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Netto kontantstrem til staten fra
SD@E-portefgljen var 528 mrd. kroner

i 2022, mot 186 mrd. kroner aret for.
@kningen skyldes hgyere olje- og gass-
priser, samt gkt salg av gass. Total pro-
duksjon fra portefeljen var 1 044 000 fat
oljeekvivalenter (o.e.) pr. dag, hvorav
vaeskeproduksjon utgjorde 358 000 fat
o.e. pr. dag og gassproduksjon utgjorde
om lag 686 000 fat o.e. pr. dag. Petoro
har som mal & drive virksomheten s
effektivt som mulig. Selskapet har imple-
mentert et rammeverk for effektivisering
og forbedring som en integrert del av
selskapets virksomhetsstyring.

Petoros mal er a skape hgyest mulig verdi og inntekter fra SD@E. Petoros strategi
beskriver selskapets malrettede innsats for a skape sterst mulig verdi, samtidig som
ivaretakelse av baerekraft og klima star sentralt. Strategien har fem prioriteringer:
flere brenner gjennom a gke boreeffektiviteten, bedre forstaelse av reservoarene
gjennom a utnytte digitaliseringsmuligheter, lasningsvalg med langsiktig perspektiv
i utviklingen av felt, gke utnyttelsen av anleggene gjennom sikker og effektiv drift, og

baerekraft og klima.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022
Sektorpolitisk Maksimere verdi Arlig kontantstrem (mrd. kr) 234 528
maloppnaelse
Prosjektframdrift 10av 15 9
(Beslutningsmilepaeler)
Vaeske-produksjon (fat o.e. 385 000 358 000
pr dag)
Borefremdrift (forbedring ift. +10 % 0 % (samme
aret far) (+ 2 brgnner) antall brenner
som aret far)
Alvorlige hendelser-frekvens <06 0,5
(per mill. arbeidstimer)
Redusere klimagass-ut- Tiltak CO,-reduksjon 3avé 3
slipp med 55 % innen (beslutningsmilepzeler)
2030, og naer null i 2050
Effektiv drift Digitalisering og effekti- Initiativ og tiltak Effektivisere Gjennomfert
visering rutiner, 67 ulike
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ROGALAND

TEATER

Rogaland Teater er et region-/landsdelsteater og driver teatervirksomhet i Stavanger
og omliggende region samt pa turneer. Barne- og ungdomsteatret, der barn spiller
teater i en profesjonell ramme, er en integrert del av teatret. Teatret ble etablert i
1883, og staten ble deleier i 1972. Rogaland Teater er lokalisert i Stavanger.

Viktige hendelser i 2022

+ Teatret kunne invitere publikum
tilbake for fullt, med 559 forestillinger
over 22 ulike produksjoner og et
samlet billettsalg pa om lag 85 000
kroner.

Statens eierskap

Staten er eier i Rogaland Teater for a
bidra til at alle kan fa tilgang til scene-
kunst. Statens mal som eier er hay

kunstnerisk kvalitet til et bredt publikum.

Statens eierandel: 66,67 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal
Organisasjonen har vaert opptatt av at
det akkumulerte overskuddet fra 2020
og 2021 anvendes til a utvide teatrets
tilbud i de kommende ar. Teatrets kjer-
nevirksomhet har derfor blitt utvidet
innen en gkonomisk ramme pa 12 mill.
kroner for perioden 2022 til 2025. Ram-
meutvidelsen bidro til at den kunstne-
riske kvaliteten, utviklingen og fornyelsen
var hgy i 2022. Likevel ledet bade uforut-
sette merkostnader i to av produksjo-
nene og heye energipriser til at over
halvdelen av denne rammen ble brukt
allerede i 2022. Dette er ogsa reflektert

i de gkonomiske resultatene.

2023 til 2025 omfatter en ny strategisk periode for teatret. Forarbeidet til strategien
har medfert mindre endringer i det strategiske rammeverket, og identifisert noen
strategiske utfordringer som teatret vil vie seerlig oppmerksomhet framover. Dette
innebaerer a videreutvikle tillit, arbeidsglede og stolthet til organisasjonen, samt a
sikre at teatret er organisert mest mulig effektivt for & kunne gi forutsigbarhet i plan-
legging og produksjon uten & miste fleksibilitet i kunstneriske valg.

Teatret vil videreutvikle vekselbruksmodellen for 3 sikre stort mangfold og tilbud til

publikum.

Videre vil det fokuseres pa a ta byggeprosjektet inn i forprosjektfasen med konse-
kvenser for eksisterende bygg og eventuelle andre bygg under byggeperioden.

Teatret vil bruke muligheten fra et mer mangfoldig teater til & na nye deler av befolk-
ningen, og positivt utnytte baerekraft til & arbeide smartere og med bedre ressursut-

nyttelse.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Sektorpolitisk  Veere det foretrukne

Speile befolkningsbred-

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Diversitet ~ Klar gkning i diversitet
pa scenen

120 |

malopp- teatret for et mang- den
naelse fold av nyskapende
kunstneriske krefter ~ Repertoarbredde
Lede an arbeidet med  Andel ikke-norsk
4 utvikle barne- og bakgrunn
ungdomsteater av og
[=dlbaiploelinze Kontinuerlig tilbud til
barn og unge
Antall teaterproduksjo-
ner for og med barn og
unge
Antall barn og unge i
publikum
Videreutvikle en Tillitsbarometer i medar-
kultur preget av nys- beiderundersgkelsen
gjerrige, dyktige og
rause medarbeidere Lavt sykefraveer
Skape flere enga- Antall publikum
sjerte og lojale
RKCHIRERL Antall dramakortholdere
Antall sponsorer,
gavebelop
Effektiv drift Finne en velfunge- Overtid i % av totalt
rende modell for arbeidede timer
vekselbruk
Kategori 2

Bredde i kunstneriske
uttrykk

@kt aktivitetsniva

Kontinuerlig tilbud

Antall produksjoner
5 produksjoner

23300 barn/unge

Opprettholde
tidligere niva

<5%
93672

Ca. 4000 drama-
kortholdere

Opprettholde antall-
sponsorer
>2 mill. kroner i gaver

Begrense overtids-
timer

Stor bredde, men
mistet to kunstneriske
team

@kt rekruttering av
barn med ikke-norsk
bakgrunn

Tilbud gjennom hele
aret

5 (4) produksjoner

28 000 barn/unge
(2 844 barn/unge)

(95 %) 86 %
4% (4,2 %)
85851 (23 221)
3179 (3 744)

Antall sponsorene
opprettholdt
2 mill. i gaver

1,1 % av totale timer
(1,3 %)

Foto: Stig Havard Dirdal

Styret: Inger @stensjo (styreleder), Morten Walderhaug
(nestleder), Kjartan Alexander Lunde, Inge Takle Maestad,
Arild Kalkvik (varamedlem som fung.), Marianne Holter%*,

Marita Skogen*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Glenn André Kaada
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.rogaland-teater.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 1259
Driftsresultat (EBIT) -5,7
Resultat for skatt og minoritet -59
Skattekostnad 0
Minoritetsandel 0
Resultat etter skatt og minoritet -5,9
Balanse

Sum eiendeler 114,6
- Hvorav kontantbeholdning 37,7
Sum egenkapital 58,5
- Hvorav minoriteter 0
Sum gjeld og forpliktelser 56,1
- Hvorav rentebcerende gjeld 22,1
Offentlig kjep/tilskudd

Kigp 0
Tilskudd: Kulturdepartementet 70,1
Tilskudd: Rogaland Fylkeskommune og 30,7

Stavanger kommune
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Utbytteandel 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Utbytte til staten 0
Tilbakebetaling av kapital 0
Kapitalinnskudd fra staten 0
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 80,6
Driftsmargin (EBIT) -5 %
Egenkapitalandel 51 %
Netto kontantstrem fra drift 2,1
Netto kontantstrem fra investeringer -23
Andre nekkeltall

Antall ansatte 119
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 33%
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 61 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 35
Scope 2 51
Scope 3 59
Scope 3 - det rapporteres pé felgende B,D,F*
kategorier:

* Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
Ikke oppgitt

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

QO

2021
114
82
73

73

122
40,8
65,8

56,4
251

72,5
29,7

91
7%
54 %
6,5
0,6

119
100
33%

58 %

88
68
25

Foto: Simula, Bard Gudim

Styret: Ingvild Myhre (styreleder), Pinar Heggernes, Mats
Lundqvist, Hilde Brunvand Nordvik, Maria Korkunc, Ingolf

Sgreide, Petter Nielsen, Hakon Kvale Stensland*, Mari

Lachen*
*valgt av de ansatte

Administrerende direktor: Aslak Tveito
(Lillian Restad fra 1. mai 2023)

Revisor: Insignis AS

Nettside: www.simula.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 292
Driftsresultat (EBIT) -19,4
Resultat for skatt og minoritet -28,1
Skattekostnad 0,1
Minoritetsandel -5,1
Resultat etter skatt og minoritet -231
Balanse

Sum eiendeler 264
- Hvorav kontantbeholdning 73,8
Sum egenkapital 139
- Hvorav minoriteter 18,2
Sum gjeld og forpliktelser 1254
- Hvorav rentebcerende gjeld 0
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop: (legg inn hvem som er kjeper) 0
Tilskudd: Kunnskapsdepartementet 78,2
Tilskudd: Andre 45,5
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Utbytteandel 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Utbytte til staten 0
Tilbakebetaling av kapital 0
Kapitalinnskudd fra staten 0
Finansielle nokkeltall

Sysselsatt kapital 139
Driftsmargin (EBIT) 7%
Egenkapitalandel 53 %
Netto kontantstrem fra drift 1,7
Netto kontantstrem fra investeringer -11,2
Andre nokkeltall

Antall ansatte 236
Andel ansatte i Norge 99 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 53%
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 33%
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0
Scope 2 81,37
Scope 3*

* ikke tilgjengelig

Klimamal
Selskapet utarbeider klimamal i 2023.

2021
267
12
17,9
0.5
23
151

273
68,8
167
25,6
105

78,2
49,4

0%
0%

167
45%
61 %

14,6
-19,7

209
98 %
50 %

33%

simula

Simula Research Laborator (Simula) driver grunnleggende og anvendt forskning pa
utvalgte omrader innenfor programvare- og kommunikasjonsteknologi, og bidrar
gjennom dette til innovasjon i samfunnet. Simulas arbeider for a vaere et fremragende
forskningsmilje som lgser grunnleggende problemer innenfor vitenskap og teknologi,
veileder glimrende forskere og ledere, og utvikler kommersielle selskaper. Selskapet
ble opprettet i 2001. Simula har hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022
+ Konsolidering av forskningsaktiviteter i
en gkonomisk utfordrende tid.

+ Kodekurs for flyktninger fra Ukraina.

+ Gjennomslag for viktige EU-forsknings-
prosjekter.

Statens eierskap

Staten er eier i Simula for a bidra til
grunnleggende og anvendt forskning og
utdanning innenfor informasjons- og
kommunikasjonsteknologi, inkludert
digital sikkerhet. Statens mal som eier er
forskning og utdanning av hgy kvalitet og
mest mulig innovasjon innenfor informa-
sjons- og kommunikasjonsteknologi,
inkludert digital sikkerhet.

Statens eierandel: 100 pst.
Kunnskapsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

| 2022 publiserte Simulas ansatte 177
artikler i internasjonale tidsskrifter, tre
boker, tre redigerte boker, 16 kapitler i
boker og 99 fagfellevurderte konferanse-
artikler. | lgpet av 2022 har Simula veile-
det 12 kandidater frem til fullfert doktor-
grad og 30 studenter til fullfert
mastergrad. Fra 2001 til og med 2022 er
totalt 168 kandidater og 539 studenter
veiledet frem til hhv. doktor og master-
grad pa Simula. | tillegg hadde Simula 57
studenter pa forskjellige prosjektbaserte
praksisplasser i lgpet av sommeren og
hgsten 2022. Simula driver en grinder-
garasje sammen med OsloMet. Ved
utgangen av 2022 var Simula medeier i
40 selskaper med til sammen 450
ansatte.

Simulas virksomhet er innrettet for & bidra til Iasninger knyttet til en baerekraftig
utvikling, blant annet giennom forsknings- og innovasjonsprosjekter knyttet til energi,

livsvitenskap og grenne datasentre.

Simula har mal om & veere en inkluderende og mangfoldig arbeidsplass. Simula har et
mal om & ha 40 pst. kvinnelige ansatte innen 2028.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator

Sektorpolitisk ~ Vaere en

maloppnaelse  fremragende
forsknings-
organisasjon

Internasjonal evalue-
ring av fem fagomrader

Mal 2022 Resultat 2022 (2021)

Minst tre omrader som Tre fagomrader
«excellent»  «excellent». To ikke eva-

luert. (Tre fagomrader

«excellent». To ikke

evaluert.)

Utdanne flere
heykvalitets-
forskere innen

Internasjonal relevans

Tilgang pa forsknings-
midler fra NFR*

Deltagelse i nasjonale
sentre

Deltagelse i EU pro-
sjekter

Veiledning av PhD-kan-
didater

Veiledning av MSc-kan-

Lisr didater
Skape Eierskap i IKT oppstarts-
forskningsbasert  bedrifter basert pa
innovasjon forskning
Bidra til a skape
arbeidsplasser
Bidra til griinderskap
Effektiv drift Effektiv Produksjon for viten-

administrasjon

Vekst

*Norges forskningsrad
**Arsverk

skapelige ansatte
Omsetning i konsern

Internasjonal siteringsin-
deks dobbelt av verdens-
snittet (> 200)

Suksessrate > 15 %

Deltagelse > 1 senter

Suksessrate > 15 %

Kandidater frem til
grad>8

Kandidater frem til grad
>15

Netto positive finanspos-
ter i Simula Innovation
AS

Antall ansatte i start-up
selskaper > 300

10 nye selskaper/pro-
sjekter etablert

Publikasjonspoeng/
FTE**>1,5

Vekst >3 %

230 (referanseperiode
2016-2018)

10 % (17 %)

Deltagelse i SFI Pro-
cardio (Deltagelse i SFI
Procardio)

25 % for sgknader til EU
12022 (20 %)

12 veiledet frem til
grad (15)

30 veiledet frem til
grad (33)

- 2,3 mill. kr. (6,3 mill.
kroner)

450 (410)

17 nye selskaper/pro-
sjekter etablert (17)

1,8 publikasjonspoeng/
FTE (1,4)

9 % (4 %)

Kategori2 | 121
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siva

Selskapet for industrivekst

Siva - Selskapet for Industrivekst (Siva) er en del av det offentlige naeringsrettede
virkemiddelapparatet. Selskapet forvalter virkemidlene Norsk katapult, Inkubatorpro-
grammet, Neeringshageprogrammet, Eierskap i innovasjonsselskaper og Eiendoms-
investeringer. Gjennom katapultsentrene far bedriftene tilgang til en internasjonalt

SPACE
NORWAY

Space Norway utvikler og drifter romrelatert infrastruktur for nasjonale brukerbehov
og bidrar til verdiskaping knyttet til satsing pa romvirksomhet i Norge. Selskapet
samarbeider om dette med andre nasjonale kommunikasjons- og romaktarer. Virk-
somheten ble skilt ut fra forvaltningsorganet Norsk Romsenter i 1995. Space Norway

ledende industriell testinfrastruktur og kompetanse, som de fleste ellers ikke ville hatt har hovedkontor i Oslo.
tilgang til. Gjennom sine eiendomsinvesteringer senker selskapet barrierer for etable-
ring av naeringsvirksomhet i omrader eller bransjer der markedsmekanismer gjor

dette spesielt krevende. Gjennom innovasjonsaktivitetene tilrettelegger Siva for eta-

Foto: Veidekke Foto: Surrey / Space Norway

Viktige hendelser i 2022 norske samfunnsbehov. For virksomhet

i konkurranse med andre er statens mal

Styret: Kjell Roland (styreleder), Tine Rarvik (nestleder),
Arve Ulriksen, Heine @stby, Maja Hvammen Adriaensen,

Styret: Svein Olav Munkeby, Ann-Kari Heier, Siri Levlund,
Tore Olaf Rimmereid, Morten Haga Lunde, Per Atle Valand*

blering og utvikling av bedrifter i naerings- og kunnskapsmiljger, og kobler disse
sammen i regionale, nasjonale og internasjonale nettverk. Selskapet ble etablert

i 1968. Siva har hovedkontor i Trondheim.

Viktige hendelser i 2022
+ Utvidet mandat for & legge til rette for
etablering av nye grenne industriom-

i distriktene. Statens mal som eier er
a utlgse lgnnsom naeringsutvikling ved
a stille infrastruktur og fellesressurser til

122 |

Kjersti Veum*, Kristian Stremmen*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Andreas Kriiger Enge (Jan

Morten Ertsaas fra 1. mars 2023)
Revisor: Ernst & Young AS
Nettside: www.siva.no

*valgt av de ansatte

Konsernsjef: Jostein Renneberg
Revisor: KPMG AS
Nettside: www.spacenorway.no

+ Januar: Skade pa Svalbardfiberens
segment 1, midlertidig reparert

+ August: Signert avtale om bygging av
MicroSAR test- og demosatellitt

+ September: Besgk av naeringsminister
Vestre pa fabrikken i Dulles

+ Oktober: Antenner og satellittopera-

som eier hgyest mulig avkastning over
tid innenfor beaerekraftige rammer.

Statens eierandel: 100 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal
Space Norway har i 2022 videreutviklet

rader og 100 mill. friske investerings- rddighet for selskaper og regionale Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021 Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 207 sjonssystemet for Arctic Satellite e ammet tor bredband i nord o
midler. naerings- og kunnskapsmiljeer. Driftsinntekter 690 834 Driftsinntekter 886 654 Broadband Mission (ASBM) overtatt P bg'd t med f ik . Et
. 8 katapult-noder tatt opp i Norsk Driftsresultat (EBIT) 16 97 Driftsresultat (EBIT) 131 73,5 s . Kk ?I’ §I| € mek er? utvi |ngspkrolsije kEr
katapult, 35 inkubatorer og 38 Statens eierandel: 100 pst. Resultat fer skatt og minoritet 236 506 Resultat fer skatt og minoritet 98,2 45,8 tatens elgrs .ap for & or a levere kapasiteter som ska . eKke
naerin s'ha er tatt opp i de nye Neerings- og fiskeridepartementet Skattekostnad 30 -14 Skattekostnad 327 293 StaFen ereert Spacg Ngrway ora norskg samfunnsbehov. PEt er glennom-
gshag pp Y Py S—— ] 3 Resultat etter skatt og minoritet . 165 utvikle, forvalte og eie sikkerhetskritisk fort sikkerhetsoppgraderinger knyttet til
programmene. Oppnaelse av statens mal Resultat etter skatt og minoritet P == Balanse : . romrelatert infrastruktur som dekker vik-  Svalbardforbindelsen og oppetiden for
* Teknologisenteret pa Bemlo ferdigstilt,  Sivas virkemidler viser god maloppndelse  gajanse e w—— a330 4309 118 norske samfunnsbehov. Statens mal  sambandet var 100 pst. Aktiviteten i 2022
og oppstart bygging av batterifabrikk i 2022. Over 1 000 bedrifter har gjen- Sl e 3601 3890 R g o . Som eier er a tilby kostnadseffektiv og har bidratt til 8 oppné& statens mal. Kon-
i Arendal. nomfart katapult-prosjekter, og over - Hvorav kontantbeholdning sum egenkapital — 1309  forsvarlig utvikling og forvaltning avrom-  sernet har oppnadd en bedring i flere av
. 5 000 bedrifter drar nytte av inkubatorer Sum egenkapital 1454 1662 sum gield og forpliktelser 2463 2020 relatert infrastruktur som dekker viktige de definerte malene jf. tabell.
Statens eierskap ) ) og naringshageprogrammene. Eien- - Hvorav minoriteter 141 82 . »
Staten er eier i Siva for & ha et virkemid- ; : ; Hvorav rentebeerende gjeld =l 403
domsvirksomheten har snittavkastning Sum gjeld og forpliktelser 2237 2228 Offentlie kigb/tilskudd
del for tilretteleggende eierskap og utvik- ; FPN ; » entlig Yop/tisku - s ;
- ; ) siste fem ar pa 7,32 pst. Utleiegraden har - Hvorav rentebcerende gjeld 1084 1148 Kiop @ @ Ambisjoner, mal og strategier
ling av bedrifter og naerings- og kunn- gkt til 89 pst. Hay kundetilfredshet for Offentlig kjsp/tilskudd = 0 o Space Norway skal vare en internasjonalt anerkjent operater av romsystemer. Kon-
skapsmiljger i hele landet. Siva har et alle virkemidlene. Kjop 0 0 Verdier og utbytte sernet skal utvikle og operere romsystemer for viktige norske samfunnsbehov som
seerlig ansvar for a fremme vekstkraften Tilskudd: Fylkeskommunen 205 284 Utbytte for regnskapsaret o  0gsa bidrar til en beerekraftig verdiskaping. Space Norway seker & oppna dette gjen-
'rzlalsélgélsqcei}:nlfgtr‘nmunal- og moderniseringsde- 163 163 R e - 0% 0% nom a: i d|alog.med prukere pro-aktlvt utvikle morgendage_:ns romsystemer, levere
: . s Finansielle nakkeltall kostnadseffektiv og sikker drift av romsystemer under nasjonal kontroll, vaere Norges
. Tilskudd: Neerings- og fiskeridepartementet 246 187 CUEHELE LG A . . o >
Ambisjoner, mal og strategier Verdier og utbytte Sysse Satt kapital 1896 1712 ledende kompetansemilje innen romsystemer og sikre kapasitet for effektiv finansier-
Med ressurseffektiv forvaltning av virkemidlene skal Siva legge til rette for baerekraftig e for regnskapsaret 0 8 Driftsmargin (EBIT) 15  11%  Ingavromsystemer. Space Norways rolle og betydning skal veere respektert og aner-
vekst og utvikling i industri og naeringsliv i hele landet. Innsatsen malrettes for & bidra Utbytteandel N 1% Egenkapitalandel 8%  30%  Kenthos alle relevante interessenter. Konsernets aktiviteter innenfor alle fokusomra-
til a) at bedriftene gér fra idé til industri oftere og raskere, b) gkt konkurransekraft R —— 179%  16% Netto Rontantstram fraldrie 76 g5 derskal statte opp om etablerte retningslinjer for beaerekraft og ansvarlig virksomhet.
i industri og naeringsliv og c) nye grenne industrietableringer. Utbytte til staten 0 0 Netto kontantstrgm fra investeringer 612 -859
Finansielle ngkkeltall Andre nekkeltall
Sysselsatt kapital 1218 2810 Antall ansatte 48* 42 Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)
Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg) Driftsmargin (EBIT) 2%  12% Andel ansatte i Norge 98%  98% L ' X
Egenkapitalandel 39 % 43 % Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 33% 33% Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021) Netto kontantstrem fra drift 96 55 ledergruppe Se!(ltorpoljtilsk Utvikler morgendagens  Utvikling i ordereserve >5% 20 %
; A maloppnaelse romsystemer
Sektorpolitisk  Siva skal utlese lsnnsom  Utleiegrad 100 % 89 % Netto kontantstrem fra investeringer -140 141 Andel kvinner i selskapet totalt 13 % 12% A Y
maloppnaelse  nzringsutvikling i bedrif- Statslan 700 700 Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter) Havovervéking, sikker-  Oppetid AlS-satelitter* >98 % 98,8 % (97,5 %)
ter og regionale naerings- —" — oI . - " Scope 1 0 0 het og beredskap
og kunnskapsmiljger. ye investeringer mill. kr. Renter og provisjoner pa statslan 18 19 . 5 S @ Sikker kommunikasjon Oppetid > 99,995 % 100 % (100 %)
Siva skal utlgse lgnnsom  Totalt antall malbedrifter 2691 Andre nekkeltall SORS g til Svalbard
nazringsutvikling | bedrif- - Nazringshageprogrammet Antall ansatte 53 53 SEpes = 7 Bidra til & videreutvikle  Lannsom vekst >6% 10,1% (10,9 %)
el gnnsgka [ g Totalt antall malbedrifter 2491 Andel ansatte i Norge 100 % 100 % Scope 3 - det rapporteres pa felgende B vekst i KSAT**
8 Kuf psmiljoer. Inkubasjonsprogrammet kategorier:
Delmal 2: Innovasjon Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 50 % 50 % & : Sterkt sikkerhetsfokus Romsystemene tilfreds- 100 % 100 %
Antall bedrifter som har - 1711 ledergruppe *Antall ansatte er for mor og heleide detre. og nasjonal kontroll stiller alle relevante
?:ggtsiﬁeettill(gaiipiuzlgzzntrenes Andel kvinner i selskapet totalt 47 % 529 **Se side 52 for forklaring av utslippskategorier. sikkerhetskrav
! Kii tsliop (& CO.-ekvivalent Effektiv drift Riktig niva pa kostnads- Driftskostnader (ex. Lavere enn aret far 6,87 % (7,02 %)
imagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter) utvikling Avskrivinger) i % av
Scope 1 233 balansefert verdi av
Scope 2 30 driftsmidler
Scope 3 85,7 * AIS: Automatisk identifikasjonssystem for skip og deres bevegelse. Systemet bestar av en sender og mottaker som
o = sender ut skipets identifikasjon, posisjon, fart og kurs.
Scope 3 - det rapporteres pa falgende B, D **Space Norway AS eier 50 pst. av Kongsberg Satellite Services AS (KSAT).

ANSTENDIG ARBEID 1 AANSVARLIG STOPPE 1 SAMARBEID
0G BKONOMISK FORBRUK 0G FOR A NA MALENE
VEKST LA PRODUKSION

o

Kategori 2

kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: Redusere klimagassutslipp med 20 pst. i forhold til 2019
innen utgangen av 2023. Ytterligere reduksjoner vil reali-

seres innen 2025: (scope 2 og 3).

2030: Redusere klimagassutslipp med mer enn 50 pst. i

forhold til 2019 (scope 2 og 3).

Klimamal
2025, 2030, 2050:

Virksomheten vil ha gkt reiseaktivitet knyttet til utvikling

og bygging av nye satellitter i 2023/24 og fremover.

Intensjonen er a begrense gkning i klimagassutslipp

som folge av okt reiseaktivitet.
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Statnett

Statnett er systemansvarlig nettselskap i det norske kraftsystemet, og har ansvar for
en samfunnsgkonomisk rasjonell drift og utvikling av transmisjonsnettet. Selskapet
har ansvar for at det til enhver tid er momentan balanse mellom produksjon og for-
bruk av elektrisk kraft i Norge. Statnett har monopol pa a eie og drive transmisjons-
nettet i Norge. Selskapet ble opprettet i 1992 ved en deling av Statskraftverkene i Stat-
nett og Statkraft SF. Statnett har hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022

+ Stor oppmerksomhet rundt haye
energipriser, energisikkerhet, og den
usikre energisituasjonen i Europa.
Statnett vurderte kraftsituasjonen for
Ser-Norge som stram fra slutten av
mai til slutten av november.

+ Store prisforskjeller mot Statnetts
handelspartnere og innad i Norge
forte til rekordhgye flaskehalsinntek-
ter. Disse skal tilbakefgres til brukerne
av nettet i form av lavere nettleie.

Statens eierskap

Staten er eier i Statnett fordi selskapet
eier transmisjonsnettet og er systeman-
svarlig for det norske kraftsystemet. Sta-
tens mal som eier er en samfunnsgkono-
misk rasjonell drift og utvikling av det
sentrale overfgringsnettet for kraft.

Statens eierandel: 100 pst.
Olje- og energidepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Statnett skal sgrge for at det til enhver
tid er momentan balanse mellom pro-
duksjon og forbruk av strem i Norge.
Statnett skal velge samfunnsgkonomisk
rasjonelle lgsninger, som innebaerer at
fordelene og nytten for samfunnet skal
overstige ulemper og kostnader ved tilta-
kene. Statnett gjor grundige vurderinger
av samfunnsgkonomisk lannsomhet fgr
det tas investeringsbeslutninger pa
sterre oppgraderinger og nye nettpro-
sjekter. Prosjekter som meddeles konse-
sjon skal veere samfunnsgkonomisk
lannsomme.

Leveringspaliteligheten og forsynings-
sikkerheten i transmisjonsnettet var til-
fredsstillende i 2022. Statnett har som
malsetning a vaere 100 pst. kostnadsef-
fektiv over tid i henhold til kravene i gjel-
dende regulering fastsatt av Regulerings-
myndigheten for energi (RME).

Statnett skal sgrge for god forsyningssikkerhet til samfunnet og en rasjonell nettut-
bygging som mater samfunnets behov, samt legge til rette for et velfungerende kraft-
marked. Gjennom sin virksomhet bidrar Statnett med a tilrettelegge for omstillingen
til en verdiskapende og konkurransedyktig lavutslippsgkonomi. Baerekraft og sikker-
het skal ligge til grunn for hele Statnetts virksomhet.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Samfunnsgkonomisk
maloppnaelse lennsomhet *
Effektiv drift 100 % effektiv over tid Basert pa RMEs maling 100 % 98,9 % (100 %)

og vurdering**

* Se omtale under «Oppnaelse av statens mal».

** Reguleringsmyndigheten for energi (RME) maler utviklingen i Statnetts effektivitet ved hjelp av en effektivitetsanalyse
som sammenligner Statnetts arlige kostnader med deres historiske kostnadsniva. Indikator er korrigert for over-
feringstap. Utfallet av en slik maling vil imidlertid bli pavirket av aktivitetsnivaet i selskapet, og effektiviteten vil variere i

trad med dette.
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Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 22993
Driftsresultat (EBIT) 8433
Resultat for skatt og minoritet 7 630
Skattekostnad 1680
Resultat etter skatt og minoritet 5949
Balanse
Sum eiendeler 87 184
- Hvorav kontantbeholdning 2507
Sum egenkapital 26978
- Hvorav minoriteter
Sum gjeld og forpliktelser 60 206
- Hvorav rentebcerende gjeld 48 440
Offentlig kjop/tilskudd
Kiop 0
Tilskudd 0
Verdier og utbytte
Utbytte for regnskapsaret 296
Utbytte til staten 296
Tilbakebetaling av kapital 0
Kapitalinnskudd fra staten 0
Finansielle nokkeltall
Sysselsatt kapital 75418
Driftsmargin (EBIT) 37 %
Egenkapitalandel 30,9 %
Netto kontantstrem fra drift 9274
Netto kontantstrem fra investeringer -4637
Andre nekkeltall
Antall ansatte 1657
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 63 %
ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt 27 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)*
Scope 1 12929
Scope 2 29993
Scope 3 110481
Scope 3 - det rapporteres pé felgende A B, C,
kategorier: D, EF
G, H**

2021
14412
4846
4239
932
3307

84 446
2387
21467

62979
53920

737
737

75387
336%
254 %
8211
-6335

1647
100 %
50 %

26 %

13 450
21068
2484

*Statnett har foretatt en reklassifisering av utslipp som far kon-
sekvenser for historiske data. Se Ars- og baerekraftsrapporten for

fullstendig klimagassregnskap inkl. nye historiske tall.
**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

Statnett skal kutte utslipp (scope 1,2 og 3) i trdd med Parisav-
talens mal om & begrense global oppvarming til godt under to
grader.* Statnett skal ha vitenskapsbaserte mal. Mal og tiltak

skal tredjepartsverifiseres.

2025: 25 pst. reduksjon av direkte pavirkbare utslipp*.

2030: Redusere bruk av SF6 gass og SF6-utslipp, for a bli helt

SF6-frie innen 2050.

2050: Vitenskapsbasert mal om netto Netto nullutslipp i 2050.

* Se Statnetts ars- og baerekraftsrapport s. 28 for ytterligere
forklaring av malene og informasjon om hva som inkluderes i

direkte pavirkbare utslipp.

Foto: AS Meraker Brug

Styret: Gunnar Olofsson (styreleder), Eli Reistad (nestle-
der), Ole Johan Jonsson Eira, Ellen Tveit Klingenberg, Olav

Ingebjern Moe, @ystein Sundnes*, Siw Anita Kvam*

*valg av de ansatte

Administrerende direktor: Gunnar Lien
Revisor: KPMG AS
Nettside: www.statskog.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat fer skatt og minoritet
Skattekostnad

Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjop/tilskudd

Kjep: Landbruks- og matdepartementet
Tilskudd

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten
Tilbakebetaling av kapital
Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pé felgende
kategorier:

2022
484
160
168

32

135

4869
124
4290

579
300

102,8
76,15 %
74,8 %
102,8

0

2350

4589
33%
88 %

53
-2706

116
100 %
29 %

36 %

154
6
4374
BJ*

* Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: Redusere utslipp av klimagasser pa 50 pst. fra

2020-niva.
2030: Utnytte skogens evne til & binde CO,

2021
331
33
39

33

2020
124
1906

114

25,1
76,1 %
743 %

251

1906
10 %
94 %

31

113
100 %
25%

35%

142

4147

Legge til rette for gkt produksjon av fornybar energi

2050: *
* ikke tilgjengelig.

Statskog

vi gir deg naturen

Statskog er landets starste grunneier og forvalter naer en femtedel av Norges fast-
landsareal. Dette er i all hovedsak fjell- og utmarksareal. Selskapet ivaretar og utvikler
verdier pa fellesskapets grunn og er en garantist for allmennhetens tilgang til jakt,
fiske og friluftsopplevelser i norsk natur. Statskog er ogsa landets sterste skogeier
med om lag 6 prosent av det samlede produktive skogarealet i Norge. Statskog har
kommersiell virksomhet innenfor skogbruk, utmarksforvaltning og annen areal- og
eiendomsforvaltning. Selskapet ble etablert i 1993 ved omdanning fra Direktoratet for
statens skoger. Statskog har hovedkontor i Namsos.

Viktige hendelser i 2022

+ Statskog kjopte AS Meraker Brug etter
betydelig konkurranse med andre
kjgpere. Innkjgpt areal utgjer om lag
1,2 millioner dekar, hvorav 200 000
dekar produktiv skog. Eiendommene
ligger i Meraker, Stjerdal, Malvik og
Steinkjer kommune og representerer
betydelige verdier innenfor skog og
fornybar energi, eiendomsutvikling,
jakt, fiske og friluftsliv.

og tilfredsstillende gkonomisk resultat
over tid.

Statens eierandel: 100 pst.
Landbruks- og matdepartementet

Oppnaelse av statens mal

| 2022 var det hgy aktivitet knyttet til jakt,
fiske og friluftsliv pa Statskogs eiendom-
mer. Antall smaviltjegere gikk opp til

15 306. Awvirkningen i skogen i 2022 var
pa niva med 2021. Avvirkningen vil vaere
pa et moderat niva i de neermeste arene
som felge av skogens alderssammenset-
ning. 1 2022 var resultatet fra den
lepende driften 166 mill. kroner. Dette
skyldes fgrst og fremst hgye energipri-
ser, men ogsa haye temmerpriser og
stram kostnadskontroll. | resultatet fra
den Igpende driften holdes poster som
eiendomssalg, skogverninntekter og
kostnader knyttet til ivaretakelse av kul-
turminner utenfor.

* Heye streampriser gav hgye inntekter
fra utleie av areal til vann- og vindkraft.

Statens eierskap

Staten er eier i Statskog for & ha kontroll
over viktige skog- og utmarksarealer
samt a sikre baerekraftig forvaltning av
statlige skog- og fjelleiendommer med
tilherende ressurser, herunder a legge til
rette for allmennhetens behov for jakt-,
fiske- og friluftslivstilbud med videre. Sta-
tens mal som eier er baerekraftig forvalt-
ning av arealene, gjennom effektiv drift

Ambisjoner, mal og strategier

Ambisjonen er baerekraftig forvaltning av statens skog- og fjelleiendommer. Dette skal
nas gjennom 4 tilrettelegge for allmennhetens tilgang til jakt, fiske og friluftsliv, baere-
kraftig skogbruk med lavt avtrykk pa biologisk mangfold, og langsiktig Izannsomhet
gjennom nye lgpende inntekter fra eiendommene.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk ~ Allmennhetens Antall unike smavilt- 15000 15306
maloppnaelse tilgang til jakt jegere (14 832)
Bazerekraftig Antall miljgawvik i <50 79
skogsdrift skogbruket (93)
Baerekraftig forvalt-  Uttak av rypebestand <15% 38%
ning av naturres- (4,8 %)
sursene Awirkningsvolum i m? 250 000 238 000
(232 000)
Virksomhet i konkurranse med andre
Baerekraftig Langsiktig lann- Resultat fra lapende 32 mill. kr. 166 mill. kr.

verdiskaping somhet drift* 41)
*| dette resultatet for skatt er poster som eiendomssalg, skogverninntekter og kostnader knyttet til ivaretakelse av
kulturminner holdt utenfor.
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STORE
NORSKE

Store Norske Spitsbergen Kulkompani (Store Norske) driver kullvirksomhet i Gruve 7,
boligvirksomhet og forvaltning av naeringsbygg, logistikktjenester, prosjekter innenfor
fornybar energi og en besgksgruve pa Svalbard. | tillegg er Store Norske ansvarlig for
oppryddingen av den tidligere kullvirksomheten i Svea og Lunckefjell. Selskapet ble
stiftet i 1916 og har hovedkontor i Longyearbyen.

Viktige hendelser i 2022

+ Driften i Gruve 7 ble utvidet i to ar, til
2025, basert pa restlevetid og mar-
kedsforhold.

+ Oppryddingsprosjektet i Svea og
Lunckefjell hadde god fremdrift og
ligger fremdeles an til & bli fullfert i
2023. Arbeidsintensiv fase er ferdigstilt
og nedbemanning gjennomfart.

+ Solcelleanlegg montert pa utvalgte
naeringsbygg i Longyearbyen. Seknad
om Svalbards fgrste sterre bakkemon-
terte solcelleanlegg ble godkjent.

Statens eierskap

Staten er eier i Store Norske for a bidra
til at samfunnet i Longyearbyen opprett-
holdes og videreutvikles pd en mate som
understgtter de overordnede malene i
norsk svalbardpolitikk. Statens mal som
eier er kostnadseffektiv og stabil produk-
sjon av kull til kullkraftverket i Longyear-
byen og kostnadseffektiv forvaltning og
utvikling av boliger i Longyearbyen. For
naeringsbygg, industriell virksomhet og
annen virksomhet er statens mal som

Ambisjoner, mal og strategier

eier hgyest mulig avkastning over tid
innenfor barekraftige rammer.

Statens eierandel: 100 pst.
Naerings- og fiskeridepartementet

Oppnaelse av statens mal

Gruve 7 har levert kull til kullkraftverket
i Longyearbyen iht. behov og uten kvali-
tetsawvik, og driften vurderes a ha vaert

effektiv. Store Norskes boligforvaltning

har hatt effektiv drift, hgy utleiegrad og
har oppfylt boligbehovene til prioriterte
leietakere.

For den delen av virksomheten som er i
konkurranse med andre, neringseien-
dom og logistikk, hadde selskapet en
egenkapitalrentabilitet pa -2 pst. i 2022.
For disse virksomhetene var 2022 et
driftsmessig godt ar, men avskrivninger
etter giennomfarte mor-/ datterfusjoner
og okte rentekostnader ga negativt resul-
tat for naeringseiendom.

Konsernet har gjennom aret gkt den
strategiske satsingen knyttet til drift og
utvikling av naeringsbygg i Longyearbyen.

All virksomhet i selskapet skal, som det mest tungtveiende hensynet, utgves for a
understatte de overordnede malene i norsk svalbardpolitikk. Malet skal oppnas gjen-
nom forvaltning av boliger, utvikling og lannsom drift av naeringsbygg, logistikktjenes-
ter, besgksgruve og energilgsninger i Arktis. Grunnlaget for all virksomhet i selskapet
skal vaere fremtidsrettet, baerekraftig og hensynta klimarisiko og naturrisiko.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022  Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk  Sikker gruvedrift Ant. skader med og uten 15 12,4
maéloppnaelse fraveer pr. million arbeidstime
(H2)
Foregangsbedrift for Andel lokale tjenesteleveran- 100 % 100 %
gode arbeidsvilkar derer revidert (mht. lgnns og (100 %)
arbeidsvilkar)
Stabil kullforsyning til Levere volum og kvalitet iht. 100 % 100 %
energiverket i Long- behov
yearbyen
Effektiv forvaltning av Utleie pr. leietakerkategori Lese prioriterte Oppfylt
boligportefaljen leietageres
boligbehov
Effektiv drift Kostnadseffektiv Kontantstrgm fra driften, uten -30 mill. +19,9 mill.
gruvedrift tilskudd (-42,8 mill.)
Effektiv forvaltning av Utleiegrad 95 % 95 %
boligportefgljen (97 %)
Kostnadseffektiv Total kostnadsramme 1,6 mrd. 1,6 mrd.
gjennomfering av 2019-2025
miljgprosjektet i Svea
Virksomhet i konkurranse med andre
Arktisk Lennsom drift Avkastning pé egenkapital ROE 23 % 78 % (44 %)
logistikk (for skatt)*
Neeringsbygg Lennsom drift ROE (far skatt)* 7,5 % -0,3 % (5,8 %**)
Besgksgruve Lgnnsom drift ROE (far skatt) 108 % 95 % (34 %)
Konsern Bidra til lsnnsomme og  Andel helarlige arsverk 90 % 94 % (86 %)

helérlige arbeids-
plasser

*ROE er beregnet som resultat fra eiendomsselskaper ift. kapital i Store Norske Naeringsbygg AS da underkonsern-

regnskap ikke foreligger.

**Naeringsbygg var i drift i 6 mnd. i 2021, men avkastning er beregnet som for et helt driftsar.
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Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjop/tilskudd

Kigp

Tilskudd: Naerings- og fiskeridepartementet
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Utbytteandel

Gj. utbytteandel siste fem ar
Utbytte til staten
Tilbakebetaling av kapital
Kapitalinnskudd fra staten
Finansielle ngkkeltall
Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pé felgende
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal
2025: *

2022
389
433
34,6
-3,6

38,2

1786
348
34,5

1751
686

341

39
10,2 %
2%

16

721
1%
2%
-473
-97,6

132
100 %
30 %

21 %

7 558
4199
1198

B,C*

2021
283
-182
-186
194
1685
317
-418
2103
495

484,8

0%
0%

318

77

-64,3 %

-25%
-59
-838

134
100 %
22%

16 %

7 040
4007
676

2030: 80 pst. reduksjon av klimagassutslipp i forhold til 2021

2050: **

* Konsernet har forelgpig ikke detaljerte klimaregnskap som

muliggjer gode delmal for 2025.

** De storste kuttene forventes innen 2030 og selskapet fokuse-
rer pa dette arbeidet. Det er ikke utarbeidet mal for 2050 enda.
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Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjep: (legg inn hvem som er kjgper)

Tilskudd: Kultur- og likestillingsdeparte-
mentet

Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret
Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle nokkeltall
Sysselsatt kapital
Driftsmargin (EBIT)
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift
Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nekkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2*

Scope 3*
*ikke tilgjengelig

Klimamal

2022
120
-0,5

0,1
0
0,1

141,5
104,6
81
1333
0

58,2

0%

8,1
-0,4 %
57 %
11,7

100 %
60 %

45 %

2021
123,8

0,1

0,1

130
92,9

121,8

57,2

0%

-0,2%
7,7 %
8,1

8
100 %
60 %

50 %

Selskapets klimamal skal behandles pa styreniva i 2023. Tiltak

for reduksjon og péfelgende rapportering vil iverksettes i

henhold til dette.

1Ty~
D
1
L1y

L1y

Talent Norge bidrar med a gi kompetanse, utviklingsmuligheter og gko-
nomisk statte til kunstneriske talenter. Selskapet prioriterer satsinger

rettet mot talenter som befinner seg i perioden for eller like etter endt
kunstfaglig utdanning. Malgruppen er bade utevende og skapende kunst-
nere, innenfor alle kunstformer og -uttrykk. Talent Norge samarbeider med
toneangivende organisasjoner, institusjoner og miljger innenfor norsk
kulturliv. Selskapet ble etablert i 2015. Talent Norge har hovedkontor i Oslo.

Talent Norge

Viktige hendelser i 2022

+ Virksomheten har styrket arbeidet
med vekst i regionene, lagt grunnlaget
for viderefering og utvidelse av
regionale samarbeid.

+ Virksomheten har flyttet til gode
kontorlokaler pad Operaen i Oslo, og er
kommet tett pa et av de fremste
prestasjonsmiljgene i landet.

Statens eierandel: 33,3 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

Talent Norge sikrer malrettet finansier-
ing til talentkultur med resultater pa
internasjonalt niva. Talent Norge nér ut

i stadig flere regioner og er tydelige

i ambisjonene om a etablere et tilgjenge-
lig tilbud for talenter over hele landet.
Selskapet ser et betydelig potensial for
vekst giennom samarbeid med private
partnere, men samtidig er det offentliges
satsing og bidrag en ngkkel for tilliten

i dialogen med de private. Fra 2015 har
Talent Norge utlgst om lag 606 mill.
kroner til talentprogram, hvorav 56 pst.
fra private og andre givere.

+ Det er vedtatt 21 viderefgringer og 7
nye talentprogrammer i lgpet av 2022.
Tilsammen har Talent Norge 54 aktive
programmer.

Statens eierskap

Staten er eier i Talent Norge for a bidra
til utvikling av de fremste talentene i
Norge i et samarbeid mellom staten og
private akterer, og slik bidra til et kultur-
liv pa heyt internasjonalt niva og flere
kunstnere i verdensklasse. Statens mal
som eier er bidra til utvikling av de frem-
ste kunstneriske talentene i Norge.

Ambisjoner, mal og strategier

Talent Norge bidrar til et balansert tilbud pa toppniva over hele landet hva gjelder
talentutvikling innen kunst og kultur. Selskapet har hovedmal om & fa frem flere talen-
ter og gjere de beste bedre, og jobber malrettet sammen med partnere og program
om dette. | strategiperioden vil Talent Norge styrke regionale satsninger; gi rom for
unge talenter og arbeide for et likestilt og allsidig kulturliv.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Sammen med lokale, regionale  Andel tilskudd private og 50 % 56 % (59 %)
maloppnéelse  og nasjonale bidragsytere andre akterer av totalt
utlgser vi betydelige midler til tilskudd
langsiktige satsinger Antall bidragsytere som 9 5(9)
har gitt tilskudd som er
inntektsfert - private og
andre
Effektiv drift Lave administrasjons- Andel administrasjons- <5% 3,3% (3,6 %)
kostnader kostnader av totale
inntekter
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TRGNDELAG
TEATER

Trgndelag Teater er et region-/landsdelsteater og driver teatervirksomhet i Trondheim
og omliggende regioner, inkludert turneer/gjestespill. Teatret ble etablert i 1937, og
staten ble deleier i 1972. Trandelag Teater er lokalisert i Trondheim.

Viktige hendelser i 2022

+ Apnet huset for flere lavterskelarran-
gement. Skeivt kulturar, konferanser
og konserter.

+ Trendelag Teater Internasjonale
Teaterskole flyttet i Trgndelag Teaters
egne lokaler.

+ Vedlikehold av fasade pa verneverdig
bygg.

Statens eierskap

Staten er eier i Trgndelag Teater for a
bidra til at alle kan fa tilgang til scene-
kunst. Statens mal som eier er hgy

kunstnerisk kvalitet til et bredt publikum.

Statens eierandel: 66,67 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Ambisjoner, mal og strategier

Oppnaelse av statens mal

Forste kvartal var fortsatt preget av koro-
napandemien, med bade avlysninger og
publikumsbegrensninger. Publikumstal-
let var per 31.12.2022 pa vei opp etter
pandemien, og teatret endte med totalt
68 613 besgkende, mot 22 233§ 2021.
Totalt ble det vist 411 forestillinger, mot
2701 2021. Teatret avviklet 48
formidlingsarrangementer og 3 konser-
ter i 2022. Trgndelag Teater har i lgpet av
aret hatt flere gjestespill, skoleforestillin-
ger, samarbeidsproduksjoner og forestil-
ling med elever fra Trendelag Teater
Internasjonale Teaterskole. Repertoaret
var bredt med bade publikumssuksesser
og kontroversielle forestillinger. Teatret
opprettholder et hgyt kunstnerisk niva
og kvalitet i produksjonene og jobber
kontinuerlig for & sikre mangfold pa
scenen, blant publikum, og blant alle
som jobber ved Trgndelag Teater.

Tregndelag Teater skal engasjere, bergre og utvikle publikum med opplevelser av inter-

nasjonal klasse. Teatret skal:

+ Skape overskudd som kan gi et stgrre handlingsrom.

* Besgkes av flere og av et mer mangfoldig publikum.

+ Bli mer synlige og spisse markedsfaringen i henhold til ny markedsplan.
* @ke fokus pa baerekraft og reduksjon av CO,-avtrykk.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Hey kunstnerisk Totalt publikumsantall 82185 68613
al ael kvali
mdloppnaeise p\L/Jab:itlfer?wg bredt Antall forestillinger 423 411
Antall formidlingsarran- 0 48
gement
Antall produksjoner for 3 4
barn og unge
Effektiv drift @kt handlingsrom @kte egeninntekter >18,2 mill. 15,5 mill.

med egeninntekt
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Foto: Johannes L.F. Sunde

Styret: Roar Leinan (styreleder), Ase Ryvarden (nestleder),
Ingrid Seetherg, Daniel Johansen, Ellinor Marita Jama, Janne

Kokkin*, Steffen Telstad*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Elisabeth Egseth Hansen

Revisor: PWC AS
Nettside: www.trondelag-teater.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 134
Driftsresultat (EBIT) -53
Resultat for skatt og minoritet -4,3
Skattekostnad 0
Minoritetsandel 0
Resultat etter skatt og minoritet -43
Balanse

Sum eiendeler 51,4
- Hvorav kontantbeholdning 29,3
Sum egenkapital 12,3
- Hvorav minoriteter 0
Sum gjeld og forpliktelser 39,1
- Hvorav rentebcerende gjeld 0
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop: (legg inn hvem som er kjgper) 0
Tilskudd: Staten 84
Tilskudd: Trendelag Fylkeskommune 171
Tilskudd: Trondheim Kommune 171
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0
Gj. utbytteandel siste fem ar 0%
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital 12,3
Driftsmargin (EBIT) -4,0 %
Egenkapitalandel 239%
Netto kontantstrem fra drift 0,5
Netto kontantstrem fra investeringer -0,5

Andre nekkeltall

Antall ansatte 135
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 57 %
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 50 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)

Scope 1 0
Scope 2 118
Scope 3 31
Scope 3 - det rapporteres pa felgende AB,CD,
kategorier: L,O*

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: Redusere klimautslipp i Scope 3 med 25 pst.
2030: Redusere klimautslipp i Scope 3 med 60 pst.
2050: Redusere klimautslipp i Scope 3 med 90 pst.

2021
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54

58

58

52

16,5

355

87

34

0%

17
43%
32%
14

148
100 %
57 %

50 %

Foto: Marcos Porcires

Styret: Morten Hald (styreleder), Nina Frisak (nestleder),
Robert Bjerknes, Brita Lisa Skjelkvale, Ingrid Schjglberg,

Stein Ove S. Johannessen, Siri Kalvig, Kare Johansen*,

Marius Opsanger Jonassen*, Nina Kristine Eriksen*, Oliver

Hyatt Rapp**

*valgt av de ansatte **valgt av studentene

Administrerende direktor: Jaran Moen
Revisor: PwC AS
Nettside: www.unis.no

Resultatregnskap (mill. kroner)
Driftsinntekter

Driftsresultat (EBIT)

Resultat for skatt og minoritet
Skattekostnad

Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet
Balanse

Sum eiendeler

- Hvorav kontantbeholdning

Sum egenkapital

- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser

- Hvorav rentebcerende gjeld
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop: Statsbygg (gevinst ved kjgp av UNIS
sine boliger)

Tilskudd: Kunnskapsdapartementet
Tilskudd: Naerings- og Fiskeridepartementet
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret

Gj. utbytteandel siste fem ar
Finansielle ngkkeltall

Sysselsatt kapital

Driftsmargin (EBIT)

Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift

Netto kontantstrem fra investeringer
Andre nokkeltall

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets
ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1

Scope 2

Scope 3

Scope 3 - det rapporteres pé felgende
kategorier:

*Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2022
198
=2
-0,8

-0,8

133
61,7
59,3

133

158
1,0

0
0%

59,3
2%
45 %
-15,0
-13,3

121
100 %
33%

43 %

670
1239
320

A, B, D*

2021
192
6,6

N © O N

146
90,0
60,1

0,0

146

0,0

111

40,0
1,0

0,0
0%

60
34 %
41 %
-110

132

119
100 %
25%

41 %

2030: Redusere klimagassutslipp med 50 pst. med 2018-2019

som baseline.

The University Centre in Svalbard

Universitetssenteret pa Svalbard (UNIS) gir studietilbud og driver forskning med
utgangspunkt i Svalbards geografiske plassering i et hayarktisk omrade og fortrinnene
dette gir giennom bruk av naturen som laboratorium. Studietilbudet er et supplement
til undervisningen ved universitetene pa fastlandet og inngar i ordinzere studielgp.
UNIS har studieretningene arktisk biologi, arktisk geologi, arktisk geofysikk og arktisk

teknologi.

Viktige hendelser i 2022

« UNIS' strategiske pilotprosjekt «Perma-
MeteoCommunity» mottok «Frederik
Paulsen Arctic Academic Action
Award», som er en UArctic innova-
sjonspris.

*+ 90 pst. forngyde studenter i studen-
tenes nasjonal helse- og trivselsunder-
sokelse.

+ Avtale med Longyearbyen lokalstyre
og Store Norske om samarbeid om
energiomstilling i Longyearbyen.

Statens eierskap

Staten er eier i UNIS for & ha en institu-
sjon for universitetsstudier og forskning
pa Svalbard som bidrar til 3 stette de
overordnede malene i norsk svalbard-
politikk. Statens mal som eier er hagyere
utdanning og forskning av hgy kvalitet

Ambisjoner, mal og strategier

som tar utgangspunkt i de naturgitte for-
trinn som Svalbards beliggenhet i et hay-
arktisk omrade gir.

Statens eierandel: 100 pst.
Kunnskapsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

UNIS har jobbet for a fa utdanningsvirk-
somheten tilbake pa nivaet den var for
pandemien. | 2022 hadde UNIS totalt 717
studenter og arsproduksjon pa 208 stu-
dentarsverk, mot maltall pa 220. UNIS
bruker naturen som laboratorium. Da
Russland invaderte Ukraina matte UNIS
slutte a innlosjere studenter i felt i
Barentsburg og Pyramiden. UNIS matte
finne alternative lgsninger for felt- og
toktvirksomhet, noe som ble sveert kre-
vende bade for studenter og ansatte.

UNIS" ambisjon er & utdanne neste generasjons arktiske eksperter og utvikle kunn-
skap for & handtere lokale og globale utfordringer.

UNIS har som mal, i samarbeid med myndigheter og naeringsliv, a utvikle kunnskap og
utdanne kandidater, som skal bidra til at overgangen fra et kullsamfunn til et kunn-
skapsbasert fornybarsamfunn blir sikkert og kosteffektivt, og gir verdiskaping.

Hovedstrategien er a utnytte UNIS sitt sterste fortrinn som ligger i tilstedevaerelse i
Hay-Arktis, som er en forutsetning for & utvikle grunnleggende kunnskap om klima-
endringene i atmosfaeren og naturmiljget pa land og i hav, og fremskrive realistiske
framtidsscenarier for de forventede endringene.

UNIS har utviklet en grenn strategi for a bekjempe klimaendringer.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Studentproduksjon Studentarsverk 220 208 (162)
e Norske studenter Programstudenter 50 % 45 % (60 %)
Publikasjoner Niva 1-2 150 138 (178)
Et fullt forsvarlig Personskader uten 0 4(3)
studie- og arbeids- sykehusbehandling og
milje sykefravaer
Personskader med 0 1(2)
sykehusbehandling
Personskader med 0 2(0)

sykehusbehandling og

sykefravaer
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% VINMONOPOLET

Vinmonopolet har enerett til salg av alkoholprodukter med mer enn 4,7 volumprosent

alkohol til forbruker. Selskapet er ett av de viktigste virkemidlene i norsk alkoholpoli-
tikk og bidrar til & begrense alkoholforbruket i samfunnet gjennom regulering av til-
gjengeligheten. Det alkoholpolitiske ansvaret kommer til uttrykk gjennom effektiv
sosial kontroll, holdningsskapende tiltak og fravaer av kjgpepress. Selskapet ble eta-
blerti 1922 og staten ble eier pa 1930-tallet. Vinmonopolet har hovedkontor i Oslo.

Viktige hendelser i 2022
+ Vinmonopolet rundet 100 ar den
30. november.

+ Ny strategi ble vedtatt av styret den
8. desember.

+ Vinmonopolet toppet Kantar sin
omdgmmeundersgkelse for tiende
aret parad.

Statens eierskap

Staten er eier i Vinmonopolet for a sikre
fraveer av privatekonomiske interesser
som motiverende for salg av alkoholhol-
dig drikk over 4,7 volumprosent alkohol
og bidra til omsetning i kontrollerte
former. Statens mal som eier er &

Ambisjoner, mal og strategier

begrense skadevirkningene av alkohol
for den enkelte og for samfunnet.

Statens eierandel: 100 pst.
Helse- og omsorgsdepartementet

Oppnaelse av statens mal

Selskapet leverte 96,4 pst. pa selskapets
sektorpolitiske mal i 2022, dvs. resultat
pa alderskontroll i butikk. Gjennomsnitt-
lig oppnaelse av selskapets sektorpoli-
tiske mal de siste fem arene har veert
93,6 pst. Effektiviteten malt som avkast-
ning pa sysselsatt kapital var pa 41,9 pst.
i 2022. De siste 5 arene har giennom-
snittlig avkastning pa sysselsatt kapital
vaert pa 60,5 pst.

Vinmonopolet skal sikre et ansvarlig salg og en regulert tilgjengelighet av alkohol, og
dermed bidra til 8 begrense alkoholkonsumet og skadevirkningene av alkohol for den

enkelte og samfunnet som helhet.

| Vinmonopolets strategi framgar det at selskapet skal utvikle seg i takt med folkets

forventninger og behov, innenfor rammebetingelsene. Malet er a veaere en faghandel i
verdensklasse og en foregangsvirksomhet innen baerekraft. Medarbeiderne er selska-
pets viktigste ressurs, og malet er at selskapets ansatte er ra pa fag, stolt hver dag og

best sammen som lag.

Selskapets overordnede mal og resultater 2022 (utvalg)

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 Resultat 2022 (2021)
Sektorpolitisk Sikre ansvarlig salg av Andel mystery shoppere spurt 95 % 96,4 % (93,2 %)
maloppnéelse  alkohol og serge for at om legitimasjon. Alle butikker

omsetningen av alkohol  testes i 24 kontroller hvert ar

skjer i kontrollerte

former
Sikre hele Norges Prosentvis andel av befolkningen 97 % 97,8 % (97,8 %)
befolkning tilgang til som bor i en kommune med

Vinmonopolets tjenester ~ Vinmonopol eller naermere enn
30 km til naermeste vinmonopol-

butikk

Effektiv drift Ha en mest mulig Avkastning pa sysselsatt kapital 10 % 41,9 % (84,5 %)

kostnadseffektiv drift
uten at dette kommer
i konflikt med sam-
funnsoppdraget.
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Foto: Jarle Hvidsten

Styret: Asne Havnelid (styreleder), Sverre Helno (nestle-
der), Trine Stensen, Lars Jacob Tynes Pedersen, @yvind

Winther, Solveig Lehaugen, Helge Storvik*, Alf Ole
Berglund*, Ase Engesath*
*valgt av de ansatte

Administrerende direkter: Elisabeth Hunter
Revisor: PricewaterhouseCoopers AS
Nettside: www.vinmonopolet.no

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022
Driftsinntekter 18434
Driftsresultat (EBIT) 288
Resultat for skatt og minoritet 326
Skattekostnad 72
Minoritetsandel

Resultat etter skatt og minoritet 254
Balanse

Sum eiendeler 4753
- Hvorav kontantbeholdning 2493
Sum egenkapital 889
- Hvorav minoriteter

Sum gjeld og forpliktelser 3865
- Hvorav rentebcerende gjeld 0
Offentlig kjep/tilskudd

Kjep 0
Tilskudd: Naerings- og fiskeridepartementet 0
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 127
Utbytteandel 50 %
Gj. utbytteandel siste fem ar 56 %
Utbytte til staten 127
Tilbakebetaling av kapital 0
Kapitalinnskudd fra staten 0
Finansielle nokkeltall

Sysselsatt kapital 889
Driftsmargin (EBIT) 2%
Egenkapitalandel 19 %
Netto kontantstrem fra drift -546
Netto kontantstrem fra investeringer -66

Andre nokkeltall

Antall ansatte 2014
Andel ansatte i Norge 100 %
Andel kvinner i konsernledelsen/selskapets 29 %
ledergruppe
Andel kvinner i selskapet totalt 65 %
Klimagassutslipp (tonn CO,-ekvivalenter)
Scope 1 12,7
Scope 2* 6603
Scope 3 151 196
Scope 3 - det rapporteres pa felgende A B, C,
kategorier: D, EF
H, K**

*Markedsbaserte tall.
**Se side 52 for forklaring av utslippskategorier.

Klimamal

2025: Redusere klimagassutslipp med 32 pst.*
2030: Redusere klimagassutslipp med 55 pst.*
* referanseér 2018

2021
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Selskapene
som ikke er
kategorisert

Tre av selskapene i statens portefalje
er ikke kategorisert.

Folketrygdfondet
Rosenkrantzgate 10 AS
Rygge 1 AS




Folketrygdfondet

Styret: Siri Teigum (leder), Bjgrn @stbg, Einar
Westby, Liselott Kilaas, Terres Trovik, Frances
Eaton, Elisabeth Marak Stale, Tine Fossland*,
Aleksander Smerkerud*

Administrerende direktor: Kjetil Houg
Revisor: KPMG AS
Nettside: www.folketrygdfondet.no/nb

Statens eierandel: 100 pst.
Finansdepartementet

Om selskapet

Folketrygdfondet forvalter Statens pen-
sjonsfond Norge (SPN) etter et mandat
fastsatt av Finansdepartementet. Selska-
pet eies 100 pst. av staten. SPN investe-
res i bgrsnoterte aksjer og obligasjoner

i Norge, Sverige, Danmark og Finland.

Ved arsslutt 2022 var markedsverdien av
SPN pa 318 milliarder kroner. Avkastnin-
gen legges |gpende til kapitalen i SPN.

Folketrygdfondet forvalter ogsa Statens

obligasjonsfond. Fondet ble opprettet 27.

mars 2020 og har en ramme for kjgp av
obligasjoner pa inntil 50 milliarder
kroner. Det ble opprettet for & bidra til
okt likviditet og kapital til kredittobliga-

134 | Ovrige selskaper

sjonsmarkedet som fglge av koronapan-
demien. Ved utgangen av 2022 hadde
fondet investert 6,7 milliarder kroner

i kredittobligasjonsmarkedet. Finansde-
partementet godkjente hgsten 2022 en
avviklingsplan for Statens obligasjons-
fond som tilsier at fondet avvikles innen
utgangen av 2025. Avviklingen vil skje
som en kombinasjon av at obligasjoner
gar til forfall og ved at det gjgres salg

i markedet eller til Statens pensjonsfond
Norge.

Folketrygdfondet har 55 ansatte og er
lokalisert i Oslo.

Finansdepartementet legger frem arlige
meldinger til Stortinget om selskapet og
dets forvaltning av SPN.

Folketrygdfondet skal sgke & oppna
hgyest mulig avkastning over tid av
begge fondene, malt i norske kroner og
etter kostnader.

Foto: Ingrid Moe

Resultatregnskap (mill. kroner) 2022 2021
Driftsinntekter 193* 180
Driftsresultat (EBIT) 0,9 1,4
Resultat for skatt og minoritet 0,9 1,4
Skattekostnad 0 0
Resultat etter skatt og 4,4 -0,2
minoritet

Balanse**

Sum eiendeler 368890 383724
Sum egenkapital 55,0 59,8
Sum gjeld og forpliktelser 368835 383664
Offentlig kjep/tilskudd

Kjop 193* 180
Tilskudd 0 0
Verdier og utbytte

Utbytte for regnskapsaret 0,7 03
Utbytteandel -15,8 % 0%
Gj. utbytteandel siste fem ar 32% 0%
Utbytte til staten 0,7 03
Tilbakebetaling av kapital 0
Kapitalinnskudd fra staten 60 60
Finansielle ngkkeltall

Avkastningen SPN i 2022*: -4,4 %

Avkastning SPN gj. Snitt siste 5,9 %

5 ar¥**;

Andre nokkeltall

Antall ansatte 55 49
Andel ansatte i Norge 100 % 100 %
Andel kvinner i konsernledel- 44 % 38 %
sen/selskapets ledergruppe

Andel kvinner i selskapet totalt 42 % 43 %

* Folketrygdfondets driftsinntekter er forvaltnings-
honorar betalt av staten.

** Statens Pensjonsfond Norge og Statens obligasjons-
fond inngar i Folketrygdfondets balanse.

***Avkastning i norske kroner og fer fradrag for forvalt-
ningskostnader.

Foto: Oslo Nye Teater

Foto: Rygge 1 AS

Rosenkrantzgate 10 AS

Statens eierandel: 3,07 pst.
Kultur- og likestillingsdepartementet

Rosenkrantzgate 10 er et eiendomssel-
skap hvis eneste aktivum er eiendom-
men med adresse Rosenkrantz’ gate 10

i Oslo. Selskapets virksomhet er utleie av
lokaler i denne eiendommen. Bygningen
huser Oslo Nye Teater, som har farste-
rett til leie av lokaler.

Staten eier 3,07 pst. av aksjene i Rosen-
krantzgate 10. Oslo kommune eier 78,89
pst., 16,69 pst. er i ukjent eie, mens
resterende eies av Oslo Nye Teater AS og
privatpersoner. Statens eierandel er et
resultat av tidligere engasjement/eier-

Rygge 1 AS

EIERRAPPORT

STATENS I
2022

skap i Oslo Nye Teater, som Oslo kom-
mune na eier alene.

Staten har ikke en saerskilt begrunnelse
for & veere eier i selskapet. Avhending av
aksjene har vaert krevende i lys av
ukjente aksjeeiere i selskapet. | 2017 ble
aksjene i ukjent eie deponert i Norges
Bank for 20 ar. Disse aksjene kan i perio-
den frigjores til aksjeeiere som godtgjer
at de er eiere. Nar deponeringsperioden
er omme, kan selskapet kreve a fa
aksjene.

Styret: Administrerende direkter: Selskapet har ingen ansatte.

Jan Erik Korssjgen (styreleder)
Gro Jofrid Trovag Amundsen
Kim Poul Thorup Pedersen

Statens eierandel: 100 pst.
Forsvarsdepartementet

Selskapet eier og leier ut infrastruktur
(testcelle) pa Rygge flystasjon som benyt-
tes til testing av vedlikeholdte motorde-
ler til F135-motoren som brukes i F-35
kampfly. Testcellen inngdr som en viktig
del av motordepot for vedlikehold av
disse motorene, og leies ut til Kongsberg
Aviation Maintenance Services AS, tidli-
gere Aerospace Industrial Maintenance
Norway AS (AIM Norway), som er ansvar-
lig for motordepot og bruker testcellen

Revisor: Deloitte AS
Nettside: Selskapet har ingen nettside.

i sin vedlikeholdsproduksjon. Rygge 1 var
tidligere et datterselskap av AIM Norway.
Staten overtok eierskapet gjennom en
utdeling av samtlige aksjer i Rygge 1 som
tingsutbytte i 2019 forut for gjennomfe-
ring av salg av aksjene i AIM Norway til
Kongsberg Defence & Aerospace AS.

Statens mal som eier har veert a bidra til
etablering og drift av motordepot
i Norge.

Q@vrige selskaper
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Maloppnaelse for selskapene i kategori 2
Godtgjerelse til styret for 2022

Godtgjerelse til revisor 2022

Godtgjerelse til administrerende direkter 2022
Kjennsbalanse i styrene

Utvikling i kjennsbalanse i styrene
Kjennsbalanse i ledelse og selskap

Andel kvinner blant administrerende direkterer
Eiervalgte styremedlemmer

=
-



Maloppnaelse for
selskapene i kategori

Selskap

Andpgya Space
AS

Sektor-

For selskapene i kategori 2 er statens mal som eier baere-

kraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske

mal. Statens sektorpolitiske mal varierer mellom selskapene,
og fremgar av selskapssidene. Selskapenes mal, indikatorer
og resultater for sektorpolitisk maloppnaelse og effektiv drift

er samlet her for alle selskapene hvor dette er oppgitt.

Langsiktig mal

Range readiness (i hvilken grad

Indikator

Antall dager kunder blir forsinket pga.

Mal 2022

0 dager

Resultat 2022

(2021)
0 dager

Selskap

Electronic Chart

Sektor-

Langsiktig mal

PRIMAR RENC har verdens beste

Indikator

Flere nye datatyper tilgjengelig via

Mal 2022

21

STATENS
EIERRAPPORT
2022

Resultat 2022

(2021)
1(1)

politisk | infrastruktur er klar til bruk nar nedetid
malopp- | kundene ankommer)
néelse | Kundetilfredshet, operative Skala fra 1-5, hvor 5 er best 4,0 4,5
oppdrag
Undervisningsaktivitet Antall kursdeltakere pr. ar totalt 68 900 43319
Kundetilfredshet, kurs og under- | Skala fra 1-5, hvor 5 er best 4,0 4,5
visning
Effektiv | Omsetningsvekst, konsern Siste 12 maneder 10 % 29 %
drift* Brutto driftsresultat, konsern EBITDA/omsetning siste 36 mnd gj.snitt 15 % 8%
Egenkapital, konsern Pr. utgangen av aret Minst 40 % 47 %
*Tall for konsernet samlet sett. Dette inkluderer resultatene fra bade den sektorpolitiske delen og fra den konkurranseutsatte delen av konsernet.
Avinor AS Sektor- | Hoy forutsigbarhet for passasjerer | Regularitet 98 % 99 % (98 %)
politisk Punktlighet 88 % 81 % (88 %)
nmaaelﬂzp' Hoyt sikkerhetsniva Alvorlige luftfartshendelser 0 0(0)
Luftfartsulykker med/uten personskade 0 0(0)
Effektiv | Hayest mulig avkastning innenfor | Avkastning investert kapital 51% 1,96 % (1,7 %)
drift* de sektorpolitiske rammene
Bane NOR SF Sektor- | Levere Europas sikreste jernbane | Antall omkomne 0 1(0)
politisk Antall hardt skadde 0 2(1)
mcallopp- Vaere blant de mest driftsstabile | Punktlighet, alle persontog 90 % 87,8 % (90,3 %)
NAgIS€ | infrastrukturforvalterne for jern- | punktiighet, alle godstog 80 % 76,2 % (79,9 %)
bane i Europa
Effektiv | Produktivitetsgkning pa 15 % Produktivitet drift og vedlikehold, kost- <345 43,6 (42,8)
drift sammenlignet med 2018 nader/tonnkm) (gre)
Redusere utbyggingskostnader Kostnadsavwvik investeringer (mrd. kr) 1 -0,1 (2,97)
AS Den Nationa- |Sektor- | @kt engasjement hos et bredere | Totalt publikumsantall 111 826 80911 (46 456)
le Scene poJitisk publikum Setebelegg 70 % 64 % (84 %)
mealopp- Relevant scenekunst og haye Presseomtaler, anmeldelser og utmer- Oppna gode Oppnadd (Opp-
naelse || nstneriske ambisjoner kelser kritikker/omta- nadd)
le pa samtlige
forestillinger
Samarbeid og internasjonale gjester Knytte til seg Oppnadd (Opp-
int. anerkjente nadd)
kunstneriske
aktgrer
Effektiv | God kostnadskontroll Produksjonsrelaterte kostnader 44,3 mill. kr 40,3 mill. kr (24,7
drift mill. kr.)
Optimal ressursutnyttelse Sikre fremdrift i utviklingen av teaterhus Prosjektere/ Iht. plan.
planlegge
etablering av
nytt lokale i
Simonsviken
@kte egeninntekter 33,1 mill. kr 19,6 mill. kr. (12,9
mill. kr.)
Den Norske Sektor- | DNO&B skal na bredt ut Antall forestillinger 260 327 (79)
Opera & Ballett | politisk | (ekskl. digitale) Publikum kunstnerisk aktivitet 260000| 255994 (33911)
AS nméae'losgp' Publikum formidlingsaktivitet 80 000 54 876 (11 674)
)

Digitale visningstall

188 483 (477 124
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Centre AS politisk | teknologi og tilbyr de beste infra- | PRIMAR
malopp- | strukturtjenestene
naelse | En naturlig partner for Kartverket | Nye prosjekt fra offentlige aktarer 1 2(1)
og andre offentlige akterer
ECC er ett kompetansesenter i Forbedringsinnspill til nye sjgkartstan- >1 30 (15)
verdensklasse pa de nye sjgkart- | darder blir hensyntatt og implementert
standardene (S-100) av IHO (International Hydrographic
Organization)
Effektiv | Et beerekraftig, verdibasert og Resultat = budsjett 3,8 mill. kr. 6,1 mill. kr
drift verdiskapende selskap (5,4 mill. kr.).
Enova SF Sektor- | Utslippsresultater tilsvarende Mill. tonn CO,-ekvivalenter i ikke-kvote- 0,62 (0,3)
politisk | 1,6 mill. tonn ikke-kvotepliktige pliktig sektor
malopp- | CO,-ekvivalenter (Langsiktig mal
naelse for perioden 2021-2024)
Innovasjonsresultater tilsvarende | Mrd. kr. utlgst innovasjonskapital 8,3(3,6)
utlgst innovasjonskapital pa 12
mrd. kr. (Langsiktig mal for perio-
den 2021-2024)
Effektiv | Mest mulig kostnadseffektiv drift | Andel kostnader adm. og @vrige aktivi- 3% (4 %)
drift av Enova og Klima- og energifon- | teter av totalt disponerte midler i Klima-
det (Langsiktig mal for perioden og energifondet
2021-2024) Antall tiltak behandlet i Enovatilskuddet 7728
pr. saksbehandlerarsverk (4 754 tiltak)
Entur AS Sektor- | Tjenester med hoy tilgjengelighet | Oppetid i systemer 99,6 % | 99,86 % (99,83 %)
politisk | og stabilitet
moélopp- Brukerrettede tjenester av hay Kundetilfredshet for henvendelser til 90 % 90,8 %(90,8 %)
naelse kvalitet kundesenteret (reisende)
Kundetilfredshet for selskapets tjenes- N/A* 68 (58)
televeranser (tog- og kollektivoperatg-
rer)
Effektiv | Kostnadseffektiv leveranse av Kostnad belastet tog- og kollektivopera- N/A* 10,6 % (18,1 %)
drift tjenester til kollektivsektoren tgrer som andel av billettomsetning
*Malsatt for ferste gang i 2023
Filmparken AS  |Sektor- | Grgnn filmproduksjon Hjelpe filmprodusenter med klimakutt Bidra til at det| Innmelding og opp-
politisk etableres et fel- leering i verktgyet
malopp- les méleverktey |  Green Producers
naelse som anvendes Tool
ved produksjon
av film
Driften av filmparkens eiendom skal i Planlegge ngd- Delfinansiering
seg selv sette et minst mulig klimaav- vendige engk |  gjennom ENOVA-
trykk og utviklings- stotte
tiltak
Sikre finansier-
ing av planlagte
tiltak
Effektiv | Effektiv drift Utnyttelse av studiokapasitet 50 % 78 %
drift @konomiske resultater (driftsresultat) Overskudd | Driftsresultat pa 0,6
mill. kroner
Fiskeri- og hav- |Sektor- | @kt marin FoU FoU-investeringen @kning 457 mill. kr
bruksnaeringens | politisk (363 mill. kr)
forskningsfinan- | mélopp- | @kt verdiskaping i sektoren Verdiskaping i naeringen @kning 120 mrd. kr
siering AS naelse (112 mrd. kr)
@kt baerekraft i naeringen Utnyttelsesgrad av rastoffet @kning 83 % (85 %)
Dkt sysselsetting Totalt antall arsverk inkl. ringvirkninger @kning 105 900 (93 600)
FoU-resultatene skal tas i bruk i Resultatmaling pa avsluttede prosjekter, >70 % 95 % (94 %)
naringen av naeringsakterer
Lgpende investering av FoU- mid- | Andel av fagbudsjett investert innen Q4 >80 % 79 % (83 %)
lene
Effektiv | Hoyest mulig andel av midlene til | Andel av totalt forbruk til prosjektinves- >95 % 97 % (96 %)
drift formalsinvestering tering
Malrettet ressursbruk Andel personalressurser til stgtteakti- <10 % | Ikke malt pga flytte-
viteter prosess (10%)
Maloppnaelse i prosjektene Resultatmaling pa avsluttede prosjekter, > 60 % 95 % (94 %)
av naeringsaktgrer
Vedlegg
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Selskap

Gassco AS

Sektor-
politisk
malopp-
naelse

Langsiktig mal

Sikrere og mer verdi

Indikator

Kritiske hendelser*

Mal 2022

0

Resultat 2022

(2021)
0.9 (1,6)

Tilgjengelighet 99,34 % 99,57 %
(99,76 %)
Kvalitet 99,98 % 100 %
(99,99 %)
Driftskostnader for rgrlednings- 5804 6092 (5333)
systemet**
Ekstra kapasitet salg 405 2 652(850)
Redusere klimapavirkningen CO,e intensitet*** 14,10 11.3(12,22)
Skape framtidens infrastruktur Strategiske prosjekter iht. plan**** 100 % 97 % (96 %)

* Antall kritiske hendelser siste 12 maneder/mill. arbeidstimer.
** Driftskostnader ekskl. strem og avgifter (mill. kr.).
*** kg CO,/tonn produsert.

**** Fremdrift i henhold til plan pa utvalgte prosjekter fra den strategiske handlingsplanen (Barents-havet, Future Gas Infrastructure, Statpipe New
Landfall-Kalsta, benchmark aktiviteter)

Selskap

Innovasjon
Norge (seerlov-
selskap)

STATENS
EIERRAPPORT
2022

Resultat 2022

Langsiktig mal Indikator Mal 2022 (2021)
Sektor- | Hovedmal: Utlgse bedrifts- og Mervekst i salgsinntekter 10,3 pst. p. (10,4)
politisk | samfunnsgkonomisk lennsom - —
malopp- | nzeringsutvikling og regionenes Mervekst i produktivitet 3,6 pst. p. (4,0)
naelse naeringsmessige muligheter Mervekst i verdiskaping 8,6 pst. p. (9,0)
Delmal 1: Flere gode griindere Mervekst i salgsinntekter 17,1 pst. p. (16,4)
Mervekst i produktivitet 10,2 pst. p. (11,7)
Mervekst i verdiskaping 17,4 pst. p. (16,9)
Delmal 2: Flere vekstkraftige Mervekst i salgsinntekter 6,7 pst. p. (6,7)
bedrifter Mervekst i produktivitet 2,0 pst. p. (2,1)
Mervekst i verdiskaping 5,3 pst. p. (5,3)
Delmal 3: Flere innovative nae- Mervekst i salgsinntekter 18,6 pst. p. (15,0)
ringsmiljger Mervekst i produktivitet 3,4 pst. p. (2,7)
Mervekst i verdiskaping 15,8 pst. p. (15,6)
Effektiv | God balanse mellom formals- og | Varig kostnadsbesparelse pa 100 mill. Pagaende
drift kostnadseffektivitet i Igpende drift | kroner innen utgangen av 2024

* Resultaten

e er estimater beregnet av Samfunnsgkonomisk analyse i 2022. Effektene estimeres ved a sammenlikne utviklingen hos In

novasjon Norges kunder

med utviklingen i liknende foretak som ikke har fatt stette i den fgrste tredrsperioden etter at kundene fikk stette. Beregningene er basert pa regnskapstall for

foretakene i perioden 2003-2021. Estimatet for delmal tre er basert pa de tre fgrste arene som foretakene deltar i nettverk og klyngemiljger.
Kimen Savare- | Sektor- | Opprettholde nasjonalt kompe- Akkreditering gitt av ISTA Re-akkredite- | Re-akkreditert for
laboratoriet AS | politisk | tansesenter og fagmilje innen ring 3ar
mnélopp- sdvareanalyser Deltagelse i faglige sammenhenger Delta pa rele- Lavere deltagelse
naelse nasjonalt og internasjonalt vante arenaer enn gnsket pga.
pandemi (tilsvaren-
de i 2021)
Levere analyser av hay kvalitet Overall ranking for ISTA-ringtester (snitt | Inneha karakter Karakter for alle
av seks siste tester)* A for alle Over- Overall rankings:
all rankings A (A)
Effektiv | Opprettholde analyseaktivitet Antall analyser pr. totalt antall arsverk Likt som 2021 1 349**
drift uten gkning i arsverk (1 404)

*Ringtest i sunnhetsanalyser er ikke inkludert, pga begrenset antall ringtester.
** Det har i 2022 veert en hgyere andel ansatte under oppl

aring, det pavirker effektiviteten. Presisjonen til indikatoren er under utvikling.

Kings Bay AS Sektor- | Effektiv drift, vedlikehold og ut- Ny arealplan for Kings Bays eiendom Malet er nadd Planprogram er utar-
politisk | vikling av Kings Bays eiendom og nar arealplan er b;é‘rj_ii" e
° i ) ger er i hovedsak
malopp- | bygningsmasse Eee Lt ay S ferdigstilt, og utkast til
naelse mester | arealplandokument er
klart
Gjennomfere tilstandsvurdering og Mélet er nddd nar FEVtU-SySItem er anskaf-
eta blere system for forvaltning, dnft og det er etablert nofn'fgrﬁf’oagez;‘isr;gelfgr
vedlikehold av bygg, utstyr og teknisk et FDVU-system, Kiart til bruk

infrastruktur gjennomfert til-

standsvurdering av

utvalgte bygg i aktiv

bruk og data er re-

gistrert i systemet
Effektiv, klimavennlig og drifts- Ny transportavtale fly Malet er nddd ndr | Kontrakt er fremforhand-
sikker infrastruktur transportavtale er | let og godkjent av styret.

underskrevet
Legge til rette for tematiske sentre | Status og utvikling av felles forsknings- Malet er nadd nar | Overordnet tilstand pa
knyttet til prioriterte omréader infrastruktur en oversiktover | felles forskringsinfra-

med utstyr for felles bruk dagens status,

utfordringer og

muligheter for felles

forsknings-infra-

struktur foreligger

og prioriteringer for

videre satsing er

foretatt
Foretrukne arktiske forsknings- Antall forskerdggn for utenlandske og >=15 155 (antall 13 906

stasjon med forngyde kunder norske forskere forskerdagn i 2019)
Nationaltheatret | Sektor- | Scenekunst av hgy kvalitet for et | Antall forestillinger 661 670
AS politisk | bredt publikum (285)
mgélopp- Antall publikum 157 493 157 156
naelse (50 818)
Antall formidlingsarrangementer (inkl. 300 364
digitale) (364)
Antall publikum pa formidlingsarrange- 30 000 23564
menter (inkl. digitale) (31 081)

Gassnova SF Sektor- | Ivaretakelse av statens interesser | Gjennomfarte samarbeidsmeter (gevin- 6 4
politisk | i Langskip strealisering)
malopp- |Redusere statens kostnader for Driftskostnader vs. Budsjett TCM DA <100 % 102 % (99 %)
naelse | Tcm
Forngyde brukere Brukertilfredshet >3,75av5 4,36 (4,12 av 5)
Effektiv | Redusere statens kostnader Arsresultat (mill. kroner) >0 -5,1(2,5)
drift
Graminor AS Sektor- | Gode markedsandeler for Gram- Korn: totalt Markedsandeler:
politisk | inor utviklede plantesorter solgt i over 50 % av | Bygg (6-rad): 96 %
malopp- | Norge. sakorn solgt Havre: 85 %
naelse er Graminor Varhvete: 52 %
sorter. Engvekster: 53 %
Engvekster Potet: 23 %
totalt over 50 %
safrg solgt
er Graminor
sorter.
Potet: 25 %
av sertifisert
settepotet solgt
er Graminor
sorter
Effektiv | Graminor skal til enhver tid ha Sykefravaer 3,06%
drift 1,5 % lavere sykefravaer enn
landsgjennomsnittet.
Graminor har en nullvisjon pa ska- 0
der og uhell relatert til arbeidet.
Helse Sektor- | Rask tilgang til Gjennomsnittlig ventetid skal reduseres | Under 57 dager 63 dager
Midt-Norge politisk | helsetjenester og sammenheng- |i alle regioner sammenliknet med 2021.
malopp- | ende pasientforlgp Malsetningen pa sikt er lavere enn 50
naelse | (hovedmal 3) dager.
Andel pakkeforlgp