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O 1 Selskapsformene — Hvor er dere styremedlemmer?
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Selskaps- og foretaksformer for statens direkte eierskap

Statsaksjeselskaper

Statsallmennaksjeselskaper

= Aksjeselskap og allmenn-
aksjeselskap der staten eier
alle aksjene (eneaksjoneer)

= Eksempler: Mesta AS, NRK
AS, Posten Norge AS,
Argentum Fondsinvesteringer
AS, Investinor AS, Avinor AS,
Space Norway AS

* Ingen statsallmenn-
aksjeselskap

= Reguleres av aksjeloven og
allmennaksjelovens
alminnelige regler og av
saerreglene i kapittel 20 Il

= Riksrevisjonen fgrer kontroll

Deleide aksjeselskaper

Deleide allmennaksjeselskaper

Staten er aksjonaer, sammen
med private aksjeeiere

Eksempler pa staten som
majoritetsaksjonaer (> 50%):
Telenor ASA, Equinor ASA,
Kongsberg Gruppen ASA

Eksempler pa staten som
minoritetsaksjonaer (< 50%):
Yara International ASA, Norsk
Hydro ASA, DNB Bank ASA

Aksje- og allmennaksjelovens
alminnelige regler gjelder

For noterte selskaper gjelder
ogsa verdipapirhandellovens
regler, og Norsk Anbefaling for
Eierstyring og Selskapsledelse
(NUES)

Statsforetak

Organisert i medhold av
statsforetaksloven

Staten eneste eier,
reguleringen ligger tett opp til
reguleringen i aksje- og
allmennaksjeloven

Utformet med sikte pa foretak

med en sektorpolitisk oppgave:

Eksempler: Statkraft SF,
Statnett SF, Gassnova SF,
Enova SF, Statskog SF

Riksrevisjonen fgrer kontroll

Helseforetak

Organisert i medhold av
helseforetaksloven

Regionale helseforetak (RHF),
som bare kan eies av staten:

Helse Midt-Norge RHF, Helse
Nord RHF, Helse Sgr-dst RHF
og Helse Vest RHF

Helseforerak (HF), kan bare
eies av RHF og utgver
helsevirksomheten

Eier (staten) hefter ubegrenset
for foretakets forpliktelser

Riksrevisjonen fgrer kontroll
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Sarlovselskaper

= "Seerlovselskaper" — ulike
selskaper som er organisert i
medhold av seerskilte
lovbestemmelser, som er
utformet for den enkelte
virksomhet

= Eksempler: Innovasjon Norge,
Norsk Tipping AS, AS
Vinmonopolet, Norfund,
Folketrygdfondet

= Riksrevisjonen fgrer kontroll



UiO ¢ Institutt for privatrett

02 Den norske (nordiske) modellen for eierstyring og selskapsledelse
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Juridisk organisering av norske selskaper/foretak

Stortinget revisjons — og kontroll organ.
= Rettslig grunnlag: Grunnloven § 75 (k),
Riksrevisjonsloven, Stortingets instruks om

Aksjonaer, foretakseier . - Riksrevisjonens virksomhet
. Riksrevisjonen . . .
Staten representert ved ansvarlig statsrad = Kontrollerer forvaltningen av statens interesser i
statsaksje-/statsallmennaksjeselskaper,

statsforetak, helseforetak og seerlovselskaper
= Rapporterer til Stortinget.

A

A 4

"Utgver selskapets gverste myndighet” Generalforsamlingen,
" Eiermyn.dighet, ingen foryaltningsmyndighet foretaksmgtet > Revisor (finansiell revisjon)
= [nstruksjons — og omgjagringsmyndighet (aksjeeierne, foretakseier(e))

overfor styret

A 4

Bedriftsforsamling
(mer enn 200 ansatte)

@verste ansvar for selskapets forvaltning,

herunder ansvarlig for tilsyn med daglig leder Styret

= |nstruksjons — og omgjgringsmyndighet
overfor daglig leder

Ansvar for den daglige ledelsen
= Omfatter ikke saker som, etter selskapets Daglig leder ("administrerende
forhold, er av uvanlig art eller stor direktor")
betydning 6
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Organiseringens betydning for forvaltning og eierskap

m  Tydelig skille mellom eierskap og forvaltning > Ulike typer eiere og eiersammensetning :

m  Strengt hierarkisk system som sikrer m  Majoritets- og minoritetseiere

ansvarliggjering = Personlige, institusjonelle, familie —og

m  Klart definerte roller og myndighet som tydeliggjar offentlige (statlig, kommunal) eiere

ansvar :
m  Norske og utenlandske eiere

= Roller og ansvar likt i heleide og deleide strukturer

®  Finansielle og industrielle eiere
®  Rolleblanding kan gi grunnlag for sakalt

"ansvarsgjennombrudd" (corporate veil-piercing) og for m  Aktive eiere
erstatningsansvar for aksjoneerene

- . .
m  Rollefordelingen utgangspunktet for konstitusjonelt — og Passive eiere

parlamentarisk ansvar for statsraden

m  Omfattende eiermyndighet, balansert av lovfestet
minoritetsvern

m  Fleksibelt rettslig rammeverk muliggjar
skreddersydd utgvelse av eiermyndighet
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Hvem som eier aksjene i selskapet, har
betydning for styrets rolle og styrearbeidet
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Hvem som eier aksjene i selskapet, har
betydning for styrets rolle og styrearbeidet

Ulike aksjeeiere engasjerer seg pa ulike mater:
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Hvem som eier aksjene i selskapet, har
betydning for styrets rolle og styrearbeidet

Ulike aksjeeiere engasjerer seg pa ulike mater:
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Hvem som eier aksjene i selskapet, har
betydning for styrets rolle og styrearbeidet

Ulike aksjeeiere engasjerer seg pa ulike mater:

Styredeltakelse
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Hvem som eier aksjene i selskapet, har
betydning for styrets rolle og styrearbeidet

Ulike aksjeeiere engasjerer seg pa ulike mater:

Styredeltakelse

Styrerepresentasjon
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Hvem som eier aksjene i selskapet, har
betydning for styrets rolle og styrearbeidet

Ulike aksjeeiere engasjerer seg pa ulike mater:

Styredeltakelse

Styrerepresentasjon

Klart formulerte forventninger og krav
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03 Staten som eier og styrets rolle
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Statens mal som eier:

Kategori 1-selskapene:

= Hgyest mulig avkastning over tid innenfor
baerekraftige rammer

Kategori 2-selskapene:

= Mest mulig effektiv oppnaelse av
sektorpolitiske mal
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Statens mal som eier: —

Kategori 1-selskapene: i I 1| A
g P Eierutgvelsen skal bidra til a
®  Hgyest mulig avkastning over tid innenfor > o o .
baerekraftige rammer Nna malene.
Kategori 2-selskapene: "Staten skal veere en aktiv og ansvarlig eier med et langsiktig
perspektiv.”

= Mest mulig effektiv oppnaelse av
sektorpolitiske mal (Statens 1. prinsipp for god eierutgvelse)

= "At staten skal veere en aktiv eier innebaerer at staten
innenfor rammene for den statlige eierutgvelsen skal bidra til
selskapenes maloppnaelse ."

(Meld. St. 6 (2022-2023) s. 80)

= "l oppfalgingen av de ulike selskapene vil staten legge vekt
pa hva som er vesentlig for maloppnaelse og omrader hvor
staten best kan bidra til maloppnaelse pa kort og lang sikt."

(Meld. St. 6 (2022-2023) s. 11)
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Rettslige rammer for eierskapsutgvelsen

Grunnloven § 19 og § 12

Statens ti prinsipper for god eierutgvelse Reglement for gkonomistyring i staten § 10

Selskapslovgivningens ansvars- og rollefordeling OECDs retningslinjer for eierstyring av selskaper
Mellom staten som eier, og styret og daglig leder med statlig eierandel

Vedtektene Norsk anbefaling om eierstyring og
selskapsledelse

GIIOI®
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Rammene for eierskapsutovelsen ligger fast

m  Der staten ikke er eneeier, men flertallseier vil det m  Forbud mot myndighetsmisbruk jf. aksjelovene §§
aksjerettslige likhetsprinsippet og forbudet mot 5-21 og 6-28
myndlghetsmISbqu ha saerllg betydmng for m  Generell og materiell begrensning i generalforsamlingens og
departementets eierutgvelse styrets/daglig leders myndighet

n Aksjelovenes grunmeggende krav om lik m  Rammer beslutninger og handlinger som gir en/visse

. . . . aksjeeiere eller utenforstaende en "urimelig" fordel
behandling av aksjer jf. aksjelovene § 4-1 (1) J s

= En fordel er rimelig nar den har et saklig, forsvarlig, grunnlag i
selskapets interesse. En fordel for en/visse aksjeeiere eller
andre som er begrunnet i selskapsinteressen er ikke urimelig
(og derfor ikke i strid med myndighetsmisbruksregelen)

m  Alle aksjer gir lik rett i selskapet

m  Aksjeeierne skal sikres like organisatoriske og gkonomiske
rettigheter og rimelig adgang til & nyte godt av selskapets

virksomhet ut fra aksjens verdi = Likhetsprinsippet/myndighetsmisbruksreglene er derfor ikke til

hinder for at selskapsledelsen har kontakt med eier
(departementet) utenfor generalforsamlingen og i noen grad
deler informasjon som ikke deles med alle aksjeeierne

m  Nar staten stiller forventninger til selskapene, er det
forventninger som har til formal a statte opp under
selskapsinteressen
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Hvordan utever staten det aktive eierskapet?

Engasjement i styrevalg, med formal a serge for Tydelige forventninger til selskapene, det vil si til

kompetente og godt sammensatte styrer styrene som «representerer» selskapene

m  Representasjon i valgkomitéer (noterte selskaper) m  Generelle forventninger kommuniseres i eierskapsmeldingen (Meld.

: : St. 6 (2022-2023)) og statens retningslinjer for lederlgnn
= |nnstiller og velger styret (heleide selskaper)

m  «Selskapene er ulike, blant annet nar det gjelder starrelse, bransje,

. Innstilling til valg i samarbeid med gvrige eiere (deleide selskaper) og internasjonal tilstedevaerelse. Selskapenes arbeid innenfor de

= |kke representasjon i styret ulike forventningsomrédene bgr tilpasses selskapenes egenart,
starrelse, risiko og hva som er vesentlig for det enkelte selskap.»
Begrunnelse: redusere risiko for statlig erstatnings- og straffansvar (Meld. St. 6 (2022-2023) s. 10)
Begrunnelse: redusere risiko for konstitusjonelt- og parlamentarisk = Staten el generalforsamling benytter ikke adgangen til & vedta
ansvar formelle instrukser til styret
m  Begrunnelse: redusere risiko for statlig erstatnings- og
straffansvar

m  Begrunnelse: redusere risiko for parlamentarisk — og
konstitusjonelt ansvar

Forventninger sett fra et rettslig stasted:

Manglende innfrielse — hva sa?
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Hvordan utgver staten det aktive eierskapet? (forts.)

DL _ele'r'dlalog; SLELEI AR Cpp SOl BLEIRIE Deltakelse og stemmegivning pa generalforsamlingen
systematisk

= Fglger opp maloppnaelse og forventninger m  "Statens eiermyndighet i selskapet skal utaves pa

= Avklaringer i enkeltsaker gieer;ﬁtrgifglrsss)mlmgen (Statens 5. prinsipp for god

| ' ' ing —
. N.B' Selskapsmteresgen o9 I|kebeh§ndllng m  Rett til & kreve opplysninger fra styret og daglig leder pa
eierdialogens plass i systemet for eierstyring og )
generalforsamlingen
selskapsledelse

m  Stemmeforklaringer
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04 Naermere om styrets rolle, plikter og ansvar
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Styrets lovfestede rolle, plikter og ansvar

Styrets overordnede plikter etter aksjelovgivningen (§§ 6-12 og 6-13)

Overordnet ansvar for selskapets forvaltning, herunder ulovfestet lojalitetsplikt
(plikt til & ivareta "selskapsinteressen"). Tilsynsplikt.

= Sgrge for forsvarlig juridisk og Sarge for at selskapet oppfyller lovpalagte krav
f(_)rretmngsmesmg organisering av - Driftsrelaterte krav
virksomheten

» Fastsette planer (strategi, forretningsplan mv.) 7 SGGIEL, e T

og budsjetter for virksomheten » Fastsette retningslinjer for virksomheten

= Fglge opp selskapets gkonomiske utvikling, » Ansette og avsette daglig leder
herunder identifisere ulike risikoer og
forretningsmessige muligheter, finansiering og
kapitalallokering (inkl. utbytte) = Sgrge for betryggende internkontroll

(systematisk og tilpasset virksomhetens

starrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold)

= Tilsyn med daglig leder og virksomheten

= Seerlig handleplikt ved uforsvarlig lav EK
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"Selskapsinteressen” som forvaltningsnorm for styret

Styret har plikt til 2 fremme selskapsinteressen innenfor rammen av virksomhetsformalet fastsatt i vedtektene

Hvilke interesser inngar i Selskapets vedtekter kan pavirke Utenfor selskapsinteressen
i o i i

selskapsinteressen® alminnelige utgangspunkter s Seerinteresser som ikke kan

Det klare alminnelige utgangspunkt: Sikre = Virksomhetsangivelsen/formalet knyttes til selskapsforholdet

selskapets langsiktige verdiskaping (aksjonaerenes og

=  Statens begrunnelse for eierskapet styremedlemmenes private
®m  aksjeeiernes avkastningsinteresse

(vinningsformal) ®m  Hyis inntatt mal fra interesser)
eierskapsmeldingen: Hayest mulig

avkastning over tid innenfor

Bredere formulering av beerekraftige rammer

selskapsinteressen i nyere lovforarbeider

og dommer fra Hoyesterett

m  kreditorenes dekningsinteresse

" «Selskapets interesse omhandler mer enn
bare interessene til aksjeeierne, kreditorer,
ansatte, markedet og samfunnet. Den
handler om hva som er det beste for
selskapet som selvstendig juridisk person
pa kort og lang sikt»

= Betydning at staten er aksjeeier?
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"Selskapsinteressen” som
forvaltningsnorm for styret (forts.)

m  Styrets plikt a balansere de ulike interessene
= | ovpalagte krav til selskapet ma oppfylles
m  Forskjell painteresser som styret kan og skal ivareta
= Plikten til & sagrge for verdiskapning er ellers dominerende
m  Styret plikter a ta stilling til selskapsinteressen
ved enkeltbeslutninger basert pa selskapets

formal, drift og egenart for gvrig, jf. Rt. 2013 s.
241

m  Kategori 1- selskaper , Kategori 2 -selskaper
L] Staten som heleier, staten som deleier
= Aksjonaeren(e)s mal og forventninger

m  Styret har som hovedregel et betydelig skjgnn i
fastleggelsen av selskapsinteressen
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Styremedlemmers
lojalitetsplikt

Styremedlemmer har i kraft av vervet en ulovfestet,
individuell, lojalitetsplikt ("fiduciary duty") ovenfor
selskapet

= Individuell plikt til & fremme selskapsinteressen i enhver
forretningsmessig beslutning, og andre selskapsbeslutninger

m  Styremedlemmer ma vurdere selskapsinteressen skjgnnsmessig,
i det enkelte tilfellet

= Avveiing av ulike relevante forhold innenfor rammene av
hensynet til langsiktig verdiskaping

®  Hva hvis et styremedlem er uenig i eiers uttalte
forventninger?

= Sml. "Business judgement rule" - vurderingen ma veere forsvarlig
Mangelfull (uforsvarlig) vurdering av
selskapsinteressen kan gi grunnlag for

erstatningsansvar, jf. aksjelovene
§17-1

B .. men terskelen for ansvar er hay, se del 6.
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>
Taushetsplikt og ‘

informasjonsdeling

m  Styremedlemmer har taushetsplikt om
opplysninger de far i vervet

®m  |ngen uttrykkelig regel i selskapslovene, men fglger av
styremedlemmers lojalitetsplikt ’
m  Kan ogsa fglge av lov, taushetserkleeringer, styreinstruks,
styrevedtak i enkeltsaker eller av selskapets avtale med

tredjeperson ‘
m  Seerlige regler gjelder for bagrsnoterte selskap
(innsideinformasjon)
= Opplysningsplikt pa generalforsamlingen E 2
m  Aksjoneerer kan kreve opplysninger om visse
selskapsforhold pa generalforsamlingen
| —

= Unntak: opplysninger som kreves kan ikke gis uten
uforholdsmessig skade for selskapet

®m  Opplysningsplikt pa grunnlag av instruks fra
generalforsamlingen
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Adgangen til a dele ',
informasjon

m  Taushetsplikten skal beskytte selskapsinteressen

m  Taushetsbelagt informasjon kan deles nar det er saklig
begrunnet i selskapets interesse

" Informasjon kan deles med dominerende og store

aksjonaerer nar det skjer for a ivareta selskapsinteressen -

m  Derfor ikke brudd pa lojalitetsplikten eller

likebehandlingsprinsippet a dele visse typer informasjon som
ledd i eierdialogen

m  Rad: avklar med styreleder!

e
E =
| —
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Kan staten som aksjonzer
kreve mer informasjon enn
andre aksjonaerer?

m  Staten som eier har ikke noen saerskilt rett til a
kreve informasjon fra styremedlemmer og daglig
leder

= Gjelder ogsa tilfeller der statsraden har behov for
informasjon for a oppfylle opplysningsplikten overfor
Stortinget, jf. Grunnloven § 82

m  Etter omstendighetene ma statsraden likevel kunne forvente
at selskapet frivillig gir statsraden eller departementet den
informasjonen som statsraden ma ha for a kunne gi
Stortinget riktige og fullstendige opplysninger

m  Stortingets forretningsorden og krav om at opplysningene
gis i lukket mate
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Offentleglova — virkeomradet for selskaper med staten pa
elersiden

m  Offentleglova gjelder for selskaper og andre typer foretak der staten (direkte eller indirekte)
eier mer enn halvdelen av stemmene

= Unntak: gjelder ikke nar selskapet hovedsakelig driver naeringsvirksomhet i
konkurranse med private pa samme vilkar

m  Det ma vurderes konkret om et selskap er unntatt
m  Offentleglova gjelder normalt ikke for kategori 1 selskaper

m  Offentliglova gjelder for kategori 2 selskaper, med mindre de oppfyller unntaket om
naeringsvirksomhet i konkurranse med private
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Styremedlemmenes rett og plikt til 4 erklaere seg inhabile

Aksjelovene har en generell regel om inhabilitet som gjelder i ethvert spgrsmal styret har til behandling

Forretningsavtaler, forretningsmessige beslutninger for gvrig, herunder strategiske beslutninger
Fusjon, fisjon

Kapitalforhgyelse, kapitalnedsetting

Utbytte

Styresamtykke til aksjeerverv

Mv.

Inhabilitet skal alltid vurderes konkret, i tilkknytning til et spgrsmal styret har til behandling

NB!

+ en sjablongmessig regel om inhabilitet for styremedlemmer der styret behandler sak om lan eller annen
kreditt til styremedlemmet selv eller om sikkerhetsstillelse for styremedlemmets gjeld
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To vilkar for inhabilitet:

Aksje- og allmennaksjeloven
§ 6-27:

1) Et styremedlem ma ikke delta i
behandlingen eller avgjgrelsen av
noe sparsmal som har slik

saerlig betydning for egen del eller
for noen neerstaende at medlemmet
ma anses for & ha fremtredende
personlig eller sgkonomisk
seerinteresse i saken. Det samme
gjelder for daglig leder.

2) Et styremedlem eller daglig leder
ma heller ikke delta i en sak om lan
eller annen kreditt til seg selv eller
om sikkerhetsstillelse for egen gjeld.

UiO ¢ Institutt for privatrett
Det juridiske fakultet
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To vilkar for inhabilitet:

Aksje- og allmennaksjeloven
§ 6-27:

1) Et styremedlem ma ikke delta i
behandlingen eller avgjgrelsen av
noe spagrsmal som har slik

seerlig betydning for egen del eller
for noen neerstaende at medlemmet
ma anses for & ha fremtredende
personlig eller gkonomisk
seerinteresse i saken. Det samme
gjelder for daglig leder.

2) Et styremedlem eller daglig leder
ma heller ikke delta i en sak om lan
eller annen kreditt til seg selv eller
om sikkerhetsstillelse for egen gjeld.

1 ‘ Sparsmalet styret har til behandling
ma ha «seerlig betydning» for
styremedlemmets egen del eller for noen
neerstaende til styremedlemmet;
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To vilkar for inhabilitet:

Aksje- og allmennaksjeloven 1 ‘ Sporsmalet styret har til behandling
§ 6-27: ma ha «saerlig betydning» for
styremedlemmets egen del eller for noen

1) Et styremedlem ma ikke delta i . ]
neerstaende til styremedlemmet;

behandlingen eller avgjgrelsen av
noe spagrsmal som har slik

seerlig betydning for egen del eller
for noen neerstaende at medlemmet
ma anses for & ha fremtredende
personlig eller gkonomisk » Grunnvilkéret for inhabilitet: inhabilitet

szerinteresse i saken. Det samme forutsetter at styremedlemmet har en seerlig,

ielder for daalia leder. personlig tilknytning (direkte eller indirekte) til
9 gl9 spagrsmalet styret har til behandling som gjar

= «Tilknytningsvilkaret»

2) Et styremedlem eller daglig leder at styremedlemmet vil bli bergrt av utfallet av
ma heller ikke delta i en sak om lan styrebehandlingen av spersmalet

eller annen kreditt til seg selv eller = Styremedlemmet har derfor personlig

om sikkerhetsstillelse for egen gjeld. interesse i spgrsmalet styret har til

behandling
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To vilkar for inhabilitet:

Aksje- og allmennaksjeloven 2 ‘ Den seerlig betydningen er av en

§ 6-27: «slik» karakter at styremedlemmet «ma
anses for & ha en fremtredende personlig
eller gkonomisk seerinteresse i saken»
styret har til behandling

1) Et styremedlem ma ikke delta i
behandlingen eller avgjgrelsen av
noe spagrsmal som har slik

seerlig betydning for egen del eller
for noen neerstaende at medlemmet
ma anses for & ha fremtredende
personlig eller gkonomisk
seerinteresse i saken. Det samme
gjelder for daglig leder.

2) Et styremedlem eller daglig leder
ma heller ikke delta i en sak om lan
eller annen kreditt til seg selv eller
om sikkerhetsstillelse for egen gjeld.
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To vilkar for inhabilitet:

Aksje- og allmennaksjeloven 2 ‘ Den seerlig betydningen er av en

§ 6-27: «slik» karakter at styremedlemmet «ma
anses for & ha en fremtredende personlig
eller gkonomisk seerinteresse i saken»
styret har til behandling

1) Et styremedlem ma ikke delta i
behandlingen eller avgjgrelsen av
noe spagrsmal som har slik

seerlig betydning for egen del eller
for noen neerstaende at medlemmet
ma anses for & ha fremtredende
personlig eller gkonomisk = |kke enhver direkte eller indirekte personlig
szerinteresse i saken. Det samme interesse i en sak styret har til behandling
gjelder for daglig leder. gjer et styremedlem inhabilt

= «Kvalifikasjonsvilkaret»

= Kun inhabilitet der styremedlemmets

2) Et styremedlem eller daglig leder personlige interesse i sparsmalet styret har il

ma heller ikke d?”a_ i en sak om lan behandling er slik at styremedlemmet méa
eller annen kreditt til seg selv eller anses for & ha en kvalifisert («fremtredende»)
om sikkerhetsstillelse for egen gjeld. personlig eller skonomisk seerinteresse i

saken
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Eksempler pa mulige inhabilitetssituasjoner:

1]

Styremedlemmet er partner
| et investeringsfond som
investerer i selskaper som
konkurrerer med selskapet.
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Eksempler pa inhabilitetssituasjoner:

2|

Styremedlemmet er gift
med daglig leder i et
selskap som konkurrerer
med selskapet.
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Eksempler pa inhabilitetssituasjoner:

3]

Styremedlemmet eier
aksjer i et annet selskap
innenfor selskapets
bransje.



UiO ¢ Institutt for privatrett

Inhabilitet medforer at du

Habilitetsvurderingen: ikke skal:

m  Styremedlemmer plikter a vurdere egen m  Motta informasjon/dokumentasjon
h?bmtet J@ln enlfelte 2l €F SlEl vee m  Deltai styrets behandling av sparsmalet
tvil reise spgrsmalet

|

= Retningslinjer godkjent av styret Delta i styrets beslutning

= Involvere styresekretaer, compliance funksjon,
mv.

m  Erkleere seg inhabil fordi styrets skal
treffe en «delikat» avgjgrelse?

m  Seerlige omdemmehensyn med staten pa
eiersiden?

Overtredelse av inhabilitetsreglene:
= Kan fare til at styrets vedtak blir ugyldig

= Forutsetningen er at inhabiliteten har hatt betydning for utfallet av beslutningen
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05 Eierdialogen
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Eierdialogen er "uformell”, men behov for klare rammer

@ Staten Form og innhold i eierdialogen er viktig

»| = Staten gnsker a unnga risiko for erstatningsansvar og
ansvarsgjennombrudd (beskytte statskassen)

= Statens representanter (f.eks. statsrad eller
embetsverket) gnsker ikke personlig medvirkeransvar
eller ansvar som "de facto styremedlem"/ "shadow

Kan ikke utgve eiermyndighet utenfor
generalforsamlingen

* Dialog mellom staten som aksjonaer og styret director”
utenfor generalforsamling omtales som "uformell . ..
eierdialog" = Staten @nsker & unnga usikkerhet om

eierskapsutgvelsen (omdgmmehensyn)

= Staten gnsker & opprettholde et tydelig skille mellom
statens rolle som eier og andre roller (f.eks.
sektormyndighet)

Styret gnsker a unnga tvil om overholdelse av
likebehandlingsprinsippet

Er ikke representert i styret, noe som
begrunner en mer omfattende uformell
eierdialog

A 4




UiO ¢ Institutt for privatrett

Retningslinjer for eierdialogen

Hvem representerer
staten og hvem Nar avholdes Hva er tema for
representerer matene? mgatene?
selskapet?

Kortfattet "audit-trail"
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06 Styremedlemmers erstatningsansvar
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Styremedlemmers
individuelle erstatningsansvar

m  Aksjeloven § 17-1

m  «Selskapet, aksjeeier eller andre kan kreve at daglig leder,
styremedlem, medlem av bedriftsforsamlingen, gransker
eller aksjeeier erstatter skade som de i den nevnte
egenskap forsettlig eller uaktsomt har voldt vedkommende»

= Medvirkeransvar i annet ledd
= Kan ramme aksjeeier som instruerer styremedlemmer
m  Siste 30 ar — gkende antall styreansvarssaker

m Jkende andel fellende dommer

m Ikt fokus pa ansvar for aksjeeiere
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Vilkaret om uaktsomhet

Ansvar forutsetter at styremedlemmet kan Narmere om aktsomhetskravet
bebreides/har opptradt uforsvarlig

m  Aktsomhetsnormen ma fastlegges ut fra

m  Objektiv side: det ma foreligge brudd pa en forventningene til det enkelte styremedlem i det
handlingsnorm/plikt som pahviler styremedlemmet aktuelle selskapet
m  Styrets plikter i lov og vedtekter vil veere retningsgivende for = Grunnleggende forventning om at styremedlemmet har
styremedlemmenes plikter relevant kompetanse
m  Subjektiv side: pliktbruddet ma kunne bebreides m  Hgyesterett: Der de plikter som objektivt sett
styremedlemmet som uaktsomt gjelder for et styremedlem er overtradt, «vil det

veere en presumsjon for at vedkommende har
opptradt uaktsomt»
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Eksempler fra nyere rettspraksis

= HR-2016-1440-A (Haheller)
= Ansvar for styremedlem og aksjeeier for manglende forsvarlig egenkapital jf asl § 3-4, eksponerte kreditor for tap
L HR-2017-2375-A (Ulvesund Elektro)
u Ansvar for daglig leder som fglge av manglende oversikt over regnskap og gkonomi
L HR-2020-1947-A (Akademiet)
u Ansvar for aksjeeier for brudd pa lojalitetsplikt overfor minoritetsaksjeeier etter konserninterne transaksjoner
= HR-2022—1148-A (Sea Lice)
u Ansvar for styreleder/aksjeeier etter a plassert en rettssak i et datterselskap som ikke kunne dekke idemte sakskostnader
L HR-2022-2484-A (Spiro)
= Styremedlemmer frifunnet for krav fra investorer, opplysninger i prospekt var i det vesentlige riktig
L 23-130472ASD-BORG/01
u Styreleder og CEO i Norske Skog frifunnet for krav fra kreditorer etter mislykket restrukturering
L HR-2025-1171-A (Nordic Kingfish)
u Styreleder/daglig leder frifunnet for krav fra selskapets kontraktspart
= HR-2026-1181-A

u Styreleder/daglig leder demt for & ha villedet selskapets kontraktspart om den gkonomiske situasjonen i selskapet
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Takk for oss!

Margrethe Buskerud Hedvig Bugge
Christoffersen Reiersen
Professor, Juridisk fakultet Partner, PhD
m.b.christoffersen@jus.uio.no hbr@wr.no

Ansvarsforhold: Denne presentasjonen inneholder en overordnet beskrivelse av enkelte regler i norsk rett. Den utgjer ikke juridisk radgivning, og ingen forretningsmessige beslutninger ber baseres pa den.
Foto: Wikborg Rein, Sten E. Eriksen, Gettyimages, Helge Hansen/Montag
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