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H@RING - ENDRINGER I LOV OM INNOVASJON NORGE

Bakgrunn:

Det vises til brev av 24.10 d.&. der forslag til endringer i Lov om Innovasjon Norge legges ut pa hgring.
Bakgrunnen for forslaget til lovendringer er & gi styret for Innovasjon Norge bedre rammer for
eierstyringen, forvaltningen av selskapet og utviklingen av Innovasjon Norge som organisasjon. De
viktigste endringsforslagene er:

1. Endring av eierskapet til Innovasjon Norge, der 3 alternativer skisseres:

¢ ° Viderefgring av dagens eierskapsmodell, der staten eier 51 % og fylkeskommunene og Oslo
kommune eier 2,6 % hver - til sammen 49 %.

e Delt eierskap med 3 eiere, der staten eier 51 % og 2 fylkeskommuner hver eier 24,5 %. Hvilke
2 fylkeskommuner som skal sitte pa eiersiden vil bli fastsatt av Kongen i Statsrad.

e Endring til rent statlig eierskap, hvor staten eier 100 %.

2. Fjerne lovfesting av at Innovasjon Norge skal ha regionale styrer. Formélet er & gi Innovasjon
Norge sitt hovedstyre stgrre handlefrihet i forhold til a fastsette selskapets organisering,
beslutnings- og fullmaktsstrukturer.

3. Redusere minimumsantallet medlemmer i hovedstyret, ved at antallet eieroppnevnte
styremedlemmer reduseres fra dagens 6 til 5 medlemmer

I tillegg foreslas det en del andre endringer, dels som konsekvens av endret eierskapsmodell og dels for &
bringe Lov om Innovasjon Norge mer pa linje med annen selskapslovgivning.

Kunnskapsbasert n@rings- og bedriftsutvikling krever et tilstedevaerende virkemiddelapparat:
Hggskolen i Alesund har et tett og omfattende samarbeid med arbeids- og n®ringslivet bade knyttet til
utdanning, forskning og innovasjon. Hggskolen i Alesund er videre partner i tre regionale
klyngesamarbeid (GCE Blue Maritime og Arena-prosjektene Legasea og Norwegian Rooms), og deltar i
en rekke ulike utviklingsprosjekter og — aktiviteter i bedrifter tilknyttet disse klyngene.

Gjennom dette klyngesamarbeidet og andre bedriftsutviklingsprosjekter vi deltar i, sa konstaterer vi at
nerings- og bedriftsutvikling blir stadig mer kunnskapsbasert. Bedriftenes tilgang pa kunnskapsressurser,
enten dette skjer i form av nye ansatte, etter- og videreutdanningstiltak eller deltakelse i forsknings- og
innovasjonsprosjekter, er avgjgrende for bedriftenes innovasjonsevne og innovasjonshastighet. Vi
konstaterer videre at internasjonalisering blir en stadig viktigere forutsetning for at bade griindere og
bedrifter skal lykkes markedsmessig med nye innovasjoner.

God samhandling mellom bedriftene og kunnskapsmiljgene er sentrale forutsetninger for a utvikle et mer
kunnskapsbasert og globalt konkurransedyktig norsk n®ringsliv. Dette krever narhet og tilstedevarelse,
ogsa for virkemiddelapparatet. Ut fra dette vil vi understreke betydningen av at Innovasjon Norge er
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tilstede og er aktive i de regionale n®ringsmiljgene, og har tilstedevarelse internasjonalt i de viktigste
markedene for norsk n@ringsliv. Slik tilstedevarelse er viktig for a sikre at Innovasjon Norges tjenester
og kompetanse bade er lett tilgjengelige, og treffsikre i forhold til bedriftenes forutsetninger og behov.

Vurdering:
Regjeringen gnsker at Innovasjon Norge skal bli en mer effektiv virkemiddelaktgr som er enklere a

forholde seg til for kundene. Dette formalet er prisverdig og det framstar som fornuftig & gi styret stgrre
handlingsrom til & innrette kundekontakt, saksbehandlings- og beslutningssystemer til beste for etablerere,
bedrifter, innovasjons- og n@ringsmiljger og selskapets maloppnaelse. Et slikt gkt handlingsrom er ogsa
en forutsetning for at Innovasjon Norge skal bli en stgrre bidragsyter i forhold til kunnskapsbaserte
innovasjonsprosesser.

Det er neppe tvil om at dagens eierstruktur bidrar til 4 gjgre eierstyringen av selskapet mer komplisert og
ressurskrevende enn ngdvendig, og at intensjonene som 14 til grunn for at fylkeskommunene kom inn pa
eiersiden i selskapet i 2010 har vert vanskelig 4 oppfylle. En mellommodell der eierskapet forvaltes av to
fylkeskommuner vil i praksis medfgre tilsvarende koordineringsbehov mellom de to eierfylkene og de
gvrige fylkeskommunene, og neppe gi en mer effektiv og koordinert eierstyring samlet sett. Ut fra dette
vil vi tilrd at man gar tilbake til tidligere modell, og at eierskapet overtas av staten i sin helhet.

Forutsetningen for at formélet med omleggingen av eierskapet skal bli oppnadd er imidlertid at det ikke
bygges opp alternative/konkurrerende virkemiddelapparat i regi av fylkeskommunene eller andre av
Innovasjon Norge oppdragsgivere. Dette bgr sikres gjennom lovarbeidet ved en gjensidig forpliktelse
mellom fylkeskommunene som oppdragsgivere og Innovasjon Norge som operatgr, om at
gjennomfgringen av oppdrag skal kanaliseres gjennom Innovasjon Norge.

Malet med etableringen av Innovasjon Norge var a gi kundene &n dgr til virkemiddelapparatet i
regionene, og a gi bedriftene over hele landet tilgang til alle Innovasjon Norges virkemidler. Malet var
videre 4 samordne bade tilstedevarelse og tjenestene som tilbys med de gvrige virkemiddelaktgrene.
Forskingsradet har fulgt opp dette gjennom 4 etablere et nettverk med 13 regionale representanter og
tilstedevarelse i alle fylker, og dette er samlokalisert med Innovasjon Norge sitt distriktskontorapparat. Vi
mener det er viktig at disse malsettingene viderefgres.

Hensynet til regional forankring og behovet for mer effektive beslutningsprosesser ma avveies. For &
sikre at Innovasjon Norge sine ressurser i stgrst mulig grad disponeres til kunderettet virksomhet og for a
sikre raskere og mer effektive beslutningsprosesser, lander vi pa at ordningen med lovmessig forankring
av regionale styrer bgr avvikles. Innovasjon Norge sitt styre bgr ha handlingsrom til selv a fastsette
hvordan beslutningsprosessene organiseres. Ngdvendig regional forankring av Innovasjon Norges
virksomhet bgr sikres ved at alle landsdeler er representert i hovedstyret. Ut fra dette bgr det fortsatt vere
6 eieroppnevnte styremedlemmer.

Hgringsutkastet inneholder i tillegg forslag om en del mindre, mer tekniske endringer i loven. Vi har
ingen ytterligere merknader til disse forslagene.

Med vennlig hilsen
H@GSKOLEN I ALESUND
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