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Mål, midler og grunnmur 
 Mål: Meningen med det vi gjør – dit vi ønsker 

å nå. 
 Middel: Det vi trenger for å kunne nå målet. 
 Grunnmur eller plattform: Det vi trenger å 

bygge på. 
• En sterk etikk og et positivt menneskesyn må 

være tilstede på alle tre nivåer – men ikke 
minst i «grunnmuren». 



Hvorfor mangfold? 

• Virkeliggjøring av menneskeverd. 
• Opplevelsen av å være sett og verdsatt. 
• Bruk av talenter og menneskelige ressurser. 
• Et rikere, er tolerant og mer fleksibelt 

samfunn. 
• Arbeidsplasser som representerer bredden i 

samfunnet. 



Forutsetninger 
• Et åpent menneskesyn. 
• Tålmodighet og tid. 
• Riktige tilbakemeldinger. 
• De fire klassiske kardinaldyder: 
 Måtehold 
 Mot 
 Klokskap 
 Rettferdighet 
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