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Arbeidsgiverbarometeret 2020:2

1 Narmere om spgrreundersokelsen

For & legge til rette for en kunnskapsbasert utvikling av arbeidsgiverpolitikken i staten
etablerte KMD ved Arbeidsgiverpolitisk avdeling i 2020 et Arbeidsgiverbarometer.
Undersgkelsen gar til de i underkant av 200 HR-direktgrene i statlig tariffomrade og
gjennomfgres to ganger i aret. Den fgrste undersgkelsen, varen 2020, rettet kun sgkelys
pa organisatoriske og personalforvaltningsmessige konsekvenser av koronapandemien.

Barometeret, gjennomfart i november, har fortsatt en del spgrsmal om koronakrisen, men
ogsa andre spagrsmal om situasjonen i de statlige virksomhetene. | tillegg til en
nullpunktsmaling relatert til den nye arbeidsgiverstrategien, er det spgrsmal knyttet til
andre prioriterte oppgaver for departementet.

Undersokelsen ble sendt ut den 3. november til 187 HR-ledere i staten. Det ble purret to
ganger. Innen fristen 25. november svarte 114 ledere, som gir en svarprosent pa 61.

2 Om virksomhetene

Forst noen sparsmél om virksomheten og din rolle.
21 Antall arsverk totalt i virksomheten

Antall svar fordelt etter antall arsverk totalti
virksomheten

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk

20 27 m 150 - 299 arsverk
50- 149 arsverk
m Under 50 arsverk




2.2 Er din virksomhet et...

Er din virksomhet et...

Total [712% INNNNNSSEANINNIINEN s> I
Over 1000 arsverk  [INEEEEENSSEANNNN ¢ o I
300-999 arsverk  NIOoE N S O ——
150 - 299 arsverk 275G S S .
50-149 rsverk SGNNNNNNNZ0%INNNNEN  20%  SSEEE
Under 50 arsverk  [ESEE0I% 17% I

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

W Departement M Direktorat, med underliggende etat
B Fylkesmennene R&d/tilsyn/ombud/el.l.
B Annen type virksomhet

Arsverk i virksomheten

N
w

Hvilken rolle har du i virksomheten?

Hvilken rolle har du i virksomheten?

Total A4S S T oS

Over 1000 drsverk IS N G %
300-999 arsverk I . oA
150 -299 arsverk [ e S
50 - 149 drsverk | 5
Under 50 drsverk 7% I IS, B o,

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

Arsverk i virksomheten

m Virksomhetsleder

m HR-direktgr/personalsjef el.l.

W Annen type sjef/leder der HR inngdr som en del av ansvaret
Personalfunksjon (men uten formelt lederansvar)

W Annet; beskriv:

Hvis ikke virksomhetsleder

2.31 Inngar du i den everste ledergruppen i virksomheten?

Inngar du i den gverste ledergruppen i virksomheten?

Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

mlJa ® Nej Andel av virksomhetene



24 Har virksomheten en egen HR-/personal-(enhet/avdeling/seksjon)
som jobber primart med HR-saker?

Har virksomheten en egen HR-/personal-(enhet/avdeling/seksjon)
som jobber primart med HR-saker?

=X

Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk
Under 50 arsverk

|x||

17%

Arsverk i virksomheten

0% 20% 10 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

W Ja, bade en sentral HR-enhet og flere lokale HR-enheter

M Ja, én sentral HR-enhet for hele virksomheten

B Nei —den/de HR-ansatte inngdr i en stabs-/gkonomiavdeling/seksjon el.l.
Nei —kun meg

3 korona: Pavirker driften
Nedenfor falger en del sparsmal knyttet til handtering og erfaring med koronakrisen.
Noen av sparsmalene er en oppfalging av undersgkelsen fra i vinter, mens andre er nye.

3.1 Har det i hgst veert utfordrende a opprettholde driften av
virksomheten pa grunn av koronakrisen?

Har det i hgst vaert utfordrende a opprettholde driften av
virksomheten pa grunn av koronakrisen?

g Total [HE2% 50 % %
.u':EJ Over 1000 arsverk  [ENN2E50N 59 % 12%
2 300-999arsverk [E256N 54% S 38%
2 150-299 rsverk [BEGN 35% S 8%
¥4

S 5o uoaerc OB 5% s
X Under 50 arsverk |13 50% S 38%

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene

M Ja, meget utfordrende m Ja, ganske utfordrende Ja, noe utfordrende ™ Neij Vet ikke



3.2 Omtrent hvor stor andel av de ansatte har i hgst fatt BETYDELIG
MER a gjore pa grunn av koronakrisen?

Omtrent hvor stor andel av de ansatte har i hgst fatt BETYDELIG
MER a gjgre pa grunn av koronakrisen?

- Total 1 P5129% W 10 % 25% 42% 7 %4 %

% Over 1000 arsverk SRS % 24% 6% 29%

&f 300 - 999 arsverk 4198 % 35% 42% 4% 12%

> 150-299 arsverk IS % 39% 42 %

i‘; 50- 149 &rsverk Ji0BE1 15% 25% 40% 10%

.2 Under50arsverk 4l%8% 13% 50 % . 21% 4%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

m Alle/de fleste av de ansatte B Mer enn halvparten av de ansatte
Omtrent halvparten av de ansatte Mindre enn halvparten av de ansatte
Ganske fa ansatte M Ingen av de ansatte

m Vet ikke

3.3 Omtrent hvor stor andel av de ansatte har i host fatt BETYDELIG
MINDRE A GJORE ENN VANLIG pa grunn av koronakrisen?

Omtrent hvor stor andel av de ansatte har i hgst fatt BETYDELIG
MINDRE A GJ@RE ENN VANLIG pa grunn av koronakrisen?

§ Total 8% 63%

-GCEJ Over 1000 arsverk 6% 71%

2 300-999 arsverk  12% 54 %

5 150-299 arsverk 4% 85%

T 50-149arsverk = 15% 60 %

OE Under 50 arsverk 9% 48 % S 4a%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

m Alle/de fleste av de ansatte B Mer enn halvparten av de ansatte
Omtrent halvparten av de ansatte Mindre enn halvparten av de ansatte
Ganske fa ansatte M Ingen av de ansatte

| Vet ikke



34 Hvor stor andel av de ansatte i virksomheten har arbeid som i
hovedsak kan utferes hjemmefra?

Hvor stor andel av de ansatte i virksomheten har arbeid som i
hovedsak kan utfgres hjemmefra?

Total NS 26% T 9% 9% |
Over 1000 &rsverk |G @i 18% 18%
300-999 arsverk [NNNENEGSEE oY 11% 11% B
150 - 299 arsverk [ EEEEGEGEGEGEGEEENGOE 15% 8% 8%
50- 149 arsverk [ NNEEEEEENGEEO 21095 %5 %
Under 50 arsverk [RS8 964 % 8 % 4 %

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

Arsverk i virksomheten

m Alle/de fleste av de ansatte B Mer enn halvparten av de ansatte
Omtrent halvparten av de ansatte Mindre enn halvparten av de ansatte
Ganske fa ansatte M Ingen av de ansatte

m Vet ikke

Hvis kan jobbe hjemmefra

3.41 Omtrent hvor stor andel av disse (ansatte med mulighet til 8 ha jobbe
hjemmefra) jobber hjemmefra akkurat i dag (NB! Velg na@rmeste ordinzere
arbeidsdag (ikke lerdag/sendag))?

Omtrent hvor stor andel av disse (ansatte med mulighet til 3 ha
jobbe hjemmefra) jobber hjemmefra akkurat i dag (NB! Velg
narmeste ordinare arbeidsdag (ikke Igrdag/sgndag))?

Total NNNNNNNNNGEIEE  26%  11% 6% 7 %4%l

Over 1000 arsverk NNISEEEENTNS5% N 18% 12% 6 % N2eam
300 - 999 arsverk NGNS B % 4%
150 - 299 arsverk NN E% 15% 8% 12% 4%
50 - 149 arsverk NGNS S 3e %

Under 50 arsverk [NIINESSEN 17%00 13% 4% 13% NISoaN

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

Arsverk i virksomheten

B Alle/de fleste av de ansatte B Mer enn halvparten av de ansatte
Omtrent halvparten av de ansatte Mindre enn halvparten av de ansatte
Ganske fa ansatte M Ingen av de ansatte

| Vet ikke



3.5 Har virksomheten siste halvar hatt kontakt med eget fagdepartement
for & handtere arbeidsgiverspgrsmal pa grunn av koronakrisen?

Har virksomheten siste halvar hatt kontakt med eget
fagdepartement for a8 handtere arbeidsgiverspgrsmal pa grunn av
koronakrisen?

Tota! NS 19% s oIS A ¢ %
Over 1000 srsverk - e T 12 %
300-999 arsverk  ESEIE5] % IS & %
150299 arsverk NGNS Y ¢ %
50- 149 arsverk  SEENNIO%! 10% NGO 5
Under 50 srsverk (NI A s 2

Arsverk ivirksomheten

0% 20% 40% 60% 80% 100 %
Andel av virksomhetene
W Ja, flere ganger W Ja, et par ganger Ja, én gang M Nei Vet ikke

4 korona: Ferieavvikling

Og sa ett spgrsmal om ferieavvikling.

4.1 Har du inntrykk av at uttaket av feriedager i sommer har vaert
annerledes, enn tidligere ar (flere svar mulig)?

Har du inntrykk av at uttaket av feriedager i sommer har vaert
annerledes, enn tidligere ar (flere svar mulig)?

Ja, endel ansatte har tatt ut FLERE feriedager enn .
vanlig

Ja, endel ansatte har tatt ut FAERRE feriedager enn _
vanlig
Nei, ingen tydelig endring fra tidligere ar _
Vet ikke 1.'6

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene



5 korona: Arbeidstid

Videre falger spgrsmal om arbeidstid

5.1 Kjernetiden er blitt satt ut av kraft ut 2020. @nsker du at partene
sentralt skal forlenge avtalen - om at kjernetiden blir satt ut av kraft -
inni2021?

Kjernetiden er blitt satt ut av kraft ut 2020. @nsker du at partene
sentralt skal forlenge avtalen - om at kjernetiden blir satt ut av
kraft - inn i 20217
Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

Arsverk i virksomheten

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
mJa m Nei m Vet ikke Andel av virksomhetene

De sentrale partene inngikk i mars en avtale om utvidede rammer for overtid. Med noen
endringer lgp denne avtalen frem til 31. mai. Partene lokalt ma na seke om utvidede
rammer for overtid dersom virksomheten har behov, etter vanlig prosedyre.

5.2 Onsker du at partene inngar en slik sentral avtale igjen?

@nsker du at partene inngar en ny avtale om utvidede rammer for
overtid?
Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
mla M Nei W Vet ikke Andel av virksomhetene



6 korona: Endringer pa grunn av koronakrisen

| det folgende gnsker vi & kartlegge eventuelle konsekvenser av koronakrisen pa
virksomheten og personellsituasjonen.

6.1 Har virksomheten i hgst gjennomfert - eller planlagt gjennomfort -
YTTERLIGERE TILTAK (pa grunn av kronakrisen) for a lgse sine
oppgaver?

Har virksomheten i hgst giennomfgrt - eller planlagt gjennomfgrt -YTTERLIGERE
TILTAK (pa grunn av kronakrisen) for 3 Igse sine oppgaver?

Kjgpe inn mer teknisk utstyr for hjemmekontor _ 17% -
Endrede arbeidsoppgaver til ansatte innenfor egen _
virksomhet _ 50%
Mer kjgp av ekstern bistand/outsourcing - 10%_
Mer restriktive pa uttak av feriedager eller _
fleksidager '10%
Mer innleie fra bemanningsforetak (vikarbyra) I6 %_
emnesem LT e e
virksomheter

Kigpe inn mer IKT-tjenester for hjemmekontor

Mer bruk av beredskapsvakter

a4
0% 20% 40 % 60% 80% 100 %
Andel av virksomhetene
M Ja, i stort omfang M Ja, i et visst omfang Ja, meni liten omfang W Nei Vet ikke

6.2 Har du inntrykk av at virksomheten — pa grunn av koronakrisen — har
hatt flere/faerre rekrutteringsprosesser, sammenlignet med tidligere
ar?

Har du inntrykk av at virksomheten — pa grunn av koronakrisen -

har hatt flere/faerre rekrutteringsprosesser, sammenlignet med
tidligere ar?

S Total 1W129% 5% 79% 4%
f:E“‘ Over 1000 arsverk IN24%I2eem 65%
&f 300 - 999 arsverk [TSsNESEl 85%
> 150-299 arsverk INISIZNNA% 81%
T 50-149 arsverk NISUGMNSEA 75% 5%
03 Under 50 arsverk 4% 83% 13%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene
m FLERE rekrutteringsprosesser M FARRE rekrutteringsprosesser
Nei, ingen markant endring Ikke hatt rekrutteringsprosesser siden 12. mars
W Vet ikke

o



6.3 Har du inntrykk av at virksomheten — pa grunn av koronakrisen — har

hatt flere/faerre gode sgkere til utlyste lederstillinger, sammenlignet
med tidligere ar?

Har du inntrykk av at virksomheten — pa grunn av koronakrisen —
har hatt flere/feerre gode sgkere til utlyste LEDERSTILLINGER,
sammenlignet med tidligere ar?

Arsverk ivirksomheten

Total A28 52% 31% =
Over 1000 arsverk 19% 75% 6%
300 - 999 arsverk 22% 4% 63% 4 v
150 - 299 arsverk 8194 65 % 23% 1%
50 - 149 arsverk 5965154 35% 50 % 5%
Under 50 arsverk 4% 25% 71%
0% 20% a0 Andelavyggpmhetene g o 100 %

FLERE gode sgkere
B FARRE gode sgkere

Nei, ingen markant endring

Ikke hatt lederrekruttering til lederstillinger siden 12. mars
m Vet ikke

6.4 Har du inntrykk av at virksomheten — pa grunn av koronakrisen — har

hatt flere/farre gode sokere til utlyste stillinger (se bort fra
lederstillinger), sammenlignet med tidligere ar?

Har du inntrykk av at virksomheten — pa grunn av koronakrisen -
har hatt flere/faerre gode sgkere til utlyste stillinger (se bort fra
lederstillinger), sammenlignet med tidligere ar?

Arsverk i virksomheten

Total 27% 3% 65 % 494
Over 1000 &rsverk 24% 6% 71%
300 - 999 arsverk 22% 4% 70% 8
150 - 299 arsverk 35% 65 %
50 - 149 arsverk 35% 60 % 5%
Under 50 arsverk 21% 4% 58 % 17%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene
FLERE gode sgkere B FARRE gode spkere
Nei, ingen markant endring Ikke hatt rekrutteringsprosesser siden 12. mars

W Vet ikke



7 korona: Informasjon om HR

71 Hvor nyttig har felgende kilder veert for a holde seg oppdatert pa HR-
omradet under koronakrisen?

Hvor nyttig har fglgende kilder vaert for @ holde seg oppdatert pa HR-
omradet under koronakrisen?

Helsemyndighetene (helsenorge.no, FHI, mv.) | NG 22% s ¥
Arbeidsgiverportalen || NN 36%Y 18% 98
www.regjeringen.no [ NG 26% 2B
Statens Personalmelding (PM) | RSN 34% 8%
Statens personalhédndbok [ EEIREe% 38% 7%
Kontakt med arbeidsgiverstgtte hos DF@ [ IRN28%0 27%

Arbeidstilsynet

w
)]
=3

WWW.Nav.no 40 %

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

B Meget nyttig H Ganske nyttig Litt nyttig o [kke brukt Vet ikke

7.2 Har virksomheten gjennomfert medarbeiderundersgkelser under
koronakrisen?

Har virksomheten gjennomfgrt medarbeiderundersgkelser under
koronakrisen?

_ Total  [EETS29 A 44%
EOVeerOérsverk - 47% 18% 35%
Ea 300 -999 arsverk 63 % e 30%
ZE 150-299 arsverk G2% e 39%
g 50-149 arsverk  NINGOS I 40%
" Under 50 arsverk . 25% 75%
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene
m Ja, minst én undersgkelse i hele virksomheten
B Ja, men kun i deler av virksomheten (pa avdelingsnivé/el.l.)
Nei
Vet ikke



Sa noen sparsmal om hvordan virksomheten har tilrettelagt for at ansatte kan jobbe
hjemmefra.

7.3

7.4

Arsverk i virksomheten

Har majoriteten av de ansatte, som har mulighet til & jobbe
hjemmefra, fatt tilbud om ekstra...

Har majoriteten av de ansatte, som har mulighet til & jobbe
hjemmefra, fatt tilbud om ekstra...

...tid til trening innenfor ordinaer arbeidstid

...utstyr som skjerm, tastatur, mus mv.

...kontorstol/-pult

Annet

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

Har dere diskutert om det a jobbe hjemmefra kan ha
likestillingskonsekvenser (kjenn, alder, nedsatt funksjonsevne, mv.)
for de ansatte?

Har dere diskutert om det a jobbe hjemmefra kan ha
likestillingskonsekvenser (kjgnn, alder, nedsatt funksjonsevne, mv.)
for de ansatte?

Total 2 e e —— %

Over 1000 arsverk L8 Sa 7 e 6 %
300 - 999 arsverk |7 o o ——%
150 - 299 arsverk SIS e —
50- 149 arsverk IS TN e ——
Under 50 arsverk 8306 G306 m— 9

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

mJa E Nei Vet ikke Andel av virksomhetene

1"



Hvor enig/uenig er du til falgende sparsmél om bruk av hjemmearbeid:

7.5 Vi onsker a gi medarbeiderne mer fleksibilitet med hensyn til a jobbe
hjemmefra, etter at pandemien er over (sammenlignet med for
pandemien)?

Vi gnsker & gi medarbeiderne mer fleksibilitet med hensyn til a
jobbe hjemmefra, etter at pandemien er over (sammenlignet med
for pandemien)?

Total - SN 40% 6% 4861

j
8]
s}
_?:EJO\ferllJOOérsverk o 29% 59 % 6 %6 %
B Helt enig
o -
300-999 arsverk  NNNNNNNNSOCUNNNNNNNN  33% 4%
E . Delvis enig
=2 150 299 arsverk 46% 4% 8%  \erien elier
g s50-149arsverk  [NSSE 35% 10% = Delvis uenig
wy
< Under 50 arsverk  [[NIESED 33% 8% 8% i3S9 ™ Heltuenig
m Vet ikke
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

8 Ny arbeidsgiverstrategi 2020-2023

I juni 2020 ble statens nye arbeidsgiverstrategi lansert, som gjelder for perioden 2020-
2023.

8.1 Kjenner du til den nye arbeidsgiverstrategien i staten?

Kjenner du til den nye arbeidsgiverstrategien i staten?

Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50- 149 arsverk

Under 50 arsverk

Arsverk i virksomheten

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
mlJa H Nei m Vet ikke Andel av virksomhetene



9 Arbeidsgiverstrategien - Omstilling og endring

I den nye arbeidsgiverstrategien er det satt tre strategiske mal. | barometeret gnsker vi &
folge utviklingen under strategiperioden. Denne undersgkelsen blir dermed var null-
punktmaling. Nedenfor falger noen sparsmal knyttet til mél nr 1: Endring og omstilling.

9.1 Har dere siste 2 ar gjennomfoert noen av felgende tiltak, for a legge til
rette for nedvendige omstilling- og endringsprosesser?

Har dere siste 2 ar gjennomf@rt noen av fglgende tiltak, for & legge til
rette for ngdvendige omstilling- og endringsprosesser?

Samarbeidet pa tvers av egen virksomhet _
Rekruttert ansatte med relevant kompetanse _
Utviklet relevant kompetanse hos ngkkelpersonell _ %
Samarbeidet med andre statlige virksomheter _ %
Jobbet med kultur for innovasjon og laering _ %
Brukerinvolvering/"Samskapt" med vare brukere _ 18%
Innleid av persaner med relevant kompetanse _ %
Kjspt analyser/utredninger eksternt _10 %
Deltatt i mobilitet/rotasjonsordninger _ %

mJa = Nei Vet ikke 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

9.2 Hvor viktig er felgende forhold for de endringer/omstillinger som
dere har statt i de siste arene?

Hvor viktig er fglgende forhold for de endringer/omstillinger som
dere har statt i de siste drene?

foring oy kool | S5 o 4%
Frede o o forvennaer 2| R 0% RS %
Budsjettkutt _ 28% -%

ABE-reformen _
Sammenslaing/utskilling _ 15% _%
Endringer i lokalisering _ 10% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene

B Meget viktig M Ganske viktig Litt viktig m lkke viktig Vet ikke

13



Ta utgangspunkt i omstillinger/endringer siste to drene, som ogsa ga utfordringer innenfor
HR-omréadet. F.eks. pé grunn av omplassering, oppsigelse, arbeidsmiljget, el.l.. Tenk
tilbake pa erfaringene.

9.3 Hvor enig/uenig er du i felgende pastander nar det gjelder dagens
lov og avtaleverk knyttet til endring/omstilling?

Dagens lov og avtaleverk...

...er for vanskelig a forsta og
2% 24% 38% 22%
..gir for lite fleksibilitet - 31% 30% 19% l Ganske enig
Verken eller
..gir for mange frihetsgrader 6% 22 % 31% - Ganske uenig
H Helt uenig

...gir nok rom for a finne 5'6

virkemidler tilpasset var situasjon . 11%523% ' B Vet ikke

0% 20% 40 % 60 % 80% 100%
Andel av virksomhetene

9.4 Kjenner du til heftet "Personalpolitikk ved omstillingsprosesser"”,
som gir veiledning og retningslinjer knyttet til omstilling?

Kjenner du til heftet "Personalpolitikk ved omstillingsprosesser", som
gir veiledning og retningslinjer knyttet til omstilling?

5
2 Total SR e
g Over 1000 arsverk i 100%
2 300 - 999 arsverk IEEEENESEEEE T 2
= 150 - 299 drsverk  IEEEEEEEEN00 I ——
E 50- 149 arsverk 0% moea
3 Under 50 drsverk e mmmnenzoeamm Vet ikke
o
Har dere hatt nytte av hefteti
de omstillingsprosessene dere W Ja, i stor grad
har statt i?

Total (N=97
Over 1000 arsverk (N=17 o
300 - 998 arsverk (N=21) IS 14 % Ja, men i liten grad

) A% N 11% 6% m Ja, i noe grad
)
)
- 3 = DT 00 42% :
150 - 299 arsverk (N 24}} 13%4% = Nei
)

50- 149 arsverk (N=18) HEENINNNNSE%IINe vamea 17 %
Under 50 arsverk (N=17) IEEESEEEENVN20%N  24%  WESZEN6% et ikke

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

14



Ta stilling til falgende utsagn:

9.5 Vi ruster vare ledere til endring og omstilling ved a...? (Flere svar
mulig)

Vi ruster vare ledere til endring og omstilling ved a...

...oppfordre og stgtte til & ha prosesser for a ivareta

arbeidsmiljget gjennom hele omstillingen 91%
...8j 3 rt beidet f tilli d
gjennomgar partssamarbeidet for omstillinger me 199%
lederne
...gi kompetansepafylli endringsledelse o,
g p pafy g g 71%

kommunikasjon

Annet 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100 %
Andel av virksomhetene

10 Arbeidsgiverstrategien - Kompetanse
I den nye arbeidsgiverstrategien er Kompetanse mal nr. 2. Nedenfor falger vare
sparsmal knyttet til & kartlegge fremtidens kompetansebehov.

10.1 | hvilken grad har virksomheten behov for annen kompetanse enn
det som dekkes av dagens ansatte?

| hvilken grad har virksomheten behov for annen kompetanse enn det
som dekkes av dagens ansatte?

Total 24 43% 31% 20% 3B = meget stor grad
% Over 1000 &rsverk 82% 18 % | ganske stor grad
E 300-999 arsverk 54% 27% 19% Verken eller
g 150 - 299 arsverk 486 15% 42 % 23% 8%8% . : i]at:gs’:fl:_f:ggrraaj
f; 50 - 149 arsverk 55% 20% 20% % 5 vetikke
£ Under50arsverk 486 21% 42 % 33%
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene
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10.2 Har virksomheten én eller flere STRATEGISKE
KOMPETANSEPLANER som synliggjer hvilke kompetanser som er
nedvendige for a sikre at virksomheten oppfyller sine
samfunnsoppdrag? (Flere svar mulig)

Har virksomheten én eller flere STRATEGISKE KOMPETANSEPLANER
som synliggjor hvilke kompetanser som er ngdvendige for a sikre at
virksomheten oppfyller sine samfunnsoppdrag?

Ja, én strategisk plan for hele virksomheten _

Ja, vi har strategiske planer pa avdelings-/seksjonsniva _

Nei, vi har kun mer operative/kortsiktige planer _
Vetikke 6%

Annet 2}6

0% 20% 40% 60 % 80% 100%

Andel av virksomhetene
Hvis Ja, én plan for hele virksomheten

10.2.1 Du svarte at dere har én strategisk kompetanseplan for hele
virksomheten. Er den oppdatert?

Du svarte at dere har én strategisk kompetanseplan for hele
virksomheten. Er den oppdatert?

Total (N=39)

Over 1000 arsverk (N=2)
300 -999 arsverk (N=12)
150 - 299 arsverk (N=8)
50 - 149 arsverk (N=7)
Under 50 arsverk (N=10)

Arsverk i virksomheten

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
mJa mNei, er nok utdatert m Vet ikke Andel av virksomhetene



Hvis ikke én "Strategisk kompetanseplan for hele virksomheten" eller "Nei, er nok
utdatert"

10.2.2  Hvor viktig er folgende grunner til at virksomheten ikke har én (oppdatert)
strategisk kompetanseplan? Mulig a sette flere kryss.

Hvor viktig er fglgende grunner til at virksomheten ikke har én
(oppdatert) strategisk kompetanseplan? (N=55)

Ikke tilstrekkelig kapasitet/ressurser i virksomheten til
& arbeide systematisk med dette
Utfordrende & fa til god nok ledelsesforankring
Ikke avsatt nok tid til kompetanseutvikling (indirekte
kostnader)

Ikke avsatt nok midler til 3 dekke direkte kostnader
(deltakeravgift, reise, materiell mv.)

Krevende & identifisere virksomhetens
kompetansebehov

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

10.3  Huvilke tilnaerminger vil virksomheten benytte for a dekke fremtidig
kompetansebehov?

Hvilke tilnaerminger vil virksomheten benytte for a
dekke fremtidig kompetansebehov?

Heve kompetanse til dagens ansatte || NN EEEEN ) 33%008 %
Rekruttere nye ansatte [ SRS "38% " 20% 9%
Samarbeide med andre statlige virk. [ S IR 37% |
Kigpe konsulenttjenester |IEEEINT27%0) 33% 2250
Hospitering/mobilitetsprogrammet [ N23%0 43% [14%9 %
Innleie av ekspertise [llT21% Y 32% [S0%NG %

0% 20% 40 % 60 % 80% 100%

Andel av virksomhetene

B Meget aktuelt m Ganske aktuelt Litt aktuelt m lkke aktuelt Vet ikke
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10.4 Ligger hovedansvaret for a felge opp virksomhetens

kompetansebehov hos virksomhetens HR-funksjon og/eller hos
linjelederne?

Ligger hovedansvaret for a fglge opp virksomhetens

kompetansebehov hos virksomhetens HR-funksjon og/eller hos
linjelederne?

Total
Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

60 % 100 %

Andel av virksomhetene

0% 20% 40 % 80 %

® Primazert hos HR-funksjonen(/e) m Bade og B Primaert hos linjelederne

10.5 Hvilke av felgende kompetanser/ferdigheter har dere sarskilt behov

for & utvikle hos de ansatte?

Hvilke av fglgende kompetanser/ferdigheter har dere saerskilt
behov for a utvikle hos de ansatte?

IKT-ferdigheter/digital kompetanse 13% I

B % uwsk

@kt kultur for & dele kunnskap

Omistillings-/endringskompetanse
Samhandlings- og relasjonskompetanse
Innovasjonskompetanse

Team- og prosjektlederkompetanse

Forvaltningskompetanse (offentlighetslov,
forvaltningslov, roller, etikk, mv.)
Samordningskompetanse pa tvers av
virksomheter

B Meget stort behov

M Ganske stort behov

B sE w
B 1% 2
EEEs% T ek R

s

26% 2%

B s e 7%
# 3% 48% 1%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene
Lite behov M Ikke behov Vet ikke



10.6 Hvilke av felgende kompetanser/ferdigheter har dere sarskilte
behov for a utvikle hos lederne?

Hvilke av fglgende kompetanser/ferdigheter har dere szerskilt
behov for a utvikle hos lederne?

Innovasjonskompetanse _ 11% I
IKT-ferdigheter/digital kompetanse _ 16 % I
Omistillings-/endringskompetanse _ 16% I
Samhandlings- og relasjonskompetanse _ 19% I
@kt kultur for & dele kunnskap _ 18 % .
Team- og prosjektlederkompetanse _ 24 % .
Samord nlngjikrisngprflté::: pa tvers av _ 359 .
O onvlimingelon roten et ) IEESSR e W

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene
B Meget stort behov I Ganske stort behov Lite behov H Ikke behov Vet ikke

10.7 Har virksomheten de siste par arene gjennomfart konkrete tiltak for
a fremme livslang leering for eldre medarbeidere?

Har virksomheten de siste par arene gjennomfgrt konkrete tiltak for a
fremme livslang laering for eldre medarbeidere?
Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Arsverk ivirksomheten

Under 50 arsverk

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
= Nei m Vet ikke ma Andel av virksomhetene



11 Arbeidsgiverstrategien - Arbeidsgiverrolle:

Det tredje mélet i arbeidsgiverstrategien er Tydeligere arbeidsgivere. Malet omhandler
bl.a. arbeidsgivers handlingsrom og styringsrett,
partsrelasjoner/medvirkningsbestemmelser i avtaleverket, oppleeringstilbudet rundt
utgvelse av arbeidsgiverrollen, og HR-funksjonens strategiske rolle..

Kun hvis ikke virksomhetsleder (Se sp. 3)

11141 Har du og virksomhetsleder regelmessig samtaler om arbeidsgiverrollen?

Har du og virksomhetsleder regelmessig samtaler om
arbeidsgiverrollen?

3 Total eSS ss——
% Over 1000 &rsverk 7 .
2 300-999 drsverk %I e
S 150 -299 arsverk NS 154 2
E 50- 149 drsverk N0 s os—
% Under 50 drsverk I GOSN O
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
mla M Nei Andel av virksomhetene

11.2  Hvilken type opplaering inngar i virksomhetens opplaringstilbud til
ledere?

Hvilken type opplaering inngar i virksomhetens opplaeringstilbud til
ledere?

deltar i de sentrale partenes regionale konferanse om
samarbeid og medbestemmelse som arrangeres annet
hvert ar

far virksomhetsintern opplaering
oppfordres til 3 giennomfere eksterne lederkurs

oppfordres til & ta DF@s lederutviklingskurs pa
leeringsplattformen

Annet

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene
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11.3  Opplever du at lederne i virksomheten har behov for mer/okt

Arsverk ivirksomheten

kunnskap om arbeidsgiverrollen?

Opplever du at lederne i virksomheten har behov for mer/gkt
kunnskap om arbeidsgiverrollen?
Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
DNE] M Nej W Vet ikke Andel av virksomhetene

Hvis ja

11.31 Innenfor hvilke av felgende omrader trenger lederne i din virksomhet mer

kunnskap, enn i dag?

Innenfor hvilke av falgende omrader trenger lederne i din virksomhet mer
kunnskap, enn i dag?

Ledelse og styring

Personaloppfelging

Lov- og avtaleverk i staten (statsansattelov,
Hovedavtale, HTA, mv.)

N

o

&
—

Om arbeidsmiljglovens bestemmelser og [ I
ansvar og forpliktelser etter denne loven
rean og prosecederse [ IMIIMSTENI %
reeterne SIS ax 5
Om diskrimineringslovverket _ 55% !6
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene
B Meget stort behov W Ganske stort behov Lite behov M lkke behov Vet ikke



11.4 Hvordan godt/darlig har samarbeidet med lokale parter vaert de siste
6 manedene?

Hvordan godt/darlig har samarbeidet med lokale parter vart de siste 6

manedene?
Total G 34% 3% o eseteod!
Over 1000 arsverk  IEEEEGNGSS 47% Ganske godt
300-999 drsverk IS 23% Verken eller

150 - 299 arsverk  EEEENSE 35% 8%  uGanske darlig
50- 149 arsverk IS 15% 5%
Under 50 arsverk 50 %

Arsverk i virksomheten

W Meget darlig

Har samarbeidet endret seg " Vet ikke

fra tidligere ar?
Total
Qver 1000 &rsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50- 149 arsverk
Under 50 arsverk

m Ja, BEDRE samarbeid siste 6 mnd.
M Nei, INGEN ENDRING siste 6 mnd.
M Ja, DARLIGERE samarbeid siste 6 mnd.

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

11.5 Har HR-funksjonen samarbeid/kunnskapsdeling med andre
virksomheter i staten pa HR-omradet?

Har HR-funksjonen samarbeid/kunnskapsdeling med andre
virksomheter i staten pa HR-omradet?

S Total 66 % I s s .
% Over 1000 drsverk I gsmees
2 300-999 arsverk I Zas I e
3 150-299 srsverk I NGS G S T
T‘g 50- 149 arsverk I S5 S s —
&
- Under 50 drsverk  [NA696 T 25060 . %
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene
m Ja, viinngar i et/flere nettverk ® Ja, med samarbeidet/delingen er sporadisk
W Nei Annet, spesifiser:
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12 Kommunikasjon om statlig arbeidsgiverpolitikk

KMD skal sikre at alle statlige virksomheter har enkel tilgang til relevant og forstaelig
informasjon om lov- og avtaleverk, retningslinjer og veiledere, arbeidsgiverpolitiske
faringer og beslutninger pa det arbeidsgiverpolitiske omradet. | dag formidles denne
informasjonen i flere kanaler, herunder statens personalhandbok (SPH) og
personalmeldinger (PM) pé lovdata, pa regjeringen.no og pa arbeidsgiverportalen (v/
DF@). KMD gnsker a vite mer om hvordan virksomhetene bruker de ulike kanalene, og
om eventuelt andre kanaler brukes, for & sgke informasjon om statlig arbeidsgiverpolitikk.

12.1  Hvilke kanaler foretrekker du a bruke for a sgke etter informasjon om
lov- og avtaleverk knyttet til statlig arbeidsgiverpolitikk?

Hvilke kanaler foretrekker du a bruke for a sgke etter informasjon
om lov- og avtaleverk knyttet til statlig arbeidsgiverpolitikk?

Regjeringen.no

Google

Arbeidsgiverportalen (DF@)
Personalmeldinger pa Lovdata

Statens personalhandbok pa Lovdata

Andre

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene

12.2  Bruker du Statens personalhandbok (SPH)?

Bruker du Statens personalhandbok (SPH)?

Total

Over 1000 &rsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 &rsverk

0 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
HJa B Nei Andel av virksomhetene

=
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Huvis ja:

12.21 I hvilken grad opplever du a finne den informasjonen du sgker etter i
Statens personalhandbok (SPH)?

I hvilken grad opplever du & finne den informasjonen du sgker etter i Statens
personalhandbok (SPH)?

- Total (N=106) [INEOEZIN 70% 9% Il
o . M | stor grad
EOver 1000 arsverk (N=17) 88% 12% | ganske stor grad
g 300 - 999 arsverk (N=20) |H0EE 85% 5% Verken eller
S 150-299 arsverk (N=26) |[ININSTECNNNN 58% 8%4% | ganske liten grad
E 50- 149 arsverk (N=20) G 60% 5% mlliten grad
2 Under 50 arsverk (N=23) [iTEGN 65% 139% B% = Vetikke
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel avvirksomhetene

12.3  Abonnerer du pa Personalmeldingene fra KMD?

Abonnerer du pa Personalmeldingene fra KMD?

Total G e 6 %

Over 1000 arsverk 7 o
300 -999 arsverk IS8 % s T 12%
150 -299 arsverk IS 8 %

50- 149 arsverk I G0 I s se—- %

Under 50 arsverk I 71 i s %

0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

Arsverk ivirksomheten

Andel av virksomhetene

M Ja, jeg abonnerer M Nei, men en/flere medarbeidere i HR-/personalavdelingen abonnerer Vet ikke
13 Styringsdialogen

13.1  Opplever du at arbeidsgiverpolitikk er et tema i dialogen mellom
virksomhet og fagdepartement?

Opplever du at arbeidsgiverpolitikk er et tema i dialogen mellom
virksomhet og fagdepartement?

Total FN279% I serse. 15%
Over 1000 drsverk (1296 I 7oaee—" 12%
300-999 arsverk 279 NSO c—— 23%
150 -299 arsverk 209G 16%
50- 149 arsverk INESSGIINSE I 10%
Under 50 arsverk IS s oss— 13%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
®la E Nei Vet ikke Andel av virksomhetene

Arsverk i virksomheten
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14 Studenter i praksis

I Granavolden-erkleeringen slas det fast at regjeringen @gnsker a legge bedre til rette for
praksisopphold for studenter i departementene, direktoratene og statsetatene. | den
forbindelse @nsker vi svar pa falgende sparsmal:

14.1  Har virksomheten erfaring med a ha studenter i praksisopphold?
Praksisopphold forstas her som del av et studium ved hayskole eller
universitet.

Har virksomheten erfaring med a ha studenter i praksisopphold?
Praksisopphold forstas her som del av et studium ved hgyskole eller
universitet.

Total  FESE g6 s pe N 6 %

c
£ over 1000 arsverk NG E  18%
E 300-999 arsverk [ SE % SE0eN 8 %
2 150-299 arsverk SO R s %
g 50-149 arsverk GO
™ Under 50 arsverk  IINZS SR
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
mla W Nei Vet ikke Andel av virksomhetene
Dersom ja;

1411 Hva er/har veert den vanligste varigheten pa praksisoppholdet?
Hva er/har vaert den vanligste varigheten p& praksisoppholdet?

Total (N=58)

QOver 1000 arsverk (N=12)

300 - 999 arsverk (N=14)

150 - 299 arsverk (N=13)

50- 149 arsverk (N=12)

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk (N=7)

0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

W Kort varighet (4-12 uker)  m Middels varighet (over 3 mnd. —inntil 1 ar) W Annet; presiser:
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14.1.2 Hva har veert fordelene ved a ta imot studenter i praksisopphold? Flere
svar mulig.

Hva har vaert fordelene ved a ta imot studenter i praksisopphold?
(N=58)
Har veert viktig som del av samfunnsoppdraget

Fatt skrevet bachelor/masteroppgaver om
problemstillinger som virksomheten har nytte av

Bra for arbeidsmiljget

Fatt innsikt i ny kunnskap

Fremtidig rekruttering

Annet

o
R

20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

Hvis nei pa 14.1

14.1.3  Hva er grunnen til at dere ikke har tatt imot studenter i praksisopphold?
Flere svar mulig.

Hva er grunnen til at dere ikke har tatt imot studenter i
praksisopphold? (N=48)

Ikke personer med veilednings- og/eller -
fagkompetanse til 4 folge opp studentene

Ikke relevante arbeidsoppgaver for studentene _
Ikke tid og kapasitet til 3 ta imot og folge opp _
studenter

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

14.2  Vurder pastanden: | fremtiden gnsker vi ta imot studenter i praksis i
var virksomhet.

Vurder pastanden: | fremtiden gnsker vi ta imot studenter i praksis i
var virksomhet.
Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk

50 - 149 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
mJa m Nei W Kanskje Andel av virksomhetene

=
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14.3  Hva skal til for a lykkes med studenter i praksis? (flere kryss er
mulig)

Hva skal til for a lykkes med studenter i praksis?
Systematisk jobbing med kompetanse og behov i

virksomheten, hvor studentopphold inngar som ledd i
et slikt arbeid

En eller flere ansatte i virksomheten far saerlig ansvar
for studentpraksis

lldsjeler i virksomheten som har ideer til oppgaver
studentene kan gjgre

Forankring i virksomhetens ledelse pa at det skal
settes av tid og ressurser til dette

Annet

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene

N

7



