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Hgring: Sektorselskaper som effektive redskap i
sektorpolitikken

Neringslivets Hovedorganisasjon (NHO) mener det er viktig at departementene med jevne
mellomrom vurderer om sektorselskapene er organisert og blir styrt pa en hensiktsmessig méte.
Heringsnotatet er et godt bidrag nér det gjelder virkemiddelbruk og spersméal om eierstyring av
selskapene.

I det vesentlige er vi enige i bade vurderingene og konklusjonene/anbefalingene i heringsnotatet.
Nedenfor kommenterer vi enkelte forhold i noe mer detal;.

Eierstyringen av selskapene

NHO mener at selskapslovgivningen gir ganske stor fleksibilitet nar det gjelder innretning av
eierstyring og selskapsledelse. Gjennom blant annet vedtekter og instrukser i generalforsamling kan
eierne uteve stor grad av myndighet. Vi vil trekke frem et grunnleggende trekk ved aksjeselskaper,
nemlig at det er styret som skal forvalte og fere tilsyn med selskapet, slik det felger av aksjeloven.
De to oppgavene henger noye sammen, i det tilsynet blant annet omfatter gjennomferingen av de
vedtak styret har truffet nar det gjelder forvaltningen. Denne organiseringen av aksjeselskaper har
sammenheng med ansvarsbegrensningen i aksjeselskaper, der styret har som en av sine oppgaver &
verne kreditors interesser. Denne grunnleggende fordelingen av myndighet mellom eier og styret
ma derfor respekteres av eier. Omverdenen, herunder for eksempel kunder, leveranderer,
konkurrenter, ansatte og opinionen, mé kunne forholde seg til at aksjeselskaper styres etter denne
modellen ogsa nér staten er eneeier.

Med styrets sentrale rolle i selskapene ber staten bruke atskillig ressurser pa & velge
styremedlemmer som kan utfere styreoppgavene best mulig, slik det er anbefalt i heringsnotatet
punkt 4.5. Dette er naert knyttet til eierkompetansen, siden det er eieren som ma vurdere om styrene
er sammensatt riktig til enhver tid. Vi er enig i at det er nedvendig med tiltak for & styrke
eiermiljoene i de ulike departementene slik at utvelgelsen av styremedlemmer kan bli mest mulig
systematisk. Vi mener ogsa det for hvert enkelt selskap ber vurderes om staten ber ha en
valgkomité etter menster av kapittel 7 i den norske anbefalingen om eierstyring og selskapsledelse.
Serlig i selskaper der det kan vere aktuelt med utskifting av styremedlemmer med jevne
mellomrom, mener vi en slik komité kan bidra til at staten velger de styremedlemmene som
tilfredsstiller selskapenes behov. Man kan ogs4 tenke seg at representanter for et departement kan
sitte i valgkomité eller delta i styreutvelgelsen i selskaper som eies av et annet departement. Dette
kan bidra til kompetanse- og erfaringsoverfering mellom departementene.



Sektorselskaper og effekter for nringsutvikling

Departementet ber vurdere hvilke effekter de ulike organisasjonsformer har for konkurransen i
markedet og for nzringsutviklingen generelt. Hvilken organisasjonsform som velges, nivaet pa
tilskudd, offentlig kjep og avgifter ber ikke vurderes ut fra statens sektorpolitiske behov alene, men
ogsé i lys av hvordan det pavirker neringslivets verdiskaping og konkurransekraft.

For NHOs medlemmer er det viktig at det er et klart skille mellom forvaltning og
tjenesteproduksjon. I dag er det slik at flere av selskapene med sektorpolitiske mal opererer i
kommersielle markeder, samtidig som de fér tilfort midler gjennom tilskudd, offentlig kjep eller
gjennom retten til & kreve inn avgifter og lisenser. Dette kan fore til konkurransevridninger i
markedet pd en méte som svekker konkurransekrafien og verdiskapingen i naringslivet.

Departementet ber ogsa gjennomga helhetlig hvorvidt begrunnelsen for statlig selskapsorganisering
knyttet til markedssvikt er velbegrunnet for hvert enkelt sektorselskap. Det ber med jevne
mellomrom vurderes om endringer i marked, teknologi mv. tilsier at man bedre kan na de
samfunnsmessige mélene innenfor den enkelte sektor ved andre former for organisering.
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