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Framtidens 
utfordringer:
Arkitekturens rolle



«Design og arkitektur
former fremtiden»



Arkitektur
inkluderer

• bygg,
• interiørarkitektur,
• landskapsarkitektur,
• planlegging,
• byutvikling

Notodden - Askim Lantto Arkitekter

Hovinbyen

Grorudparken - Link Landskap



Hva er arkitektur?



Arkitektur er både…

Det som er bygget, som er i bruk



Arkitektur er både…

Det som er bygget, som er i bruk

Det som skal bygges, dvs. planlegges
og produseres



Det som allerede er bygget får du ikke gjort så mye med.

Det vil si: Du kan bruke det annerledes, eller du kan bygge det om 
(transformasjon).

Foto: Aftenposten



Det som ennå ikke er bygget kan man planlegge, 
prosjektere/tegne og bygge annerledes.

Det krever at man tenker og samarbeider annerledes.

Det som allerede er bygget får du ikke gjort så mye med.

Det vil si: Du kan bygge det om (transformasjon), eller du kan
bruke det annerledes.



Hvordan vil vi at framtiden skal bli, og 
hva er arkitekturens rolle på veien dit?



Prosjektets formål

Skape felles fremtidsvisjoner for hvordan design og 
arkitektur kan bidra til samfunnsutviklingen 10 -15 år frem 
i tid. Dette for å synliggjøre potensialet for fagenes 
bidrag, samt samle og mobilisere aktører mot en felles 
retning.





Det vi kjenner til Det vi forestiller oss

For- og nåtid Fremtider

Tidligere erfaringer Ingen erfaring

Beslutninger vi tar i dag
Fremtidige konsekvenser

Ønsket fremtid -
prosjektets fokus

Fremsyn (Foresight) som metodisk 
tilnærming: 

«…en systematisk deltakende 
prosess for innhenting av 
fremtidskunnskap og en mellom- til 
langsiktig visjonsbygging med mål 
om å frembringe et beslutnings-
underlag og mobilisere felles 
handling.»

Foresight for Science, Technology and 
Innovation, Springer Switzerland 2016



Vår tilnærming
Analysere og drøfte utviklingstrekk

Design- og arkitekturfagenes ønskede utvikling fremover

Økende utenforskap

Økonomiske forskjeller

Ekstreme værfenomener

Kunstig intelligens

Sentralisering

Politisk polarisering

Drøfte hvordan ulike utviklingstrekk -
“veier fremover” - påvirker 

samfunnet og fagene fremover

Utforske og drøfte hvordan 
fagene kan påvirke fremtiden



Eldreomsorgen 
kommer under 
press - behov 
for ulike 
helsetjenester 
øker

Det gjør at 
mange 
innbyggere ikke 
får dekke sine 
behov

Pårørende 
må ta mer 
ansvar

desig
n

å bygge 
innovasjons-
kompetanse i 
kommunene, 
slik at de finner 
nye måter å 
tilby helse- og 
omsorgstjenest
er på

Mal for fremtidshistorier



Fremtidshistorier
som viser hvordan vi 
ønsker at samfunnet ser 
ut i 2040 (innenfor ulike 
temaer) og hvordan vi 
ser for oss at design og 
arkitektur kan bidra 





“Evig din” VI har 
sluttet å bygge nye 

bygg - nye 
boformer…

“Sirkus lær” I 
2040 har vi 

sikulatirtetsdeparte
menter som setter 

omstilling

“Systemer som 
er dynamiske” I 
2040 er vi mer 

forberedt på det 
uforutsigbare

“Vårt er vårt” I 
2040 er 

transaksjoner er 
en utvidet begrep -

relasjoner, 
delingsøkonomi, 

dugnad 

“Verdens mest 
bærekraftig 

befolkning” I 
2040 tar nordmenn 
bærekraftige valg i 

det daglige

“Fra møbler til 
mennesker” Fra 

møbler til 
humanistiske 

steder, tjenester, 
bolig

Utvide fornufts-
begrepet til noe 
som er bredere 

enn økonomisk og 
teknisk rasjonalitet

“Fornuften hode i 
magen og hodet i 
hjerte” Tar vi valg 
og handler basert 

på fornuft 2.0

Aktiv deltakelse 
og medvirkning.

I 2040 er den 
enkelte borger an 
aktivt bidragsyter

Delte fremtidsvisjoner på workshop 7.mars

“Distribuert 
demokrati” I 2040 

har den enkelte 
borger informasjon 

som myndiggjør

“Gode liv i et 
mangfoldig og 
inkluderende 

samfunn” Trygt 
fellesskap mellom 

mennesker

“Digitalisering og 
teknologi løser 
utfordringer og 

frigjør ressurser” 
Mer tid for 

hverandre…

“Velfungerende 
distrikter som er 
en ressurs i seg 

selv og for 
samfunnet” 
Fungerende 
boligmarked, 

stedsattraktivitet, 
nye skolesystemer

“Jeg kan påvirke” 
Mangfoldig 

deltakelse - alle 
opplever at 

deltakelse kan 
påvirke” Det fører 
til bedre politikk, 

osv.

“Alt går rundt 
Norge” 

Kompetanse på 
fagene gir økt 

eksport via 
sirkulære 

forretnings-
modeller og 

arbeidsplasser

“Teknologi er 
tilgjengelig til alle 
og stimulerer til 

kreativitet” 

“AI skaper 
likestilling og 

mangfold”
Fagene har blitt 
mer mangfoldig

“Sirkulær er 
innebygd i alle 

økonomiske 
transaksjoner” 
Nye forretnings-

modeller og 
tverrfaglighet 
konsensus -

material-
resirkulering



Arkitektur og design er 
viktige fag for å møte
framtidens utfordringer. 

1. Brukersentrert

2. Strukturerte prosesser og metoder for innovasjon

3. Tidligfaseinnsats

4. Eksperimenterende, utforskende

5. Tverrfaglig og tverrsektorielt: Arkitektur og design er samarbeidsfag

6. Arkitektur- og designfagene formgir: nye prosesser, tjenester, produkter og 
omgivelser. 



Innfallsport Jotunheimen
Dronninga Landskap/ Foto: LA. Sulheim



V I N D M Ø L L E B A K K E N
B O F E L L E S S K A P

Statens pris for byggkvalitet 2020

Vindmøllebakken bofellesskap, Stavanger
Arkitekter: Helen & Hard



Primærmålgruppe: Bestillerorganisasjoner i privat og offentlig sektor

Sekundærmålgruppe: Tjenesteleverandører (arkitekter, designere og rådgivere)

Fase Null: en strukturert førfase 
for innovasjon i byggeprosjekter



Tenke annerledes?
Mange prosjekter er her:



Tenke annerledes?
Har du et innovasjonsbehov,
så må du hit:



Analyseverktøy for
Byggenæringen:

At flere
ønsker å 
dra i samme 

MER 
ØNSKET

ØKT TRYGGHET
(ikke det samme som 
forutsigbarhet)







Virkemidler og verktøy

Forstå
- Forstå utfordringen man står i, både fra et 

bruker- og et systemperspektiv. Løse riktig
problem.

Gjøre
- Innovasjonsprosjekter for å teste ut, tørre, 

gjøre sammen
- Kompetanse + kapital
Lære
- Samle kunnskap, spre, bygge nettverk
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