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Til Norges Næringsminister, Herr Jan Christian Vestre, 
  
Jeg skriver dette brevet for å formidle min beklagelse for ikke å ha kunnet møte Dem personlig, grunnet 
forpliktelser overfor en betalende kunde. Min bakgrunn som siviløkonom fra Norges Handelshøyskole, 
kombinert med min omfattende erfaring som gründer, har gitt meg en unik innsikt i norsk næringsliv. Jeg 
var blant annet med på å stifte VIS (Bergen Teknologi Overføring) og har spilt en sentral rolle i utviklingen 
av innovasjonssystemet i Norge. 
  
Gjennom mitt arbeid har jeg dykket dypt inn i virkemiddelapparatet for innovasjon, inkludert 
Forskningsrådet, SIVA, og Innovasjon Norge. Erfaringene mine har gjort meg stadig mer bekymret for 
hvordan dette systemet har utviklet seg, spesielt i lys av de voksende midlene som har blitt tilgjengelige 
etter ulike økonomiske kriser. Jeg har observert en tendens hvor fokuset i økende grad har flyttet fra å 
støtte kvalitetsinnovasjon til å vedlikeholde systemet selv. 
  
Det er viktig å nevne dialogen jeg har hatt med Ola Borten Moe, den gang direktør i SIVA, og Erik 
Haugane, som var administrerende direktør i SIVA. Våre samtaler belyste de dypere utfordringene innen 
virkemiddelapparatet, og førte til en felles forståelse for behovet for endringer. Disse interaksjonene 
bekreftet min tro på at direkte engasjement med erfarne næringslivsaktører kan føre til reelle 
forbedringer. 
  
Jeg oppfordrer til en revisjon av virkemiddelapparatet, hvor fokus flyttes fra kvantitet til kvalitet i 
gründerskapet. Ansettelse av tidligere gründere for å veilede nye, kan være et skritt i riktig retning for å 
skape et mer effektivt og målrettet støttesystem. Dette vil også bidra til å oppnå et mer mangfoldig og 
bærekraftig næringsliv i Norge. 
  
Som gründer og tidligfaseinvestor er jeg dypt forpliktet til å fremme et næringsliv som ikke bare 
genererer økonomisk vekst, men også verdiskapning for samfunnet. 
  
Jeg er åpen for en videre dialog og håper vi kan finne et passende tidspunkt for et møte, til tross for mine 
stramme tidsbudsjetter. 
  
Jeg ser frem til muligheten til å dele mine erfaringer og innsikter med Dem, i håp om å bidra til en positiv 
utvikling for norsk næringsliv. 
  
  
  
  
Til slutt ønsker jeg å understreke min brede erfaring ved å nevne bare noen av de selskapene jeg har hatt 
gleden av å være involvert i, fra idéstadiet til vekst og noen til børsnotering. Disse inkluderer: 
  
- Stocknet (nå Nordnet) 
- Itslearning (fra starten til EQT-kjøp) 
- Bergen BIO (børsnotert) 



- Bergen Carbon Solutions (børsnotert, til tross for mine reservasjoner om ideens levedyktighet) 
- TicketCo (feilet i børsintro) 
- LiftRoller 
- Ditio (verdsatt til ca. 90 MNOK i siste kapitalrunde) 
- Tycan (solgt ut av landet) 
- Molofeed (har hentet inn 40 MNOK, lever videre) 
- Xtrapersonell (solgt til Centric) 
- JobbKretser (omsetter for 150 MNOK) 
- UpSource (25 rådgivere) 
- Visere 
- og flere 
  
Disse erfaringene har gitt meg en unik innsikt i både utfordringene og mulighetene innen norsk 
næringsliv. Jeg er dypt forpliktet til å bidra til en positiv utvikling og ser frem til muligheten for en dialog 
om hvordan vi kan arbeide sammen for å fremme et mer bærekraftig og innovativt næringsliv i Norge. 
  
Med vennlig hilsen, 
  
Bjørn Alsterberg 
  
https://www.linkedin.com/in/alsterberg?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=p
rofile&utm_medium=android_app 
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