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Hei Jan Christian.

Takk for at du tok deg tid til &8 hgre pa oss grundere. Fgrst og fremst vil vi dele bildet med deg .

Her er ogsa noen innspill som jeg og min kollega Thomas Braten gnsker 8 dele med deg:

1.

Stgtte ordninger som Forskningsradet og Innovasjon Norge. Disse to institusjonene er meget
kunnskapsrike. Vi synes at sgknadsprosessen er ogsa en laeringsprosess og ikke bare ventetid. Vi
synes ikke at man skal myke opp kriteriene for a fa stgtte, men kanskje en raskere avklaring til de
som ikke er aktuelle a fa stgtte. Det svir mest nar man venter i 10 maneder for a fa et nei.

Sa, en raskere kanskje/nei svar og sa kan man bruke den ngdvendige tiden for de som har fatt en
«kanskje».

. Risikoavlastning for den f@grste kunden (pilot kunden). Nar et innovasjonsselskap har fatt

bekreftet innovasjonen og det unike fra Innovasjon Norge og/eller Forskningsradet, offentlige
kan tilby risikodekning til den fgrste kunden for selskaper i en tidlig fase (seed and pre-seed). Det
er nesten ingen VC i Norge som investerer i selskaper uten omsetning. Det burde ogsa vaert en
regel for at VC som forvalter penger fra statlige fond (som for eksempel Investinor), burde hatt
en viss andel av pengene gremerket til pre-seed startups.

. Obligatorisk skattebetaling til Norge for selskapet som har fatt innvilget stgtte fra Innovasjon

Norge og/eller Forskningsradet, selv om selskapene far utenlandske eiere og flagger ut. For
eksempel at i 3 ar etter flyttingen av HQ til utlandet, skal selskapet betale en vis sum av innvilget
stgtte tilbake til Norge, i et fond som skal brukes til 3 stgtte nye startups.

Vi har sa mage ideer a skrive om, men denne mailen bgr ikke vaere alt for lang heller., siden du leser alle

mailer personlig
Vi kom rett fra Madrid (var aller fgrste kunde) der vi far utmerket stgtte fra Innovasjon Norge kontoret i

Madrid. (se bildet)

Takk for at vi blir hert.
Igor Pancevski og Thomas Braten

Med vennlig hilsen / Best Regards

Igor Pancevski

CEO
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Vi gjgr oppmerksom pa at denne e-postmeldingen kan inneholde fortrolig informasjon. Hvis De ved en feil mottar e-posten, ber vi Dem
vennligst informere avsender om feilen gjennom & bruke svarfunksjonen. Samtidig ber vi Dem slette e-postmeldingen i Deres datasystem
uten & videresende eller kopiere den. Selv om e-posten og alle vedlegg, etter var overbevisning, er fri for virus og andre feil som kan pavirke
datamaskinen eller IT-systemet der den mottas og leses, apnes den pa mottakerens egen risiko. Vi patar oss ikke ansvar for tap eller skade
som er oppstatt i forbindelse med apning eller bruk av e-postmeldingen.

Please note that this message may contain confidential information. If you have received this message by mistake, please inform the sender
of the mistake by sending a reply, then delete the message from your system without making, distributing or retaining any copies of it.
Although we believe that the message and any attachments are free from viruses and other errors that might affect the computer or IT system
where it is received and read, the recipient opens the message at his or her own risk. We assume no responsibility for any loss or damage
arising from the receipt or use of this message



