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// Nav

Samfunnsoppdrag og bærekraft må ses i sammenheng

676 mrd
kroner utbetalt fra Nav i 2025

170
støttetjenester

24 000

ansattte

246

Nav-kontorer

15 mrd
årlige anskaffelser



// Nav

Fra vesentlighetsanalyse til kompetanseprosjekt

Behov for felles 
kunnskapsgrunnlag

Felles språk og 
refleksjon

Læringsopplegg i 
partssamarbeidet



// Nav

Rammene og læringsmål

Rammene og underlag:

• Det faglige innholdet bygger på vesentlighetsanalysen og 
kunnskapsgrunnlaget som ble utviklet.

• Digital dialog og work shops med arbeidsgruppen på 16 
personer som representerte tillitsvalgte og verneombud i 
Nav. 

• Intervjuer med direktører

Læringsmål for tillitsvalgte og ledere i partsamarbeidet:

• Få en felles forståelse for betydningen av bærekraft i vårt 
samfunnsoppdrag og knytte det til energi og miljø.

• Ha kunnskap om viktige begreper som er sentrale for 
diskusjoner og beslutninger om bærekraft i Nav.

• Kunne drøfte bærekraftige innkjøp og ivareta nødvendig 
resirkulering.

Klimagassutslipp

Ressursbruk og 
sirkulær økonomi

Grønn omstilling i 
arbeidslivet

Bærekraft og 
Navs 

samfunnsoppdrag



// Nav

• Praktisk og Nav relevant

• Inspirerende ved å være utforskende

• Korte moduler med tydelig innhold

• Fleksibelt når læringen kan gjennomføres

• Materiell som kan brukes til diskusjoner og refleksjoner i 
partsamarbeidet

• Relevant i en lengre periode 

Pedagogiske valg for e-læring







// Nav

Effekter så langt

Verdien oppstår når læringen brukes i ordinære diskusjoner om kompetansebehov, 
omstillinger, utvikling av tjenester og arbeidsformer eller andre prioriteringer der 

bærekraftsperspektiver kan være relevante.



// Nav

Hva kan andre lære?
Erfaringer vi tar med oss videre

Digitale læringstiltak med 
bred og varig relevans er 

krevende å utvikle
Skal fungere for mange over tid

Felles språk gjør nye 
temaer lettere å 

diskutere
Bedre diskusjoner og 

vurderinger

Partssamarbeidet 
styrker kvaliteten
Relevans, legitimitet, 

forankring

Kompetansebygging
bør ikke vente

bedre grunnlag for veivalg og
prioriteringer



Takk for oss! 

Anne Grobstok 

anne.grobstok@nav.no 

Ingunn Myklegard

ingunn.myklegard@nav.no  
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