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Høringsvar om forbud mot usaklige forskjeller i innkjøpsbetingelser i 
verdikjeden for mat og dagligvarer fra Swedish Match 

 

Swedish Match produserer nytelsesprodukter av høy kvalitet og er markedsledende på snus i det norske 

markedet. Vi er derfor en viktig leverandør til norsk dagligvarehandel. Vår produksjon foregår i syv land, 

mens størsteparten av salget er i Skandinavia og USA.  

Vi viser til høringssvar fra Dagligvareleverandørenes Forening (DLF) og støtter innholdet i svaret deres 

fullt ut. Vi vil like sterkt som DLF advare mot innføring av en forskrift som skal regulere 

innkjøpsbetingelser. 

I alle frie markeder forhandles det om innkjøpsbetingelser, og pris er det viktigste forhandlingsmomentet i 

de aller fleste forhandlinger. Leverandørenes mål er alltid å få mest mulig betalt for sine produkter. 

Kjedenes mål er alltid å kjøpe inn til lavest mulig pris, og ta høyest mulig pris ut i markedet. Om man ikke 

skal forhandle om pris, hva skal man forhandle om da? 

Nær samtlige juridiske og økonomiske fagmiljøer i Norge, har i fellesskap advart mot å regulere 

forhandlingene om pris. Solbergregjeringens ekspertgruppe konkluderte med det samme, 

Konkurransetilsynet har med sin faglige forståelse også uttrykt sin skepsis. Næringsministeren har selv 

også uttalt at forskriften kan få potensielt negative konsekvenser. Vi har tillit til alle disse vurderingene. 

Avslutningsvis vil vi bemerke at premisset som ligger til grunn for forskriftsforslaget er følgelig helt galt. 

Det er ikke leverandørene som «krever» å få lavere betalt hos en av aktørene. Det er kjedenes ulike 

forhandlingsmakt som driver frem forskjeller i betingelser. Forskriftsforslaget har en asymmetrisk 

innretning som legger begrunnelsesplikten/bevisbyrden på leverandørene. Det mener vi er feil. 

 

 

Nils Erlimo 

Kommunikasjonsdirektør Swedish Match Norge 

 

 


