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Statsbudsjettet 2022 – Norad – supplerende tildelingsbrev nr. 1 

Vi viser til Innst. 7 S (2021-2022) og Prop. 1 S (2021-2022) samt endringer på 

Utenriksdepartements område i Prop 1 S Tillegg 1(2021-2022). Vi viser videre til 

Utenriksdepartementets tildelingsbrev til Norad for 2022.  

 

Dette brevet inneholder endringer i tildelinger til Norad, samt nye oppdrag og føringer. 

Departementet holder tilbake overførte midler fra 2021 på tilskuddspostene inntil videre.   

1. Nye tildelinger og føringer per kapittel og post 

 

Kap.  Post Formål Beløp (i 1000 

kroner) 

140  Utenriksdepartementet  

 21 Spesielle driftsutgifter, kan overføres 24 200 

141  Direktoratet for utviklingssamarbeid, Norad  

 01 Driftsutgifter 13 481 

 21 Spesielle driftsutgifter, kan overføres 3 963 

Sum    41 644 

 

 

Kap. 140 post 21 Spesielle driftsutgifter, kan overføres 

Tildelingen økes med totalt  med 24, 2 mill. kroner.  

 

15 mill. kroner skal benyttes til kjøp av eksterne faglige tjenester for å gjennomføre studier, 

utredninger, faglig rådgiving, program- og prosjektvurderinger, revisjoner og andre 

forvaltningsfaglige tjenester. Det kan ikke planlegges for ytterligere tildeling utover dette i 

inneværende år. 
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9,2  mill. kroner skal benyttes til arbeidet inneværende år med etablering av ny IKT-plattform 

for Norad, jf. oppdrag nr. 20 - 2022.  

 

Kap. 141 post 01 Driftsutgifter 

Med grunnlag i Finansdepartementets godkjenning til å overføre ubrukte bevilgninger fra 

statsbudsjettet for 2021, gis Norad fullmakt til ytterligere å belaste posten med 13,481 mill. 

kroner. 

 

Kap. 141 post 21 Spesielle driftsutgifter, kan overføres 

Med grunnlag i Finansdepartementets godkjenning til å overføre ubrukte bevilgninger fra 

statsbudsjettet for 2021, gis Norad fullmakt til ytterligere å belaste posten med 3,963 mill. 

kroner. 

 

Kap. 160 post 70 Helse, kan overføres 

Vi viser til at det i påfyllingskonferansen for CEPI i mars 2022 ble gitt tilsagn om 1 mrd. kroner 

for årene 2022-2026. Tilsagnet skal øremerkes til ODA-formål. Departementet vil komme tilbake 

til inngåelse av avtale med CEPI. Norad bes legge opp til at et tilskudd til CEPI på 200 mill. 

kroner i 2022 skal dekkes innenfor Norads tildeling på posten. Beløpet dekkes inn gjennom 

redusert utbetaling i 2022 til Gavi.  

 

200 mill. kroner som var avsatt til Gavi Matching Fund samlet for årene 2021-2025 

omdisponeres til andre formål under posten.  

 

2. Oppdrag og andre føringer 

2.1 Strategiske dokumenter 

Departementet har hatt gjennomgang av departementets strategiske dokumenter. Vedlagt 

ligger en oversikt over status for de ulike dokumentene. Enkelte dokumenter utgår eller endres 

på en slik måte at det påvirker departementets føringer til Norad. Disse omtales under her. 

 

Solberg-regjeringens strategi Født til et liv i frihet. Styrket utviklingspolitisk innsats for å 

bekjempe moderne slaveri (2021-25) utgår, og bistandsprogrammet avvikles. Det innebærer at 

det ikke skal inngås nye avtaler under programmet.  

 

Solberg-regjeringens strategi mot skadelige skikker (2019-2023) utgår. Arbeidet mot 

kjønnslemlestelse og barneekteskap forankret i strategien planlegges videreført innenfor 

rammen av ny handlingsplan for kvinners rettigheter og likestilling. Tiltak knyttet til skadelige 

skikker som er nødvendig for å nå forpliktelsen på 760 mill. kroner i strategiperioden 

opprettholdes, men det skal ikke inngås nye avtaler mot preferanse for sønner. 

 

Status for Solberg-regjeringens Digital strategi for utviklingspolitikken (2020) er foreløpig ikke 

avklart. Departementet vil komme tilbake til saken. 
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2.2 Kjøreregler for styreverv 

Kjøreregler gjeldende for 2022 for styrer der Norad har fått delegert representasjonsansvaret, 

publiseres i Grant Management Manual (GMA).   

 

2.3 Nye oppdrag 

 

Oppdrag nr. 17-2022 Vurdere finansiering av internasjonal innsats for å nå 

bærekraftsmålene 

Bakgrunn for oppdraget: 

Det vises til Hurdalsplattformens formulering om at regjeringen vil «…. bruke én prosent av 

bruttonasjonalinntekten til internasjonal innsats for å oppnå FN-målene om sosial, økonomisk 

og miljømessig bærekraft».  

Beskrivelse av oppdraget:  

Norad bes bidra med analyser, dokumentasjon og innspill som kan belyse 

Hurdalsplattformens formulering om at regjeringen vil «…. bruke én prosent av 

bruttonasjonalinntekten til internasjonal innsats for å oppnå FN-målene om sosial, økonomisk 

og miljømessig bærekraft.»  

Frist og rapportering:  

Frist og rapportering blir avklart i nærmere samtale med Norad. 

 

 

Oppdrag nr. 18-2022 Følge opp bærekraftsmål 10c om reduserte gebyrer på private 

pengeoverføringer 

Bakgrunn for oppdraget: 

Det vises til at Hurdalsplattformen fastslår at det er et satsingsområde i regjeringens 

utviklingspolitikk å bekjempe ulikhet. Bærekraftsmål nr. 10 om å redusere ulikhet har et 

underpunkt (mål 10c) om å redusere transaksjonsgebyrene til under 3 prosent ved 

pengeoverføringer fra migranter til hjemlandet og avskaffe overføringsordninger med 

gebyrer som overstiger 5 prosent. 

Beskrivelse av oppdraget:  

Norad bes om å følge opp denne tematikken. I første omgang bestilles et kort notat om hva 

som er status på feltet samt hva som kan være mulig oppfølging fra norsk side. 

Frist og rapportering: 

Kort notat innen 21. april, som grunnlag for videre oppfølging. 

 

Oppdrag nr. 19-2022 Oppfølging av nulltoleranserapporten 

Del 1: Differensiert oppfølging av avvik 
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Bakgrunn for oppdraget: 

Vi viser til rapporten om Praktisering av nulltoleranseprinsippet i tilskuddsforvaltningen 

(2021), kap. 6.7 med  forslag om differensiert oppfølging av avvik. Vi viser også til  nærmere 

presisering av forslaget i oppfølgingsnotatet av 04.04.2021 og til bestilling sendt Norad på e-

post 10. mars i år som utdyper oppdraget. 

Beskrivelse av oppdraget:  

Norad bes om en tilbakemelding på den foreslåtte skaleringsmodellen og skjemaet. Vi ber 

særlig om vurderinger angående følgende punkter: 

• Er de foreslåtte beløpsgrensene adekvate? Bør tersklene være absolutte eller er det 

grunn til å gjøre unntak? I så fall, for hvilke typer tilfeller? 

• Hvordan / basert på hvilke kriterier vil man vurdere sakens kompleksitet? 

• Hvilke kriterier vil inngå i en vurdering av politisk eksponering / omdømme? Hvem 

skal foreta denne vurderingen?  

• Hvilke kriterier / «røde flagg» vil indikere en sannsynlighet for at saken vil eskaleres 

til et høyere nivå? Har disse kriteriene samme alvorlighetsgrad eller er det noen 

kriterier som alltid vil tale for at saken anses for å være en «stor sak»? 

• Hvilke oppfølgingsmekanismer foreslås for de forskjellige nivåene små – mellomstor – 

stor? Hvilke konkrete oppgaver overføres til tilskuddsmottaker og hvilke oppgaver 

forblir hos Norad? 

• Hvilke kontrollmekanismer foreslås for de forskjellige nivåene, herunder: Hvilke 

rapporteringskrav gjelder? Hvordan vil man velge ut saker dersom man gjennomfører 

stikkprøvekontroller?  

Frist og rapportering:  

Før sommeren 2022. 

Del 2: Kompetansehevende tiltak 

 

Bakgrunn for oppdraget: Vi viser til forslaget i nulltoleranserapporten kapittel 6.2 om 

kompetansehevende tiltak. Vi viser også til nærmere presisering av forslaget i 

oppfølgingsnotatet av 04.04.2021. 

 

Beskrivelse av oppdraget: 

Siden Norad har erfaring med å gi tilskudd til kompetansehevende tiltak under 

sivilsamfunnsordningen, bes Norad i første omgang redegjøre kort og overordnet for hvordan 

finansieringen av kompetansehevende tiltak har blitt gjennomført og fungert under 

sivilsamfunnsordningen. Vi ber særlig om svar på følgende punkter:  

• Hvilke kriterier har Norad stilt til søkere av tilskudd til kompetansehevende tiltak 

under sivilsamfunnsordningen?  

• Hvilke typer kompetansehevende tiltak gis det tilskudd til? Hva/hvilke tiltak støttes 

ikke? 

• Stiller Norad en øvre grense for tilskuddsbeløp til dette formålet? 

• Hvordan har ordningen fungert? 
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Frist og rapportering: 

Kort notat innen sommeren 2022, som grunnlag for videre oppfølging. 

 

Oppdrag nr. 20-2022 Etablering av ny IKT-plattform 

Bakgrunn for oppdraget: 

Regjeringen har besluttet at det skal etableres felles IKT-tjenester for departementene, der 

også UD og utenriksstasjonene skal inkluderes. UD drifter i dag en egen IKT-plattform, og 

siden 2011 har UD også driftet Norads IKT-tjenester. For å kunne forberede en framtidig 

overføring til de nye felles IKT-tjenestene for departementsfellesskapet, utredet UD i 2021 om 

Norad kunne følge med over på ny IKT-plattform eller ikke. Norad leverte innspill til denne 

utredningen. Departementet besluttet på bakgrunn av utredningen at Norad ikke skal følge 

med departementet over på ny IKT-plattform og at Norad må etablere en egen IKT-plattform. 

  

Beskrivelse av oppdraget:  

Arbeidet med å etablere en ny IKT-plattform for Norad skal gjennomføres i tråd med Norads 

anbefalte løsning oversendt departementet 20. desember 2021 og påfølgende dialog og 

avklaringer i møte 4. februar i år, departementets oppsummering av 15. februar og Norads 

tilbakemelding av 28. februar. Vi viser også til eget brev om saken, sendt 28. mars 2022. 

 

Norad skal planlegge for at ny IKT-plattform skal være etablert innen sommeren 2023. 

Eventuelle merkostnader knyttet til utvikling og drift for 2023 og påfølgende år behandles i 

ordinære budsjettprosesser.  

Frist og rapportering:  

Norad skal rapportere om status for arbeidet i tertialrapportene og i årsrapporten. UD 

koordinerer i tillegg statusmøter hvert halvår. 

 

 

Oppdrag nr. 21-2022 Oppfølging av partsmøtet for forørkningskonvensjonen 

Bakgrunn for oppdraget: Partsmøtet for konvensjonen (UNCCD COP15) finner sted  9-20 

mai 2022 i Abidjan. Partsmøtene finner sted hvert annet år og UD har delegert norske 

forberedelser og deltagelse til Norad over mange år.   

Beskrivelse av oppdraget: Gjennomgang av dokumenter og utarbeidelse av utkast til 

mandat.  Koordinering med Miljødirektoratet eller andre etater etter behov.  Utkast til mandat 

sendes UD for godkjennelse.  UD innhenter innspill fra andre departementer dersom relevant 

og godkjenner mandatet.  Norad gjør en vurdering av norsk deltagelse i samarbeid med 

Miljødirektoratet.  Forberedelse av oppmelding av delegasjon for oversendelse til UD for 

utenriksministerens godkjennelse på vanlig måte.  

Frist og rapportering: Utkast til mandat sendes UD innen fredag 29.4.2022. 
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Oppdrag nr. 22-2022 Budskapsplattform og veileder på SRHR 

Bakgrunn for oppdraget: Norsk innsats og synlighet i arbeidet for SRHR forsterkes. Som 

oppfølging av dette er det avklart at det skal utarbeides en ny budskapsplattform, og at 

veilederen for SRHR skal oppdateres. Dette skal bidra til å styrke systemets, og ikke minst 

utenriksstasjonenes mulighet for å profilere SRHR og bygge allianser. 

  

Beskrivelse av oppdraget: Utarbeide et utkast til ny budskapsplattform og oppdatere 

tidligere veileder.  

Budskapsplattformen skal følge samme mal som er benyttet for arbeidet med Ytringsfrihet på 

UDintra, med en fane for talepunkter innen ulike tema, oversikt over partnere, samt en trello 

for sosiale media (mal deles separat). Både budskapsplattformen  og veilederen skal være på 

engelsk. 

Arbeidet bør være ferdigstilt til stasjonssjefsmøte i august. Det bes om et oppstartsmøte så 

snart som mulig, hvor angitt frist og videre prosess kan diskuteres nærmere. 

Frist og rapportering: Utkast til budskapsplattform og oppdatert veileder innen 31. mai.   

 

3. Rapportering 

Tildelingene skal benyttes i henhold til gjeldende retningslinjer for økonomiforvaltning, og det 

skal rapporteres på tildelte midler og oppdrag i tråd med rapporteringskravene som er omtalt i 

det ordinære tildelingsbrevet for 2022.  

  

I forbindelse med første tertialrapportering bes Norad om å redegjøre for det reelle behovet for 

faglige rådgivningstjenester på kap. 140, post 21 i inneværende år. Dersom Norad er nødt til å 

prioritere ned enkelte tiltak, skal det synliggjøres for departementet hvilke tiltak dette gjelder. 

Et eventuelt mindrebehov skal inkluderes i Norads innspill til nysalderingen for 2022-budsjettet. 

 

 

Med vennlig hilsen 

 

 

Hege Hertzberg 

ass. utenriksråd 

Knut Espeland 

underdirektør 

 

Kopi til: Riksrevisjonen 

    

Vedlegg 1: Oversikt over samtlige tildelinger i 2022.  

Vedlegg 2: Oversikt over status for aktuelle strategiske dokumenter 

  

https://intra.dep.no/ud/aktuelt/budskapsplattform/ytringsfrihet/id492913/
https://intra.dep.no/ud/aktuelt/budskapsplattform/ytringsfrihet/id492913/
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VEDLEGG til tildelingsbrev til Norad fra Utenriksdepartementet 

Oversikt over samtlige tildelinger i 2022 (beløp i 1000 kroner)  
     

Post   

Tildelings           

brevet 2022 

Supplerende 

tildelingsbrev 

nr 1 

Gjeldende 

tildeling 

     

          
     

Kap. 140 Utenriksdepartementet drift       
     

Post 21 Spesielle driftsutgifter 38 000 24 200 62 200 
     

    38 000 0 38 000 
     

        
     

Kap. 141 

Direktoratet for 

utviklingssamarbeid       
     

Post 01 Driftsutgifter 294 390 13 481 307 871 
     

   294 390 13 481 307 871 
     

        
     

Kap. 141 

Direktoratet for 

utviklingssamarbeid       
     

Post 21 Spesielle driftsutgifter 37 772 3 963 41 735 
     

   37 772 3 963 41 735 
     

         
     

  SUM DRIFTSPOSTENE 370 162 17 444 387 606 
     

         
     

Kap. 150 Humanitær bistand       
     

Post 70 Nødhjelp og humanitær bistand 20 000   20 000 
     

  Sum kap. 150 20 000 0 20 000      

         
     

Kap. 151 

Fred, sikkerhet og globalt 

samarbeid       
     

Post 70 Fred og forsoning 17 000   17 000 
     

Post 73 FN og globale utfordringer 10 000  10 000 
     

  Sum kap. 151 27 000 0 27 000      

             

Kap. 159 Regionbevilgninger       
     

Post 71 Europa og Sentral-Asia 8 300   8 300 
     

Post 72 Afghanistan 60 000   60 000 
     

Post 75 Afrika 177 500   177 500 
     

  Sum kap. 159 245 800 0 245 800 
     

         
     

Kap. 160 Helse            

Post 70 Helse 3 837 297   3 837 297 
     

Post 71 WHO 235 500  235 500 
     

Post 72 UNAIDS 45 000  45 000 
     

  Sum kap. 160 4 117 797 0 4 117 797 
     

        
     



Side 8 

 

Kap. 161 

Utdanning, forskning og faglig 

samarb.       
     

Post 70 Utdanning 1 366 798   1 366 798 
     

Post 71 Forskning 52 000  52 000 
     

Post 72 

Kunnskapsbanken og faglig 

samarbeid 837 343  837 343 

     

  Sum kap. 161 2 256 141 0 2 256 141 
     

        
     

Kap. 162 

Næringsutvikling, landbruk og 

fornybar energi       
     

Post 70 Næringsutvikling og handel 349 536   349 536 
     

Post 71 Matsikkerhet og landbruk 776 035   776 035 
     

Post 72 Fornybar energi 816 500  816 500 
     

  Sum kap. 162 1 942 071 0 1 942 071 
     

        
     

Kap. 163 Klima, miljø og hav            

Post 70 Miljø og klima 1 564 431   1 564 431 
     

Post 71 

Bærekraftig hav og marin 

forsøpling 241 967   241 967 
     

  Sum kap. 164 1 806 398 0 1 806 398 
     

        
     

Kap. 164 Likestilling       
     

Post 70 Likestilling 183 319   183 319 
     

Post 71 UNWOMEN 100 300   100 300 
     

Post 72 UNFPA 589 600   589 600 
     

  Sum kap. 164 873 219 0 873 219 
     

         
     

Kap. 170 Sivilt samfunn       
     

Post 70 Sivilt samfunn 2 480 665   2 480 665 
     

  Sum kap. 170 2 480 665 0 2 480 665 
     

         
     

Kap. 171 FNs utviklingsarbeid       
     

Post 70 UNDP 464 400   464 400 
     

Post 71 UNICEF 490 600   490 600 
     

Post 72 FN andre tilskudd 15 000   15 000 
     

  Sum kap. 170 970 000 0 970 000 
     

         
     

Kap. 172 

Multilaterale finansinst. og 

gjeldsslette        
     

Post 70 Verdensbanken 976 000   976 000 
     

Post 71 Regionale banker og fond 744 275   744 275 
     

Post 72 Strategisk samarbeid 5 000   5 000 
     

Post 73 Gjeldslette 396 000   396 000 
     

  Sum kap. 170 2 121 275 0 2 121 275 
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  SUM TILSKUDDSPOSTENE 16 860 366 0 16 860 366 
     

         
     

  SAMLET TILDELING 17 230 528 17 444 17 247 972 
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Vedlegg 2 

 

Oversikt over status for aktuelle strategiske dokumenter 

 
Strategier som videreføres uten endringer:  

• Forskningsstrategi for utenrikstjenesten og Norad 2017-2024 - regjeringen.no 

• Strategi for norsk humanitær politikk 

• Strategi for ytringsfrihet i utenriks- og utviklingspolitikken 

• Norge – India 2030 Regjerings strategi for samarbeid med India 

• Strategi for norsk innsats i Sahelregionen 

• Partnerlandsstrategi for Afghanistan 

• Partnerlandsstrategi for Mali 

• Partnerlandsstrategi for Niger  

• Partnerlandsstrategi for Palestina 

• Partnerlandsstrategi for Somalia 

• Partnerlandsstrategi for Sør-Sudan 

• Partnerlandsstrategi for Colombia 

• Partnerlandsstrategi for Etiopia 

• Partnerlandsstrategi for Ghana 

• Partnerlandsstrategi for Indonesia  

• Partnerlandsstrategi for Malawi 

• Partnerlandsstrategi for Mosambik 

• Partnerlandsstrategi for Myanmar 

• Partnerlandsstrategi for Nepal 

• Partnerlandsstrategi for Tanzania 

• Partnerlandsstrategi for Uganda 
 
 
Strategier som videreføres med endringer: 

• Strategi for klimatilpasning, forebygging og sultbekjempelse (2021) 

strategi_klimatilpasning_ny.pdf (regjeringen.no) 

• Bedre helse, bedre liv. Innsats i norsk utviklingspolitikk for å bekjempe ikke-smittsomme 
sykdommer (2020-2024) 
Bedre helse, bedre liv - regjeringen.no 

• Regjeringens  strategi for samarbeidet med EU 2018-21: Norge i Europa. Regjeringens 

strategi for samarbeidet med EU 2018-2021 - regjeringen.no 

• Regjeringens Tysklandsstrategi: tysklandstrategi_no2019_ny.pdf (regjeringen.no)  

 
Strategier som utgår: 

• Strategi mot moderne slaveri (2021) Født til et liv i frihet (regjeringen.no) 

• Strategi mot skadelige skikker, 2019-2023 skadelige_skikker.pdf (regjeringen.no) 

• Internasjonal cyberstrategi for Norge - regjeringen.no.  

 
Strategier med uavklart status: 

• Digital strategi for utviklingspolitikken. 2020 Digital strategi for utviklingspolitikken 

 
Handlingsplaner som videreføres uten endringer: 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/forskning_2017/id2571111/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/humstrategi_2018/id2608151/
https://www.regjeringen.no/contentassets/a1985753760d4c3abb37de10185badda/no/pdfs/ytringsfrihetsstrategi.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/66f86b283207423fbda106ce045744d7/indiastrategi_nett.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/dokumenter/planer/strategi_klimatilpasning_ny.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumentarkiv/regjeringen-solberg/andre-dokumenter/ud/2019/bedre_helse/id2678493/
https://www.regjeringen.no/no/dokumentarkiv/regjeringen-solberg/andre-dokumenter/ud/2018/eustrategi_2018/id2600561/
https://www.regjeringen.no/no/dokumentarkiv/regjeringen-solberg/andre-dokumenter/ud/2018/eustrategi_2018/id2600561/
https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/dokumenter/planer/tysklandstrategi_no2019_ny.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/fc55501761024732bc7b13d82346e313/skadelige_skikker.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/cyberstrategi/id2569056/
https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/dokumenter/utvpolitikk/digital_strategi2018.pdf
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• Handlingsplan kvinner, fred og sikkerhet (2019-2022) 

• Handlingsplan for Indiastrategien 2019-2022 

 
Handlingsplaner som videreføres med endringer: 

• Oppfølging arbeidet knyttet til Norges innsats i Syria og nabolandene 

• Regjeringens handlingsplan for atomsikkerhet og miljø atomhandlingsplanen_2018-

2022.pdf (regjeringen.no)  

 
Handlingsplaner som utgår: 

• Handlingsplanen for bærekraftige matsystemer (2019) planer-matsystemer-i-

norge_norsk_web-versjon190919.pdf (regjeringen.no) 

• Frihet, makt og muligheter Handlingsplan for kvinners rettigheter og likestilling i utenriks- og 
utviklingspolitikken 2016-2021* 

 
Andre strategiske dokumenter som videreføres: 

• Bistandsprogram mot marin forsøpling og mikroplast (2018) Det norske 

bistandsprogrammet mot marin forsøpling og mikroplast - regjeringen.no 

• Strateginotat om Sri Lanka 

 
Andre strategiske dokumenter som  videreføres med endringer: 

• Årlig arbeidsprogram for samarbeidet med EU. Norge i Europa 2021 (regjeringen.no) 

• Strategisk rammeverk for norsk innsats i sårbare stater og regioner 2017.   

• Nasjonale retningslinjer for attribusjon av cyberoperasjoner (2019) 

 
Andre strategiske dokumenter som utgår: 

• Bistandsprogram for å redusere utbredelsen og omfanget av moderne slaveri (2018): 

slaveri_bistand.pdf (regjeringen.no) 

 

 

https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/dokumenter/planer/handlingsplan_kfs2019.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/dokumenter/planer/indiastrategi_handlingsplan_20192022.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/dokumenter/sikpol/atomhandlingsplanen_2018-2022.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/dokumenter/sikpol/atomhandlingsplanen_2018-2022.pdf
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