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Ny verden, gamle regler  
Hvordan møter vi utfordringer som skattetilpasning og økt markedskonsentrasjon?
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Hovedpunkter

1. Globalisering og digitalisering –
utvikling, muligheter og utfordringer

2. Skattemessige utfordringer

3. Konkurransemessige utfordringer
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Globalisering og teknologisk utvikling har gitt 
kraftfull vekst

Illustrasjon av vekst.
Foredrag: «Verdens 
gjennomsnittlige BNP per 
innbygger er 12 ganger 
høyere i dag enn det var for 
et par hundre år siden».
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Verdensbefolkning BNP/innbygger Kilde: Gapminder, 2020
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Digitalisering og globalisering medfører 
gjennomgripende endringer

Muligheter:
• Nye forretningsmodeller
• Nye og skreddersydde tjenester
• Økt informasjonstilgang
• …

Utfordringer:
• Skatt
• Konkurranse
• Personvern

4



Finansdepartementet

Investeringer i realkapital  
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IMF: Postcrisis Investment Deviations
from Precrisis Trend: Mean Trajectory.

Investeringer Precrisis trend

5

0

50

100

150

200

250

300

350

2000 2004 2008 2012 2016

Investeringer. Bedrifter i Fastlands-Norge. 
Mrd. kroner. Faste 2015-priser. 2000-2020.
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Selskapsskattesatser – Skattereform i 1992 og 
oppfølging av Skatteutvalget fra 2014
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OECDs forslag
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Pilar 1
Ny beskatningsrett

Pilar 2
Minimumsskatt

Økonomisk 
analyse
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Omfordeling - pilar 1
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Samlet effekt

Høyskatteland Lavskatteland

Pilar 1

Pilar 2

Adferdsendring

Pilar 1

Pilar 2

Adferdsendring
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Utvikling av markedsmakt over tid  
Økte prispåslag, økt lønnsomhet og økt markedskonsentrasjon.
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Innovasjon (patenter) og markedsmakt (markups)
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Kilde: IMF World Economic Outlook, April 2019

Sammenheng mellom markups
(x-aksen) og patenter (y-aksen):

• Ved lave markups stimulerer ønske om 
markedsmakt og lønnsomhet til 
innovasjon og flere patenter.

• Med markedsmakt (markups) over et 
visst nivå faller antall patenter.
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Teknologiselskapene inntar nye sektorer
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Konkurranse i digitale markeder høyt på agendaen
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