Haringsuttalelse Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Haringsuttalelse — Etablering av Sentre for fremragnde utdanning (SFU)

Generelt

Hagskolen i Sgr-Trgndelag (HIST) gir sin forbeh@dmatte til ordningen. Forbeholdet
knytter seqg i farste rekke til at ordningen sorbeskrevet er sveert omfattende og derfor vil
bli sveert dyr & gjennomfare og administrere. Denskaiske prognosene gir ikke grunn til &
tro at sektoren vil bli tilfart vesentlige friskeidter i de nsermeste arene. Dersom ordningen
skal finansieres gjennom at det trekkes ressutsar sektoren, er det stor fare for at det vil
medvirke til ytterligere nedskjeeringer i undervigggressursene i institusjonene. Tiltaket som
skal heve studiekvaliteten kan saledes kommeviilké @adeleggende pa studiekvaliteten i de
institusjonene som ikke vil na fram i konkurrans@ndningen ma derfor nedskaleres
vesentligfor at HiST skal stgtte tiltaket. Det er ogsa avgpde a redusere rapportering og
administrativ oppfelging til det absolutt ngdveralig

Nar det er sagt, gir HiST sin generelle stattenfilet for tiltaket. Det er na gatt sa vidt lang tid
etter innfaringa av Kvalitetsreformen, at vi seotdan det nye incentivsystemet fungerer.
Erfaringene tilsier at det iverksettes nye ordnirggam hever statusen til arbeidet med
utdanning som en kjerneoppgave i alle universitegenagskoler. Dette er ogsa bakgrunnen
for at HiIST som del av "Storbymgtet” fikk lagd egem utredning om fokus pa den
pedagogiske virksomheten i hagskolene (hggre ubdgh(referanse).

Finansieringssystemet som ble innfgrt i 2002 orefattstitusjonelle incentiver som retter seg
bade mot utdannings- og FoU-virksomheten. Det kskuteres om RBF-ordninga pa
utdanningsomradet (tildeling delvis basert pa ggeduksjon) eller RBO-ordninga pa FoU-
omradet (omfordeling ut fra endringer i relativ guisjon) er det sterkeste incentivet. Nar det
gjelder personlige incentiver kan det likevel ikkaere tvil om at incentivene pa FoU-omradet
er langt de sterkeste (status, opprykksmulighatetil forskning, forutsetning for
arbeidsoppgaver/funksjoner, reisemidler etc.). Aflmeed FoU har ogsa vaert viet mye
institusjonell oppmerksomhet i en periode pga bdbowkt akademisk kompetanse knytta til
strategisk utvikling av studieportefgljen etterfmminga av gradsreformen.

Prinsipielt bar premiering av innsats kunne brukesserdig retta inn mot all
kjernevirksomhet. Ordningen vil gi et signal omeMerd i forhold til sentre innenfor

forskning og innovasjon. Penger er et incentiv stser seg a virke. ZAre alene er neppe et
sterkt nok incentiv sa lenge FoU-incentivene bad&mot person og institusjon er sa sterke.
SFU ma derfor ha romslig finansiering slik utvalémeslar. Det er ogsa behov for et
supplement til finansieringsmodellens RBF som skamar til kvantitet framfor kvalitet.

Hist vil ogsa statte at SFU-ene far en tredelt eppgslik utvalget foreslar. Det er viktig a
stimulere til gkt innovasjon innenfor utdanningiigeriode der de vanlige budsjettene kuttes
ned. Effekten av kvalitetsreformen er neppe vatemat det falges opp med gkt innovasjon
pa utdanningsomradet. @kt tilstramming til univetsr og hagskoler kombinert med negativ
gkonomisk utvikling vil gi innstramminger pa utdamgsomradet som over tid vil fgre til
mindre oppmerksomhet omkring studentenes laeringspso Det ogsa behov for a se pa
hvordan arbeids- og vurderingsformer som ble irtrdgannom Kvalitetsreformen utvikles
over tid (mappevurdering) og innenfor nye ramméorltindelse med SAK i hgyere
utdanning har regjeringa gkt forventningene til agmeid mellom utdanningsinstitusjoner pa
utdanningsomradet. Dette farer til gkt behov feidireutvikle fleksible studieformer.
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Kommentarer til ordningen
HiST har fglgende kommentarer til ordningen slik teskrives i kapittel 4:

- Vi stgtter et utvida fokus pa utdanning og at nay@eordningen derfor bar veere
Senter for fremragenddtdanning

- Vi stgtter den tredelte oppgaven: utdanning og ansi@ng, utvikling og innovasjon
og spredning, samtidig som det er viktig & opprdtth muligheten for & profilere ett
eller flere spesielle omrader (for eksempel flelesiiudieformer eller spesielle
samarbeidsformer med praksisfeltet).

- Understreke at hgy og til dels fremragende kvatifetitdanningsvirksomheten ma
veere et absolutt krav. Gode planer, godt kvalitbtsd, forskning pa egen utdanning
etc er ikke tilstrekkelig tildelingsgrunnlag.

- Utdanningskvalitet, innovasjonskvalitet og spregdskvalitet ma tillegges starre vekt
enn sgknadskvaliteten.

- HiST vil peke pa at relevans bgr vies starre opgswenhet i kriteriegrunnlaget enn
det gjgres i beskrivelsen av utdanningskvalitétti4p6. De tilsatte ma til sammen ha
kompetanse med hgy relevans bade i forhold til sandt og i forhold til arbeidslivet.

Kommentarer til iverksetting og oppfelging
HiST har falgende kommentarer til forslaget nargjelder iverksetting og oppfalging:

- Generelt synes prosedyrebeskrivelsen for tildedmgenterstatus, finansiering,
forvaltning, evaluering og forskningsmessig oppiigdga vaere god. Det er imidlertid
viktig & gjennomga kriteriegrunnlaget ngye med &éapé a unnga at det bare er det
store, ressurskrevende, spektakulzere som tillegeyes Her vil vi vise til erfaringer
med Utdanningskvalitetsprisen og at det synes & \aagt lettere & na fram med
sgknader fra universitetssektoren enn fra andex delsektoren. Det er neppe
samsvar mellom fordelinga av prispenger til uniitetssektoren (kr.4.960.000,-) og
hggskolesektoren (kr.1.900.000,-) i perioden 2002920g den allmenne oppfatninga
blant studenter om de to institusjonstypenes gédaerektlegging av
utdanningsomradet. Fram til og med 2008 var kuptiser av i alt 18 priser tildelt
hagskoler. 1 2009 gikk bade 2. og 3.prisen til egskole.

- HiST stiller seg kritisk til kravet om at sgknadskal skrives pa engelsk. Dette er for
det farste ungdvendig ressurskrevende i szer foiirstifusjoner som ikke har en
sterk stattestruktur pa omradet. Det bar hellee ikéere pakrevd a kommunisere pa
engelsk pa utdanningsomradet pa samme mate somfanfr@U der kommunikasjon
med hele det internasjonale kunnskapssamfunneg@rande. En ma kunne bruke
nordiske kvalitetssikrere nar det gjelder slikersader. P& utdanningsomradet ma vi
kunne bruke og videreutvikle det norske fagsprgketJHRs sprakpolitiske
plattform. Nar det gjelder forskningsbasert oppifedgma institusjonene selvsagt
forholde seg til engelsk.

- Vi vil ogsa gi uttrykk for en bekymring av mer geekkart. Vi mener at utvalget er
realistisk nar det peker pa behovet for en nedlsggplan allerede som en del av
sgknaden om opprettelse. Det vil for mange ingtines veere for kostbart a
viderefgre sa dyre tiltak innenfor en normalbeviiign Sammenhengen mellom gkt
utdanningskvalitet pa den ene siden og gkt rekingg®g gjennomstrgmming pa den
andre vil ikke alltid vaere sa tydelig at den vihkie motivere institusjonene til a
opprettholde bevilgninga. Ytterst fa vil kunne leeoppdrag pa omradet. Det er
grunn til & veere opptatt av at studiekvalitetstisam etableres ikke blir sa kostbare at
de vil dg ut samtidig.

- HiST vil ogsa peke pa problemer knytta til rekrtittg. Mindre institusjoner i
distriktene vil kunne fa problemer med & rekrutievenpetente medarbeidere til
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SFUer. Fordi tiltaket er midlertidig vil problemewneere stgrre enn ellers.
Teknologiske fag i HIST melder ogsa om at generekeutteringsproblemer innenfor
realfagsomradet vil kunne hindre at slike fagmililkunne na opp i konkurransen om
SFU.

Vedrgrende styrking av profesjonsutdanninger

HiST er uenig med utvalget i deres konklusjon reirgjelder etablering av en egen SFU-
ordning for profesjonsutdanningene. Utvalgets argnuier er relevante, men HiST mener det
er behov for gremerking av midler til profesjonsrtdingene pa dette omradet, i alle fall i en
overgangsfase. Faren for a bli betrakta som miretdéy fordi man far en saerordning, er
underordna frykten for at de sma institusjonene ik na fram i konkurransen pga svakere
investeringsbudsjett.

Nar det gjelder profesjonsutdanninger ma det kravsgknaden vektlegger relasjon mellom
teori og praksis og relasjonen til praksisfeltetcriruleringa Vil det veere en fordem

sgkeren gjar rede for hvordan relasjonen mellom tgppraksis og i relasjonen til
praksisfeltet fungerer og er tenkt utviklet” er ékkeldig. Relevansen til yrkesfeltet er et
avgjgrende kvalitetskriterium for profesjonsutdargar, og praksisfeltet skal i mange
utdanninger fungere som en likeverdig leeringsarBtamgelfull sammenheng mellom teori
og praksis gar igjen som en vedvarende kritikk mahge utdanninger.

Avslutning

Vi vil avslutningsvis takke for ei god utredninge&krivelser av seeregne norske kvaliteter,
forskningsbasert utdanning, leeringssyn, didakisksjonstekning etc. i kapittel 3.7 vil
fungere godt som veiledning for sgkere.



