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HORING OM ETABLERING AV SENTRE FOR FREMRAGENDE UTDANNING
(SFU)

HSH viser til utsendt heringsbrev fra Kunnskapsdepartementet 18. 9.2009 og 02.10.2009
vedrgrende hgring om etablering av Sentre for fremragende utdanning. HSH er
hovedorganisasjonen for handel og tjenester og representerer om lag 14 000
virksomheter.

HSH har felgende synspunkter:

e HSH er positiv til opprettelse av sentre for fremragende undervisning, eventuelt
sentre for fremragende utdanning fordi vi mener det er behov for a synliggjere og
anerkjenne miljger innenfor akademia som setter undervisningskvalitet saerlig
hgyt og som bidrar til innovasjon og utvikling av undervisningspraksiser

e HSH mener at utvikling av undervisningspraksis som utnytter potensialet i tette og
forpliktende samarbeidsrelasjoner med naeringslivet bgr vaere en sentral del av
slike sentres virkeomrade, og at dette ma speiles i tildelingskriteriene

¢ HSH mener det er behov for sentre knyttet til profesjonsutdanninger, inkludert
laererutdanninger. Bade kortere og lengre profesjonsutdanninger involverer
mange studenter og har stor betydning for utvikling av samfunnet som sadan, og
velferdsstaten spesielt. Saerskilte utfordringer knyttet til samarbeid med
praksisfeltet bgr utforskes gjennom slike sentre

e HSH ensker gkt oppmerksomhet om pedagogisk entreprengrskap og mener det er
avgjerende viktig at bade generelle sentre for fremragende undervisning -
eventuelt sentre for fremragende utdanning - og sentre knyttet til
profesjonsutdanninger inkluderer entreprengriell laering

Utdyping av HSHs synspunkter:
Behovet for sentre for fremragende undervisning/utdanning:
HSH uttalte seg positivt til forslaget om etablering for sentre for fremragende

undervisning da det ble foreslatt i NOU 2008:3 - Sett under ett (Stjerngutvalget) med
henvisning til behovet for a stimulere til utvikling og innovasjon i laeringsmater og
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pedagogisk tilrettelegging. Undervisning innenfor akademia har ikke ngdvendigvis vaert
oppfattet a vaere like meritterende som annen vitenskapelig virksomhet, og
finansieringssystemet har blant annet bidratt til a fremme aktivitet knyttet til publisering
av vitenskapelig materiale.

Ordningen med undervisningsdosent som likeverdig med professorkompetanse har vaert et
skritt i riktig retning, og det samme har Kvalitetsreformens gkte fokus pa undervisning,
men det gjenstar fremdeles mye fer undervisningskvalitet og utvikling av nye praksiser far
den oppmerksomhet som det fortjener. Sett i lys av en sannsynlig utdanningseksplosjon og
langt flere studenter i hayere utdanning de naermeste arene, forsterkes behovet for gkt
oppmerksomhet om undervisning og formidling for a styrke kvaliteten i studiene og
motvirke frafall.

HSH har i og for seg ikke sterke meninger knyttet til hvorvidt en skal bruke begrepet
”undervisning” eller ”utdanning” i sentrenes navn men understreker behovet for at
laeringsmater og pedagogisk tilrettelegging ma sta helt sentralt i fremtidige sentres
virkeomrade.

Samarbeid med arbeids- og naeringsliv:

HSH merket seg Stjerngutvalget forslag til kriterier for tildeling knyttet opp til samarbeid
med arbeids- og naeringsliv. De aller fleste av dem som uteksamineres fra hgyskole eller
universitet utdannes for naerings- og arbeidsliv utenfor utdanningsinstitusjonene. Synet pa
kunnskap har endret seg, og det er pa alle trinn i utdanningslepet mer fokus enn noen
gang pa laeringsutbytte og oppnadd kompetanse. Det tradisjonelle skillet mellom teori og
praksis viskes ut, og en sterre bredde i laeringsarenaer og arbeidsformer vokser naturlig
fram. Arbeidslivet kan tilby oppdatert kunnskap og utstyr, virkelige arbeids- og
opplaeringssituasjoner og realistiske forventninger om innsats og resultat. Det er derfor et
pedagogisk fortrinn a integrere arbeidslivet i det samlete opplaringslgpet, ogsa innenfor
hgyere utdanning.

HSH vil understreke de erfaringer som har blitt gjort de seinere arene; blant annet
gjennom KUP-prosjektet Laerlingordning i hayere utdanning og andre som har latt seg
inspirere av det. Forpliktende samarbeidsrelasjoner som etablerer arbeidsplassen som en
likeverdig laeringsarena og i tett integrasjon med opplaeringen ”"on campus”, har vist seg
gode bade nar det gjelder a utvikle akademisk kvalitet, styrke opplevelsen av relevans og
mening for studenter og bidra til gkt motivasjon for studielapet. Saerlig spennende er det
a konstatere at flere utdanningsinstitusjoner na er i ferd med a utvikle ”laerlingordninger”
der studenter, slik som laerlinger i fag- og yrkesopplaeringen, delvis er ansatt i bedrifter
gjennom studietiden og veksler mellom bedrift og laerested gjennom hele studielgpet. Slik
utvikling og innovasjon av undervisningspraksiser ma understgttes og videreutvikles, blant
annet gjennom kriterier for tildeling av sentre for fremragende undervisning/utdanning. |
dag er dette i stor grad ildsjelbasert.

HSH vil ogsa minne om viktige signaler gitt i St.meld.nr.44 (2008-2009) Utdanningslinja
som gjelder yrkesrelevans og samarbeid med arbeidslivet. Bade frivillig og obligatorisk
praksis er viktig for arbeidslivet og bar kunne vaere et viktig element for a utvikle bade
kvalitet og relevans i starre grad enn det UHRs utredning drafter, ogsa utenfor
profesjonsutdanningene der det til dels er lang tradisjon for ulike praksismodeller.
Bachelorgraden oppleves bade av studenter og arbeidslivet som en utydelig grad med
uklar yrkesrelevans. Mer praksis og tettere samarbeid med arbeidslivet kan videreutvikle
dette utdanningsnivaet.
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Sentre knyttet til profesjonsutdanninger:

HSH stottet forslag i Stjerngutvalget om egne sentre for fremragende
profesjonsutdanning, og vi mener fortsatt at det er behov for a stimulere til slike sentre,
eller andre liknende tiltak, innenfor spesielt de kortere profesjonsutdanningene. HSH er
derfor positiv til at Kunnskapsdepartementet planlegger et pilotprosjekt for dette
innenfor laererutdanning i 2010, og som kan vaere en modell som kan gjelde ogsa for andre
profesjonsutdanninger. HSH vil understreke at slike etableringer ikke ma gjgres for a
“reparere” svake miljeer men heller vaere et ledd i a stimulere fremragende miljger
ytterligere og bidra til laering, utvikling og spredning av gode modeller for praksis. Dette
ma ogsa ses i sammenheng med blant annet behov for a utvikle kompetanse innenfor
entreprengrskap som er foreslatt som et sentralt laeringsutbytte i begge de nye
grunnskolelaererutdanninger som er under etablering.

Entreprengrskap i hayere utdanning:

HSH minner om Handlingsplan for entreprengrskap i utdanningen - fra grunnskole til
hegyere utdanning 2009-2014 som retter et sarlig sgkelys pa hayere utdanning. Det er et
stort behov for at ogsa heyere utdanning legger til rette for utvikling av entreprengrielle
holdninger og atferd. Vi minner om at entreprengrskap ikke er begrenset til oppstart av
bedrifter, innovative prosjekter og nye arbeidsplasser, men like mye handler om
individers evne til a gjare ideer om til handling. Pa bakgrunn av at det i handlingsplanen
heter at: ”Norge skal vaere ledende internasjonalt innenfor entreprengrskap i
utdanningen”, er det ngdvendig a inkludere kompetanse i pedagogisk entreprengrskap i
tildelingskriteriene for sentre for fremragende undervisning/utdanning.

Vennlig hilsen
HSH

Harald Jachwitz Andersen/s Inger Lise Blyverket/s
Direkter Leder Arbeidsliv, kompetanse og samfunnsansvar

HSH

Henrik Ibsens gate 90
P.0O. Box 2900 Solli
NO-0230 Oslo

Tel +47 22 54 17 00
Fax +47 22 56 17 00
e-post
info@hsh-org.no
Bankgiro
6030.05.18543
Orgnr.

DOK-2009-03446 970 1343646 MVA

www.hsh-org.no


mailto:info@hsh-org.no
http://www.hsh-org.no/

