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Horing om etablering av Sentre for fremragende utdanning (SFU)

Generelle kommentarer

Utdanningsomradet — utfordringer og lgsninger

Utdanningsomradet stér overfor store utfordringer bade nasjonalt og internasjonalt. Hgyere
utdanning pavirkes av en rekke faktorer og prosesser som endrer premissene for tenkning omkring
utdanning, leringsmater og undervisning og utfordrer kvaliteten i det tradisjonelle studietilbudet.
Det betyr at det i dag er et stort behov for utvikling av erfarings- og forskningsbasert kunnskap som
kan bidra til 4 utforme en moderne norsk hgyere utdanning av internasjonal toppkvalitet. NTNU
mener at etablering av sentre for fremragende utdanning vil vare et viktig grep for a utvikle og spre
slik kunnskap.

Utredningen om sentre for fremragende utdanning peker spesifikt pa utfordringer knyttet til
globalisering, masseutdanning og at undervisningen i hgyere utdanning barer preg av a vere
individuell og privatisert. I tillegg viser utredningen til at universitets- og hggskolesektoren i stgrre
og stgrre grad er blitt resultatorientert, med fare for at institusjonene prioriterer forskning pa
bekostning av utdanningssiden. NTNU stiller seg bak disse betraktningene, men vil i tillegg peke pa
andre utfordringer som er sentrale som bakgrunn for opprettelse av sentre for fremragende
utdanning.

Nye teknologier utfordrer hgyere utdanning mht konkurranse, innovasjon og samarbeid. De senere
ars galopperende teknologiske nyvinninger inneberer bl.a. at leringsinnhold i dag kan leveres over
hele verden til alt fra stasjon®re datamaskiner til mp3-spillere og mobiltelefoner. Det betyr at
grensen mellom studenter pa campus og utenfor campus er i ferd med & viskes ut. Det medfgrer at
konkurransen mellom utdanningsinstitusjoner om studenter vil skjerpes fordi studentenes mulighet
for a se og velge toppkvalitet i kurstilbud, tilrettelegging og leeringsmateriell blir stgrre og stdrre.
Dette innebarer ogsa at studentene vil komme med datakompetanse, innsikt og forventninger til
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utdanningsinstitusjonene som institusjonene ikke vil kunne utnytte dersom det ikke utvikles
lzeringstilbud med utgangspunkt i moderne teknologi. Faglererstabens kompetanse pa digitale
leringsomgivelser ma ogsé oppgraderes kontinuerlig for 4 mgte denne utviklingen.

I januar 2007 identifiserte OECD over 3000 open courseware-kurs som var tilgjengelige fra 300
universiteter og konsortier i USA, Canada, Japan, Kina, Australia, Sgr-Amerika og Europa.. Den
nye kulturen for deling av digitale leeringsressurser kan bety at norsk hgyere utdanning vil bevege
seg mot & dpne leringskilder, hvilket i neste instans vil innebare at utdanningsinstitusjonene i stgrre
grad enn i dag mé og vil samarbeide om bl.a. utvikling og deling av leringsressurser. P4 sikt kan
det ogsé matte bety en reorganisering av maten institusjoner i hgyere utdanning allokerer
leringsaktiviteter og kostnader pa.

Norgesuniversitetets IKT-monitor for hgyere utdanning, (NUV 2009), illustrerer at det er et langt
steg 4 g4 fgr ny teknologi anvendes til noe annet enn studieadministrative forhold i norske
universiteter og hggskoler. Det er derfor et stort behov for forskning og utvikling som kan fé fram
kunnskap om didaktiske virkemidler og leringsformer som skaper god lering og utnytter
tilgjengelige ressurser pa best mulig méte. Denne FoU-virksomheten md ligge i skjeringspunktet
mellom teknologi, pedagogikk, fag og organisasjonsformer. Behovet for en gkt bevissthet omkring
utdanning som NUVs underspkelse avdekker, gjelder ikke bare teknologifeltet, men sannsynligvis
for alle sider ved utdanningsvirksomheten.

P4 bakgrunn av dette mener vi at Sentre for fremragende utdanning ma ha og bidra til utvikling av:

e Fokus, bevissthet og refleksjon omkring utdanningsspgrsmal bade lokalt, nasjonalt og
internasjonalt,

e Et helhetsperspektiv pa utdanningsvirksomhet
Sammenknytting av forskning, utdanning og innovasjon

e Utvikling av nye samarbeidsmodeller/studiemodeller mellom utdanningsinstitusjoner og
arbeids- og naringsliv

e Fokus pa innovativ bruk av ny teknologi i leeringsarbeid og fleksible tilbud
Forskning pa egen virksomhet

e Samarbeid nasjonalt og internasjonalt.

Sentre for fremragende utdanning ma eksplisitt knytte sammen forskning og utdanning, bygge pa
forskningsbasert undervisning, vare innovative og siktet inn mot & utvikle nyskapende
lzeringsformer og leringsmiljg. Forskning pa egen virksomhet bgr inngd i sentrenes aktivitet, som et
grunnlag for 4 utvikle bade erfarings- og forskningsbasert kunnskap om lering og leringsformer.
Det er viktig at den kompetansen sentrene representerer gjgres tilgjengelig for fagmiljgene ved de
respektive institusjoner, slik at den universitetspedagogiske praksisen lIgftes ogsa i resten av
organisasjoner.
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Kommentarer til spesifikke punkt i Utredning om etablering av Sentre
for fremragende utdanning (SFU):
I tillegg til de overordnede, generelle betraktningene har NTNU fglgende kommentarer:

NTNU stgtter ideen om etablering av Sentre for fremragende utdanning.

NTNU stgtter utredningens forslag om at det ved tildelingen av status som SFU skal legges vekt pa
generelle kriterier som kreves for a fremsta som fremragende (kap. 4.6):

e hgy og til dels fremragende utdanningskvalitet
e innovasjonskvalitet

e spredningskvalitet.

NTNU mener at kvalitet pa disse omradene vil vere den viktigste forutsetningen for sentrenes
suksess. Etter vart syn vil de miljgene som allerede i dag demonstrerer kvalitet pa
utdanningsomradet, ha de beste forutsetninger for a videreutvikle feltet og til a dele sin kunnskap
med andre. Tildeling av SFU vil slik kunne fungere “bdde som belgnning for oppnadd fremragende
resultater og som stimulerende tiltak til 4 lgfte norsk utdanning til et hgyere internasjonalt niva”
(kap. 6.4).

Som en fglge av dette, deler ogsa NTNU 1 hovedsak arbeidsgruppens vurdering nar det gjelder
eventuell opprettelse av egne sentre for profesjonsutdanning. Opprettelse av egne sentre for
profesjonsutdanning vil lett kunne gi "SFU B-lag”, og ideen bryter med selve intensjonen bak SFU-
ordningen, slik arbeidsgruppen papeker. En av hensiktene med opprettelsen av SFU er a gke
statusen til utdanningssiden ved & synliggjgre og lgfte frem utdanning med hgy/fremragende
kvalitet. For 4 hjelpe fram utdanningsomrader med pastatt manglende kvalitet, méa en bruke andre
virkemidler. SFUer skal ikke fungere som redskap for a reparere” (s. 47). P4 bakgrunn av dette ser
vi med skepsis pa et pilotsenter for grunnskolel@rerutdanning, slik KD foreslar.

Vi har allerede papekt at SFUene ma ha og bidra til utvikling av forskning pa egen virksomhet, og
vi er av den oppfatning at planer for forskning pa utdanning bgr vere et av kriteriene for tildeling av
senterstatus. Vi mener at innstillingen fra UHR er for lite offensiv i forhold til forskning pa egen
utdanningsvirksombhet slik det uttrykkes i kapittel 4.6: Forskning kan innga i senterets planer men
skal ikke vere en hovedaktivitet for senteret” (s. 37)

Det er, etter vart syn, av meget stor betydning at SFU-ordningen vektlegger koplinger mellom
forskning og utdanning da utdanning av ypperste kvalitet nettopp forutsetter en slik kopling. Vi er
derfor tilfreds med at innstillingens blant annet vurderer utdanningskvalitet ut fra den
sammenhengen det er mellom forskning og undervisning (s. 36), men vi skulle gjerne sett at dette
kriteriet hadde blitt ytterligere fremhevet.
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NTNU vil understreke viktigheten av at tildelingsprosessen blir rydding, transparent og
etterprgvbar. Utlysningen ma spesifisere hva som ligger i begrepet kvalitet, hva som er malet for
SFU-ordningen og hvilke kriterier som vil ligge til grunn for tildeling av senterstatus. Da NTNU
foreslar at kvalitet skal vare SFUenes fremste kjennetegn, stgtter vi ikke ideen om tak pé antall
SFU-er i tilknytning til en institusjon.

Det vil styrke SFU-ordningen dersom Senter for fremragende forsking (SFF) tjener som modell.
Det gjelder blant annet i forhold til gkonomi og varighet, jtr ogsa Stjerng-utvalgets forslag om
Sentre for fremragende undervisning. Da en vesentlig begrunnelse for 4 opprette SFU-er at
ordningen vil gke utdanningsomradets status, vil det gi uheldige signal og kunne bidra til & svekke
intensjonen med ordningen dersom den gkonomiske tildelingen til SFU-er ligger betraktelig under
bevilgningene til SFF. Nir det gjelder varighet, er det i utredningen foreslatt bevilgning for fem ér
med muligheter for forlengelse pa tre ar. UHR-arbeidsgruppen mener fem ér er tilstrekkelig for a gi
sentrene tidsperspektiv og mulighet for & prgve ut og etablere nye tilnzrminger til undervisning og
utdanning. NTNU gnsker at det vurderes a utvide til fem ar med mulighet til fem nye ar etter en
evaluering. Det vil si samme lgsning som SFF har.

NTNU stgtter for gvrig "omdgpingen” fra Stjerngs Senter for fremragende undervisning til UHR
innstillingens Senter for fremragende utdanning da utdanning dekker bade undervisning og leering.
For & kunne mgte de utfordringer som det er pekt pa i begynnelsen av dette notatet, ma en legge til
rette for & styrke og videreutvikle bdde lerernes undervisning og studentens lering. I vér forstdelse
av fremragende utdanning inngér ogsé forskningsbasert og innovativ undervisning som et sentralt
element da slik undervisning vil bidra til refleksjon og utvikling av leringsformer og leringsmiljg.

Utredningen foreslar tre mulige modeller for organisering av Sentre for fremragende utdanning.
NTNU synes det er positivt at det apnes for ulike typer organisering, dette kan bidra til at flere
institusjoner/enheter far mulighet til & sgke. En kan se for seg fordeler og ulemper ved de ulike
organiseringsmodellene; en modell vil kanskje ha et stgrre potensial for spredning underveis i
senterperioden, en annen vil kanskje ha bedre mulighet for eksistens ut over prosjektperioden. Til
sammen vil et spekter av ulike modeller kunne bidra med ulik type kunnskap og erfaring knyttet til
utdanningsomradet. Flere modeller for sentrene vil ogsa synliggjgre at hgy kvalitet i utdanning kan
utvikles pé ulike mater og i ulike miljger. Uavhengig av sentrenes organisering bgr sentrene vise til
samarbeidspartnere og allianser bade ekstern og internt, nasjonalt og internasjonait.

Nar det gjelder forvaltning av sentrene, er vi usikre pa om det er hensiktsmessig 4 bygge opp en egen
isolert forvaltning til dette formalet i KD, slik som utredningen foresldr. NOKUT kan vare et mulig
forvaltningsorgan da de er i en endringsprosess og i fremtiden vil ha mer fokus pd utviklingsrettet
virksomhet. Forvaltning av SFU kan muligens bidra positivt i denne prosessen. For ytterligere &
understreke at vi gnsker samme status for SFUer som for SFFer, anbefaler vi imidlertid at det
vurderes om forvaltningen av SFU bgr ligge til NFR med faglig samarbeid med for eksempel
NOKUT og UHR omkring kunnskap om fremragende utdanning.
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Avslutningsvis vil vi igjen understreke viktigheten av a mgte de store og komplekse utfordringene
hgyere utdanning star overfor, at etablering av SFUer kan vare et velegnet tiltak for & mgte
utfordringene og at forskningsbasert utdanning og forskning pa egen utdanningsvirksomhet ma st
sentralt i SFUenes oppgaver. Dersom sentrene skal ha effekt ut over prosjektperioden, ma aktiviteten
veere tydelig forankret i ledelsen pa alle niva i de enheter som inngar i en SFU. Slik kan etablering av
SFUer ogsa bidra til at utdanningsledelse kommer hgyere pa dagsordenen i UH-sektoren.

Med hilsen

Berit Kjeldstad p@‘/ g/&g
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