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Svar pa hering om etablering av sentre for fremragende utdanning

Universitetet i Oslo er positive til etablering av Sentre for fremragende utdanning
ved landets universiteter og hegskoler. Satsing pé studiekvalitet og gode
leeringsmiljoer er avgjorende for bade rekruttering av de beste forskerne og
studentene og for akademias posisjon som kunnskapsyter og meningsbryter i
samfunnet.

P4 samme méte som fremragende forskning ble et eget satsingsomrade gjennom
etablering av Sentre for fremragende forskning (SFF), er det n p4 tide & gi
utdanning og undervisning det samme loftet. Strategiske prioriteringer og budsjett-
tildelinger ved hayere utdanningsinstitusjoner bor vise at forskning og utdanning er
sidestilte aktiviteter. Sentre for fremragende utdanning (SFU) vil veere gode og
nyttige bidrag i prosessen for & heve utdanningens status ved universiteter og
hagskoler i Norge.

Universitetet i Oslo ensker flere strategiske satsinger og insentiver, utformet og
initiert fra nasjonalt hold. Aktuelle omréder er for eksempel internasjonalisering av
utdanning, kjenns- og likestillingsperspektiver i utdanning, koblingen mellom
arbeidsliv og utdanning og koblingen mellom skole og hoyere utdanning.

De kommende &rene vil utdanningssektoren mete store utfordringer knyttet til
globalisering av utdannings- og arbeidsmarkedet, et stramt og delvis uklart
okonomisk handlingsrom og stort fokus pa utdannings- og leeringsmilje. Hoyere
utdanning i Norge har behov for flere strategiske grep knyttet til utvikling og kvalitet
i utdanningen. Erfaringen med oppretting av Sentre for fremragende forskning har
veert svaert gode. Satsing pa Sentre for fremragende utdanning vil veere et nytt og like
viktig grep, men vi ma ikke la det veere det eneste bidraget til losningen av
utfordringene i hayere utdanning de kommende &rene.

Finansiering

Etablering av SFU vil kreve store investeringer bade i form av infrastruktur og
egeninnsats. Den andre utfordringen gjelder avvikling av SFU. Her erfarer vi
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utfordringer knyttet til & sikre at den kompetansen som er bygget opp tas vare pa og
videreferes. For a sikre at institusjonene skal ivareta disse viktige ansvarene ma det
bli en bedre balanse mellom slike gremerkede satsninger og institusjonenes
grunnfinansiering enn det vi har sett de siste arene.

Det er avgjorende at institusjonene i dag har frihet til & tilpasse sin virkemiddelbruk
mest mulig rasjonelt i forhold til de mél som skal nés. Sentre for fremragende
utdanning kan veaere utmerkede tiltak for & fremme leering og utvikling, og de blir
antagelig best om sentrene far veere et separate sentre i de fagmiljoene de etableres i.

I utredningens kapittel 5.6 side 42 star det: ” I den grad senterets virksomhet
omfatter regulcer undervisning i institusjonens studieprogrammer, skal dette dekkes
av institusjonens egne budsjetter. Sentertildelingene skal dekke den del av sentrenes
virksomhet som betraktes som utvikling, innovasjon og spredingsarbeid.” Slik vi
leser utredningen er sentrenes oppgave a drive utvikling, innovasjon og
spredningsarbeid. Reguleer undervisning blir med andre ord ikke sentrenes oppgave.
Skal innovasjon, utvikling og spredning av kunnskap om hva som bidrar til
fremragende utdanning skje, m& derimot etablerte studieprogram fé hele eller deler
av sine undervisningstilbud dekket ved sentrene, giennom innovative og utviklende
metoder. Forbeholdet om regulcer undervisning, som ligger i avsnittet i kapittel 5.6
blir derfor noe underlig ndr intensjonen med senterdanningen er innovasjon og
utvikling i utdanningen. Vi ber om at departementet foretar en avklaring av hva som
menes med regulcer undervisning, da dette kan fa& skonomiske konsekvenser for
etablering av sentre for fremragende utdanning.

Organisering og type sentre

UiO stotter utredningens forslag om & utlyse én type sentre for fremragende
utdanning for alle de hoyere utdanningsinstitusjonene. A bruke begrepet
'fremragende’ forplikter. Vi mener at sentre for fremragende utdanning skal ha
samme status som sentrene for fremragende forskning. Dette mé g tydelig fram av
sokekriteriene.

Hovedkriteriet for utvalget av sentre bor veaere vitenskapelig kvalitet pa et hogt niva i
forhold til internasjonal standard. Dette gjelder hele aktivitetsomradet som sentrene
etableres pa; bade pagéende og planlagt aktivitet i senteret. Universitetet i Oslo vil
eksponere studentene for forskning tidlig i studiet og synliggjore og vektlegge
sammenhengen mellom god forskning og god undervisning. Vi mener at sentre for
fremragende utdanning skal stimulere forsknings- og undervisningsmiljeer til &
etablere sentre som bygger pa anerkjent forskning. Sentrene skal samtidig ha en
tydelig innovativ og kreativ pedagogisk tilneerming i undervisningsprosessen. P&
denne maéten blir best mulig utdanningskvalitet og studenters leering det sentrale for
soknaden. Det er derfor tilrddelig & bruke béde utvalgskriterier og navn pé sentre
som indikerer samme posisjon og status som forskningssentrene har, slik
utredningen ogsa foreslar.
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Vi anbefaler at kvalitetshevingen i leerer-/profesjonsutdanningene kommer via andre
typer tiltak og bevilgninger. Dersom det er behov for & styrke kvaliteten i kortere
profesjonsutdanninger, bor det finnes andre méter & drive kvalitetsheving og
utviklingsarbeide pd enn & lage parallelle sentre spesielt opprettet for leerer-
/profesjonsutdanningene. UiO mener at en SFU-ordning skal veere badde belonning
for oppnédde faglige resultater og et stimulerende tiltak for & lofte norsk utdanning
til et hayere internasjonalt niva.

Gjennom generelle kriterier for tildeling av et senter for fremragende utdanning, far
vi en god mulighet til & se sammenhengen mellom god forskning og god utdanning.
A opprette saerskilte sentre for leerer-/profesjonsutdanningene vil svekke selve
ordningen og det vil sannsynligvis bidra til en todelt oppfattelse sentrene. Sentrene
vil kunne fa en uformell klassifisering som A- og B-lag.

Universitetet i Oslo ensker ikke en begrensning i antall sentre per institusjon.
Fremragende utdanning og fremragende forskning skal belonnes. Kravet til
spredning og innovasjon tilsier at bare de beste seknadene innvilges. Begrensing i
antall sentre knyttet til institusjonstilherighet kan medfore at det opprettes sentre
med svakere kvalitet enn kravene og seknadene tilsier.

Forvaltning av ordningen

UiO gér inn for at Kunnskapsdepartementet via NOKUT far forvaltningsoppdraget
knyttet til tildeling, etablering og evaluering av sentre for fremragende utdanning.
Sentrene for framragende forskning forvaltes av Norges Forskningsrdd. Forvaltning
av kvalitet i utdanning er det NOKUT som bestyrer i Norge. Deres profil som béade
kontroll- og utviklingsorgan er problematisert fra UiO i heringssvaret til NOKUT om
ny strategisk profil juli 2009. Tross skepsis til ssmmenblanding av s& ulike roller i
samme organ, har vi tiltro til at NOKUT som organisasjon kan bygge videre pa og
forvalte kompetanse som vil bidra til & styrke de hoyere utdanningsinstitusjonenes
utdanningskvalitet. Sentre for fremragende utdanning er en viktig del i dette
arbeidet.

Universitetet i Oslo gar inn for at:

e Det opprettes én type senter for fremragende utdanning. Sentrene for
fremragende utdanning fér status pa linje med sentrene for fremragende
forskning.

e Det er en forutsetning for oppretting av sentrene for fremragende utdanning at
de fullfinansieres. Forstdelsen av innholdet i uttrykket regulcer undervisning
avklares.
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e Institusjonene og fagmiljoene selv velger og begrunner form, sterrelse og
organisering av sentrene for fremragende utdanning.

e Institusjonene og fagmiljoene planlegger og beskriver avvikling, eventuelt
videreforing av sentrene, allerede i ssknaden om etablering. Sekerne
presenterer eventuelle planer for sentrenes eksistens etter at forste
femarsperiode er utlapt.

e Det lages én sgkerrunde med maksimum 10 siders seknad pé engelsk. En
internasjonalt sammensatt komité vurderer sokerne, foretar institusjonsbesok
og giennomfarer intervjuer og lager innstilling.

Med hilsen

Gunn-Elin Aa. Bjerneboe
universitetsdirektor Monica Bakken

studiedirektor

Vedlegg: Heoringsuttalelsen fra Studentparlamentet ved Universitetet i Oslo.



