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Svar pa spersmal 1-6 fra kontroll- og konstitusjonskomiteen

Jeg viser til brev av 14. november 2017 fra kontroll- og konstitusjonskomiteen, vedlagt
seks sporsmal til skriftlig besvarelse.

Spersmal 1
Sporsmal:

«Komiteen viser til Dagsnytt 18 den 13. november 2017 og VG 13. november 2017, der
Siv Jensen bekrefter at det har funnet sted telefonsamtaler med ekspedisjonssjef
Amund Holmsen og Christine Meyer. Hva var formalet med disse samtalene, og hva ble
formidlet til Meyer? Var stillingen til Erling Holmey og/eller navngitte ansatte i SSB del
av disse samtalene?»

Svar:

Komiteen viser til telefonsamtaler mellom ekspedisjonssjef Amund Holmsen og
Christine Meyer med utgangspunkt i oppslag i VG 13. november 2017. I oppslaget
siktes det til telefonsamtaler mellom Meyer og ekspedisjonssjef Amund Holmsen
sendag 29. oktober.

Formalet med samtalene var a forberede motet mellom Meyer og finansministeren
dagen etter og formidle en dagsorden for metet, herunder se om det var mulig &
forberede forslag som kunne bidra til & lese den vanskelige situasjonen som var
oppstatt i forskningsavdelingen. Omorganiseringen ville innebare ekte krav til
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internasjonal publisering kombinert med feerre folk til & drifte oppgavene. Etter
departementets vurdering ville det gjore det vanskelig & viderefore viktige leveranser til
departementene, Stortinget, partene i arbeidslivet og andre som bruker SSBs analyser.

For to av de skonomiske modellene, DEMEC og MOSART, hadde SSB i tillegg
besluttet at nekkelpersonell skulle flyttes ut av avdelingen, mens ansvaret for
modellene skulle ligge igjen i forskningsavdelingen. Det forela ikke konkrete planer for
a laere opp nye medarbeidere i disse modellene. Modellene er sentrale for Finans-
departementet og for Arbeids- og sosialdepartementet for a beregne henholdsvis
langsiktige virkninger av finanspolitikken og fremtidige pensjonsutgifter.

Fra departementet ble det i samtalene formidlet at det var viktig at modellene og
tilherende nekkelpersonell var samlet i samme avdeling. Det ble fra departementet reist
sporsmal om nekkelpersonell for de to nevnte modellene kunne bli veerende i
forskningsavdelingen. Det ble svart at det lot seg gjore, men bare etter skriftlig
instruksjon fra finansministeren. Det ble understreket fra departementet at instruksjon
ikke var aktuelt. Departementet stilte videre spersmal om innplasseringskriteriene
kunne justeres til 4 inkludere modellerfaring, slik at nekkelpersonellet og eventuelt
flere kunne fa bli. Det ble svart at det ikke var en god lesning. Departementet spurte om
det da heller kunne vere en losning a la modellene folge med nekkelpersonene over i
en statistikkavdeling. Det var enighet om at Meyer kunne bringe med seg dette til
metet dagen etter. Det ble samtidig fra departementet vist til at det var usikkert om en
slik lesning ville veere funksjonsdyktig. I samtalen ble medarbeiderne Erling Holmoy,
Nils Martin Stelen og Birger Strem nevnt seerskilt som nekkelpersoner. Det ble ogsa
formidlet en dagsorden for motet dagen etter.

Spoersmal 2
Sporsmal:

«Har departementet pa noe tidspunkt veert kjent med, stilt seg bak og/eller gitt
retningslinjer for omorganiseringsprosessen i SSB? Hvis ja; har det veert sendt signaler
og gitt tilbakemeldinger underveis? Komiteen ber i sa fall om & fa oversendt all relevant
dokumentasjon.»

Svar:

Krav til effektivisering, omstilling og utvikling av virksomheten fremkom allerede da
stillingen som administrerende direkter i Statistisk sentralbyra ble utlyst. I
utlysningsteksten het det blant annet:

«Aktuelle kandidater til stillingen ma ha relevant hoyere utdanning og bred
ledererfaring fra offentlig og/eller privat virksomhet og evne til a lede og utvikle en
stor organisasjon. (...) Det vil bli lagt vekt pa vilje og evne til a utvikle og omstille
organisasjonen.»



For utlysingen ba departementet om en vurdering fra SSBs styre. Behovet for
omstilling og videreutvikling ble understreket i styrets brev til departementet 30. januar
2015 (vedlegg 1).

Styringsdialogen og departementets foringer pa virksomheten skjer i budsjett-
proposisjonen, i tildelingsbrev, og pd meter som fremgar av styringskalenderen og hvor
referat oversendes Riksrevisjonen, jf. vedlegg til tildelingsbrevene for 2016 og 2017
(vedlegg 2 og 3). I tillegg settes det opp meter ved behov, og det kan veere kontakt av
mer uformell karakter.

Departementet har i styringsdokumentene lagt opp til at SSB kan omorganiseres og
skal videreutvikles. I tildelingsbrevet for 2016 sendt den 18. desember 2015 (vedlegg 2)
het det f.eks. under pkt. «5.1. Effektiv drift og organisasjonsutvikling» at SSB skal
arbeide for & effektivisere virksomheten og bedre produktiviteten og at SSB ma
kontinuerlig vurdere tilpasninger i organisasjonen for & sikre mer effektiv
oppgavelosing.

Det ble fulgt opp i tildelingsbrevet for 2017 (vedlegg 3). Det ble blant annet pekt pa at
SSB ma benytte de muligheter som foreligger til & rasjonalisere virksomheten.
Departementet pekte videre pa at SSB lepende skal vurdere personal- og kompetanse-
situasjonen i lys av dagens oppgaver, malsettinger og fremtidige utfordringer. Etaten
skal kartlegge risiko for mangel pa virksomhetskritisk kompetanse og iverksette tiltak
hvis nedvendig.

SSB har gjennom de siste to arene gjort flere parallelle omorganiseringer og endringer i
virksomheten. Departementet har vert orientert om omorganiseringen i SSBs
ledergruppe og endringer i arbeidsfordelingen i statistikkavdelingene. Departementet
har videre veert orientert om endringer i arbeidsoppgaver mellom arbeidsstedene i
Kongsvinger og Oslo. Departementet har stilt konkrete spersmal, men har ikke hatt
vesentlige innvendinger til disse endringene. Departementet reiste imidlertid spersmal
pa motet 8. september 2017 om halvarsrapporten om risikoen knyttet til kompetanse og
nekkelpersonell i forbindelse med de store organisasjonsendringene er
underrapportert.

Det er saerlig omorganiseringen av forskningsavdelingen som har reist spersmal om
SSBs evne til 4 levere analyser og modeller til forvaltningen, til partene i arbeidslivet og
til allmenheten for evrig. Nedenfor gar jeg derfor naeermere inn pa denne
omorganiseringen, og departementets spersmal til denne.

Departementet satte 9. september 2016 ned et statistikklovutvalg som fikk i oppgave a
vurdere statistikkloven og SSBs virksomhet med frist i desember 2017. Utvalget fikk
0gsa i oppgave a se pa forskningsvirksomheten. I mandatet star det bl.a. at utvalget skal
vurdere om det fortsatt skal vaere en lovpalagt oppgave for SSB & utnytte statistikken til
analyse og forskning. Det ble bl.a. vist til at SSB er ett av fa statistikkbyraer knyttet til
Eurostat som har en egen forskningsavdeling. Det ble videre vist til at SSB har vaert en
hovedleverander av tallfestede modeller til bruk i samfunnsplanleggingen, men
samtidig at forskningsvirksomheten potensielt kan komme i konflikt med SSBs rolle



som troverdig og neytral statistikkprodusent. Det ble ogsa pekt pa at forsknings-
innsatsen i den statlige instituttsektoren og ved frittstiende forskningsinstitutter er
trappet betydelig opp i tidrene etter at gjeldende lov ble vedtatt.

SSBs ledelse og styreleder ble gjort kjent med at departementet vurderte om det
ovennevnte utvalget for a gjennomga statistikkloven skulle settes ned, samt utkast til
mandat, i begynnelsen av mai 2016. I juli 2016 ble departementet informert om at
Christine Meyer ville sette ned et eget, internt utvalg som skulle se pa
forskningsvirksomheten, det sikalte Bye-utvalget. SSB satte ogsé ned et annet internt
utvalg for a se pé arbeidsdelingen mellom virksomheten i Oslo og Kongsvinger.

Begge utvalgene er omtalt i referatet fra halvarsrapportmetet for 2016 den 12.
september 2016 (vedlegg 4):

«FIN ba om en orientering om arbeidet i to arbeidsgrupper. En gruppe vurderer
prioriteringer i Forskningsavdelingen. Siktemdlet er d gi forskningsvirksomheten et
strammere mandat og bl.a. tydeliggjore samspillet med statistikkproduksjonen. [...]

Den andre arbeidsgruppen ser pad fordeling av arbeidsoppgaver mellom Oslo og
Kongsvinger med sikte pa mer spesialisering. Det vil kunne bidra til a styrke
kompetansemiljpene og redusere kostnader i forbindelse med reising. Gjennomgangen
inkluderer tkke endringer i bemanningen mellom de to avdelingene.»

Bye-rapporten om forskningsvirksomheten ble oversendt departementet 11. januar
2017. Det ble avholdt et mote med administrerende direktor og styreleder fredag 13.
januar 2017 om SSBs nye strategiplan, hvor ogsa Bye-rapporten ble tatt opp. I metet
minnet departementet om at statistikklovutvalget er blitt bedt om a vurdere forskningen
i SSB og at SSB ikke ber vedta noe na som utvalget senere vil kunne ga imot.
Finansdepartementet trakk ogsa frem viktigheten av bl.a. demografisk forskning,
forskning pa statistisk metode og SSBs modellarbeid, og at SSB tematisk ma ramme inn
forskningsvirksomheten bedre og tydeligere enn rapporten har gjort. Finans-
departementet mente det var viktig at SSB opprettholdt sitt modellarbeid.

Dette kom ogsa frem i tildelingsbrevet for 2017 (13. januar 2017):
«Departementet vil scerlig trekke fram:

g) Forskningsavdelingen i SSB bor konsentrere seg om okonomiske
problemstillinger, herunder modellbaserte analyser av norsk skonomi.
Enkeltstaende prosjekter som ikke bygger opp under SSBs forskningsmessige
kjerneoppgaver, bor prioriteres ned.»

Den 26. januar ble det avholdt et mete mellom Meyer og embetsverket i departementet
om Bye-rapporten. Departementet tok bl.a. opp at SSB ma sikre sitt samfunnsoppdrag.
Det innebaerer a ivareta rollen i TBU, offentlige utvalg, modellutvikling og -analyse
overfor Stortinget, departementer mv. Departementet pekte pa at det er en fare for at
disse oppgavene over tid vil bli darligere ivaretatt hvis de legges til
statistikkavdelingene som Bye-rapporten foreslo, videre at formidling til et norsk
publikum ikke ivaretas gjennom internasjonale publiseringer og at departementets
behov for modelleveranser matte ivaretas. Departementet tok ogsa opp at SSB i sterre



grad ber konsentrere forskningen om ekonomiske problemstillinger, herunder
modellbaserte analyser av norsk ekonomi.

I referatet fra arsrapportmetet for 2016 (27. mars 2017, vedlegg 5) fremkommer:

«Departementet understreket igjen at virksomheten ikke bor foreta storre endringer
som foregriper statistikklovutvalgets arbeid og tilradinger. Samtidig ma SSB sikre at
kvaliteten pa og leveranser til Stortinget og departementene, herunder at leveranser i
hht. modellkontraktene ikke svekkes som folge av evt. omorganiseringer.»

Den 24. april 2017 ble det avholdt et mete mellom Finansdepartementet og SSB ved
administrerende direkter Meyer og styreleder Reymert om Meyers virksomhets-
prinsippener for forskningsvirksomheten. Bakgrunnen for metet var at styret skulle
behandle disse prinsippene noen dager senere. Departementet pekte blant annet pa
viktigheten av leveranser til TBU og forskning pa norske forhold. Departementet var
ogsa opptatt av at SSB ma ha kompetanse og kapasitet til utvalgsarbeid mv. og SSBs
samfunnsoppdrag ble understreket. Departementet tok ogséa opp forholdet til
statistikklovutvalget.

Det vises til protokoll fra styremetet i SSB 26. april 2017 (vedlegg 6), der styret
behandlet og vedtok prinsippene for forskningsvirksomheten.

Den 8. september 2017 ble det avholdt halvarsrapportmete for 2017 mellom ledelsen i
SSB og Finansdepartementet. Fra referatet fremgér bl.a. (vedlegg 7):

«FIN pekte pa at risikorapporten som fulgte med halvarsrapporten giv inntrykk av at
overovdnet risiko er akseptabel. Samtidig kan den gi inntrykk av at risikoen er noe
underrvapportert. Scerlig gjelder det risikoen knyttet til kompetanse og nokkelpersonell
i forbindelse med de store organisasjonsendringene som er i ferd med a
giennomyores.»

Videre star det:

«FIN stilte sparsmal ved om det var risiko for at SSB ikke ville kunne levere i trad
med modellkontraktene, og ga uttrykk for bekymring. FIN viste til at ledelsen 1 SSB
var kalt inn til eget mote om dette og de planlagte endringene i
Jorskningsavdelingen.»

Den 19. september ble det avholdt et eget mate om bl.a. forskningsvirksomheten som
en oppfelging av de bekymringene det ble gitt uttrykk for i metet om halvarsrapporten.
Her deltok bl.a. Meyer og forskningsdirektoren fra SSB. I metet reiste departementet
spersmal om stillingsplanen og innplasseringskriteriene i forskningsavdelingen legger
for liten vekt pa at forskerne skal ha erfaring med modeller og interesse for & drive med
modellarbeid. Departementet uttrykte bekymring for at modellarbeid i liten grad vil bli
vektlagt og premiert, samtidig som en i for stor grad innplasserer forskere i
forskningsavdelingen som i liten grad vil veere interessert i slikt arbeid. Finans-
departementet stilte spersmal ved om en pa lengre sikt bevarer riktig kompetanse i
forskningsavdelingen for a ivareta oppgaver knyttet til drift av modeller, konjunktur-



overvaking og ulike utredninger. Finansdepartementet viste ogsa til statistikk-
lovutvalget og spurte om den pagaende omorganiseringen foregriper retningslinjer som
kan komme i en ny lov.

I perioden etter at innplasseringen av forskere i forskningsavdelingen var annonsert,
uttrykte ogsa Klima- og miljgdepartementet bekymring for leveranser fra forsknings-
avdelingen. Arbeids- og sosialdepartementet tok opp saken i eget mote med Finans-
departementet. Ogsa partene i arbeidslivet og fremstiende ekonomer uttrykte
bekymring. Min forstaelse var at tilliten til SSB som leverander av analyser og modeller
til forvaltningen og til allmenheten syntes alvorlig svekket.

I oktober tok Meyer de planlagte endringene over i en implementeringsfase. Da steg
bekymringen. Det var reell grunn til & betvile om SSB kunne levere analyser og
modellberegninger til brukerne. Meyer ble kalt inn til et mote med meg 30. oktober og
til nye meter i begynnelsen av november. Forut for metene var det telefonisk kontakt,
se ogsa spersmal 1. Finansdepartementet hadde gitt uttrykk for flere bekymringer
gjennom aret, som redegjort for ovenfor, og tilsvarende bekymringer hadde da kommet
til uttrykk i en bred samfunnsdebatt hvor det ble reist omfattende kritikk mot ledelsen i
SSB. I metet ble Meyer bedt om a redegjore for situasjonen. Enkelte tiltak ble diskutert,
men tiltakene ville etter mitt skjonn ikke gi tilstrekkelig trygghet for leveransene fra
SSB og ville heller ikke gjenreise tilliten til SSB i lys av den krevende situasjonen som
var oppstatt.

Etter vart andre mote 8. november var jeg fortsatt ikke trygg pa at de forslagene til
losning som foreld, ville bedre situasjonen, eller at Meyer hadde tilstrekkelig tillit hos
egne ansatte og blant evrige samfunnsakterer. Dette ble ogsa diskutert i moatet. Den 9.
november ble Meyer meddelt at hun ikke lenger hadde min tillit.

Meyer sa opp sin stilling som administrerende direktor i Statistisk sentralbyra sendag
12. november. Styret i SSB pekte pa administrasjonsdirekter Bjornar Gundersen som
fungerende leder av virksomheten inntil videre. Torsdag 16. november ble Birger
Vikeren midlertidig ansatt som ny administrerende direkter i SSB for seks maneder fra
og med 23. november 2017.

Jeg satte ogsa i verk andre tiltak for & bidra til & skape ro og gjenvinne tillit til arbeidet
som byraet gjor (vedlegg 8):

- Jeg anmodet SSB om & sette omorganiseringen av forskningsavdelingen pa hold
inntil statistikklovutvalget har lagt frem sin innstilling og forslagene har veaert pa
hering.

- Jeg ba styret i SSB om & ga igjennom og vurdere virksomhetsprinsippene og
kriteriene for innplassering i forskningsavdelingen med sikte pa & se om disse
sikrer tilstrekkelig med ressurser til samfunnsoppdraget.

- Jeg ga et tilleggsoppdrag til statstikklovutvalget. Dersom utvalget kommer til at
SSB fortsatt skal ha en betydelig analyse- og forskningsvirksomhet, ber jeg
utvalget om & drefte hvordan denne kan innrettes for & stette opp om



statistikkproduksjonen og leveranser av modeller, konjunkturanalyser,
fremskrivinger og utredninger av hoy kvalitet.

Spoersmal 3
Spoarsmal:

«[ intervju med Aftenposten 10. november 2017 opplyste direkter Meyer at «<hun hadde
fatt munnkurv av Jensen om egne forslag for a roe ned konflikten». Har departementet
forsekt a pavirke direkter Meyers muligheter til & uttale seg om omorganiseringen de
siste ukene?»

Svar:

I motet mandag 30. oktober ble det avtalt 4 jobbe videre med forslag til losninger frem
mot et neste mote, som senere ble berammet til onsdag 8. november. Ledelsen i SSB
annonserte at omstillingsprosessen ble stilt i bero frem til vart neste mote.

I vart forste mote ble det ikke lagt frem tilstrekkelig omfattende lesninger til at jeg
kunne veere betrygget om at tilliten til SSB og til fremtidige leveranser ville ivaretas. Vi
ble samtidig enige om a ikke diskutere saken offentlig for vi hadde dreftet mulige
losninger pa neste mote.

Saksforholdet var krevende, og det var nedvendig & bruke tid til 4 fa oversikt over saken
og mulige lesninger. Meyer presenterte et nytt forslag pa epost dagen etter, 31.
oktober, og varslet at hun likevel ensket &8 kommunisere utad om
omorganiseringsprosessen for vart neste mete. Det nye tiltaket var ett isolert forslag
uten en plan for gjennomfering, og kun en dellosning som innebar en lang utsettelse av
omorganiseringsprosessen i forskningsavdelingen. Jeg mente det var viktig 4 se pa
helheten. Det var min vurdering at pa dette tidspunktet i en allerede krevende situasjon
ville det medfoere flere spersmal enn svar om forslag som ikke var helhetlige, ble lagt
frem.

I perioden frem til neste mote, hvor det var en pagaende prosess der SSB jobbet med en
rekke tiltak, og hvor SSB ogsé endret forslag underveis, ga departementet Meyer rad
om at hun ved henvendelser burde vise til det neste motet med finansministeren 8.
november.

Spersmal 4
Sporsmal:

«Pa hvilket tidspunkt ble denne saken dreftet i regjeringskollegiet og/eller med
Statsministerens kontor?»



Svar:

Spersmalet om organiseringen i Statistisk sentralbyra ble tatt opp fra partenes side i
metet i Kontaktutvalget, som ledes av statsministeren, 13. februar 2017. De var
bekymret for om planene for omorganiseringen ville ga ut over statistikkproduksjonen
og leveringen pa de viktigste store modellene som SSB har ansvar for a felge opp. For
ovrig er det ikke vanlig 8 kommentere den politiske behandlingen av saker internt i
regjeringen.

Spersmal 5
Sporsmal:

«Finansministerens uttrykte mistillit til SSBs direkter ble etterfulgt av direkterens
avgang etter f dager. Er det finansministerens oppfatning at en SSB-direktor er
avhengig av finansministerens tillit for & kunne veere i sin stilling?»

Svar:

Christine Meyer ble kalt inn til et mote med meg 30. oktober og til nye meoter i
begynnelsen av november. Finansdepartementet hadde gitt uttrykk for flere
bekymringer gjennom aret, jf. svar pa spersmal 2, og tilsvarende bekymringer hadde da
kommet til uttrykk i en bred samfunnsdebatt hvor det ble reist omfattende kritikk mot
ledelsen i SSB. Meyer ble bedt om a redegjore for situasjonen og se pa tiltak som dels
kunne gi trygghet for leveransene fra SSB og dels kunne bidra til & gjenreise tilliten til
SSB i lys av den krevende situasjonen som var oppstatt.

Det ble min vurdering etter disse metene at Christine Meyer ikke ville kunne lede SSB
videre pa en mate som ga tilstrekkelig trygghet for leveranser fra SSB, veere samlende
for organisasjonen og gjenopprette tilliten til SSB i allmenheten.

Ved ulike anledninger gjennom 2017 har viktige samfunnsakterer uttrykt bekymring
om leveranser fra forskningsavdelingen. Min forstéelse var at tilliten til SSB som
leverander av analyser og modeller til forvaltningen og til allmenheten syntes generelt &
veere alvorlig svekket.

I en slik situasjon er det mitt syn at en etatsleder ma tenke neye gjennom forholdene og
egen stilling. Jeg mener det var riktig av Meyer a si opp sin stilling og at vi kom til
enighet om en avtale om etterlenn og annen skonomisk kompensasjon.

Spoersmal 6
Sporsmal:

«I oppslag i Klassekampen tirsdag 14. november 2017 uttaler professor Geir Woxholth
ved det juridiske fakultet i Oslo at selv om SSB benevnes som uavhengig er det «ikke til



hinder for instrukser. Det er helt klart at departementet kan gi enhver form for
administrativ instruks om organiseringen av SSB, generell eller konkret». Hva er
departementets vurdering av hvilken instruksjonsadgang som foreligger?»

Svar:

Dagens statistikklov slar fast at Statistisk sentralbyra er en faglig uavhengig institusjon,
administrativt underlagt Finansdepartementet. Loven gir ikke noen presis beskrivelse
av hvilke begrensninger som ligger pa departementets adgang til 4 bestemme i ulike
saker, men av forarbeidene fremgar at departementet ikke kan instruere byraet om
«forskning og statistikkfaglige spersmaél». P4 omrader som ikke omfattes av den faglige
uavhengigheten, gjelder ikke saerskilte begrensninger pa departementets adgang til &
ta beslutninger som gjelder SSBs virksomhet.

Finansdepartementets foringer pa virksomheten i SSB gis vanligvis pa et overordnet
niva. I Finansdepartementets fagproposisjoner for 2017 og 2018 og i tildelingsbrevet til
SSB for 2017 pekes det blant annet pa etatens samfunnsoppdrag, sentrale utfordringer
og pa oppgaver som ber gis serlig prioritet. Departementet forventer at dette blir fulgt
opp. Arsrapportmeter og halvarsrapportmeter er ogsé del av den ordinzere styrings-
dialogen, med referater som — i likhet med tildelingsbrevet — sendes i kopi til
Riksrevisjonen.

Administrerende direkter har ansvar for den daglige driften og a videreutvikle
virksomheten i trdd med de foringer som folger av styringsdialogen innenfor gjeldende
lover og retningslinjer. Styret i Statistisk sentralbyra ferer tilsyn med virksomheten og
fungerer i denne sammenhengen i praksis som et radgivende organ for
administrerende direktor.

Med hilsen

Siv Jensen

Vedlegg:

Brev fra SSBs styre til Finansdepartementet, 30. januar 2015.

Statsbudsjettet 2016 - tildelingsbrev for Statistisk sentralbyra, 18. desember 2015.
Statsbudsjettet 2017 - tildelingsbrev for Statistisk sentralbyra, 13. januar 2017.
Referat fra mgte om SSBs halvarsrapport for 2016, 12. september 2016.

Referat fra mgte om SSBs arsrapport for 2017, 27. mars 2017.

Protokoll fra styrematet i SSB, 26. april 2017.

Referat fra mgte om SSBs halvarsrapport for 2017, 8. september 2017.

Brev fra Finansdepartementet til SSB, 10. november 2017.
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Oslo, 30.1.2015
Deres ref.: , Var ref.: Styreleder i SSB_14/1506

Ansettelse av ny administrerende direkter i Statistisk sentralbyra

Administrerende direkter Hans Henrik Scheel sluttet i Statistisk sentralbyra 16.1.2015. Forskningsdirekter
Torbjern Haegeland er midlertidig ansatt av Finansdepartementet i stillingen inntil ny permanent
administrerende direktor er ansatt og har tiltradd.

Det vises til Finansdepartementets brev av 21.1.2015 hvor styret inviteres & komme med overordnede
synspunkter om krav til ny administrerende direktor i Statistisk sentralbyrd. Styret viser videre til styrets
instruks hvor det heter:

Administrerende direktor ansettes av Kongen i statsrad. Departementet inviterer styret til a gi til kjenne sine
overordnede synspunkter om krav til ny direktor for stillingen utlyses.

Pa denne bakgrunn har styret i mgte 29.1.2015 behandlet henvendelsen fra Finansdepartementet. P&
styrematet ble styrets leder og nestleder gitt fullmakt til & besvare henvendelsen fra departementet pd
bakgrunn av et utkast til oversendelsesbrev som ble forelagt styret og pa bakgrunn av diskusjonen i styret.

Styret vil understreke at Statistisk sentralbyra har en svert viktig funksjon i det norske samfunnet.
Hovedoppgaven er — som navnet tilsier — & produsere og tilrettelegge for at det norske samfunnet far
tilstrekkelig og relevant statistikk for & bidra til gode offentlige og private beslutninger, vanlig
folkeopplysning og til en faktaorientert offentlig debatt.

Statistisk sentralbyra skal i folge loven kartlegge og prioritere behov for offisiell statistikk og skal samordne
omfattende statistikk som blir utarbeidet av forvaltningsorganer. Den offisielle statistikken suppleres med
forskning og analyser som skal gi merverdi til statistikkproduksjonen. Lov om Statistisk sentralbyra sier at
Statistisk Sentralbyra er en faglig uavhengig institusjon.

Statistisk sentralbyra har i den strategien styret vedtok tidlig i 2014, satt som ambisjon at institusjonen skal
vare samfunnets fremste faktaleverandor. Dette krever at Statistisk sentralbyra er en &pen institusjon. Den
ma oppfattes som tilgjengelig og relevant for allmennheten. Det ma vare full &penhet om metoder og
forutsetninger, og statistikken ma vare lett tilgjengelig for brukere i Norge og i utlandet.

Mye av premissene for den offentlige statistikken besluttes internasjonalt. Det er viktig at Statistisk
sentralbyra er godt til stede og gjer sine synspunkter gjeldende i de aktuelle fora. Statistisk sentralbyras
internasjonale orientering méa videreutvikles og institusjonen ma vare opptatt av 4 lare av andre.

Som andre virksomheter stir ogsa Statistisk sentralbyra etter styrets vurdering overfor mange utfordringer.
Det samfunnet som Statistisk sentralbyra selv skal beskrive i offisiell statistikk, er under store endringer
demografisk, skonomisk og sosialt. En gkende del av datafangsten til den offisielle statistikken kommer fra

Postadresse: Bespgksadresse: www.ssb.no Org.nr.: NO 971 526 920 MVA
Postboks 8131 Dep Akersveien 26, Oslo ssb@ssb.no
0033 Oslo Oterveien 23, Kongsvinger TIf.: 62 88 50 00
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administrative registre og databaser. Det er et viktig mal 4 redusere oppgavebyrden. Den teknologiske
utviklingen og samfunnsutviklingen mer generelt pavirker forutsetningene for datafangsten. Dette innebarer
bade muligheter og utfordringer for et nasjonalt statistikkbyra. Samtidig er plattformene for deling av
informasjon under sterk endring. Statistisk sentralbyra har store ikt-utfordringer.

Forholdene ovenfor stiller etter styrets vurdering Statistisk sentralbyra overfor et betydelig omstillingsbehov
i &rene framover. Det er behov for & videreutvikle organisasjonen. Omstillingene skal handteres samtidig
som ressursbruken skal tilpasses myndighetenes prioriteringer og slik at kompetansen tilpasses en endret
virksomhet.

Styret vil peke pa at de ansatte er stolte av institusjonen, bade hva den har statt for, hva den leverer i dag og
har store forventninger til hva som kan leveres i framtiden. Statistisk sentralbyra er derfor godt rustet for &
handtere disse utfordringene.

For at Statistisk sentralbyra skal lykkes i arene framover er det, etter styrets vurdering, avgjerende at den
nye administrerende direkteren har kunnskap, evner og kraft til 4 ta fatt i de utfordringene som styret har
skissert ovenfor. Gjennomferingen av de nadvendige endringene stiller ogsa store krav til kommunikasjon
og samarbeid, bade internt og eksternt.

Mer spesifikt vil vi sarlig trekke fram folgende krav til ny administrerende direkter:

- Engasjement for SSBs kjerneoppgave: Statistikkproduksjonen

- Visjoner for virksomheten, strategisk orientering og hay faglig integritet
- Ledererfaring fra storre virksomheter og vilje til a utvikle organisasjonen
- Kommunikasjonsegenskaper internt og eksternt

- Vilje til & videreutvikle Statistisk sentralbyrd som en apen institusjon

- Interesse for og evne til 4 kunne bidra i internasjonalt samarbeid

- God innsikt i offentlig virksomhet

Det forutsettes hgyere utdanning pa universitetsniva.
Styret vil avslutningsvis takke for anledningen til & kunne gi innspill i den viktige tilsettingen som

Finansdepartementet skal forberede.

Med vennlig hilsen

A ey rreer

¢ Faat OJ\V\/}’RL(

Morten Reymert Jan F. Qvigstad
styreleder styrets nestleder
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Statsbudsjettet 2016 - Tildelingsbrev for Statistisk sentralbyra

1. INNLEDNING

I det folgende gis Finansdepartementets overordnede mal, prioriteringer, resultatkrav
og andre styringssignaler for Statistisk sentralbyra (SSB)i 2016.

2. SAMFUNNSOPPDRAG OG HOVEDMAL

2.1 Samfunnsoppdrag

Virksomhetens oppgaver og samfunnsoppdrag felger av statistikkloven. Videre gjelder
Instruks til Statistisk sentralbyré, fastsatt av Finansdepartementet 1. august 2014, og
Instruks for styret i Statistisk sentralbyra, fastsatt av Finansdepartementet 1. januar
2014 med hjemmel i kap. 1.2 i Bestemmelser om gkonomistyring i staten.

SSB skal i sin lepende virksomhet:

produsere statistikk og analyser av viktighet for det norske samfunnet, med s hoy
kvalitet og si effektivt som mulig
utvikle statistikk for viktige omréder som har utilfredsstillende dekning

videreutvikle effektiv og brukervennlig formidling av statistikk og analyse
holde standarden pa egen forskning pa et hoyt internasjonalt niva

Premissene for bevilgningsforslagene under kap. 1620 SSB er beskrevet i Prop. 1 S

Postadresse Kontoradresse Okonomiavdelingen Saksbehandler
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(2015-2016) for Finansdepartementet.

2.2 Hovedmal og faglige prioriteringer

SSBs hovedmdl og prioriteringer folger av statistikkloven og SSBs strategi 2014 — 2017.
Finansdepartementet ber SSB folge opp strategien og rapportere i drsrapporten hvor-
dan virksomheten ligger an i oppfelgingen, jf. pkt. 6.2. Innenfor strategien vil Finansde-
partementet peke pa folgende:

a) SSB skal vurdere hvorvidt det er mulig 4 samle inn og bearbeide dataene pa en
mer kostnadseffektiv méte.

b) Data for bruk i forskning ber veere enkelt tilgjengelig. Det ma legges stor vekt pa
rask og kostnadseffektiv utlevering av mikrodata til forskere.

¢) SSB benytter i hovedsak registerdata framfor undersekelser der dette ¢t mulig
og hensiktsmessig. SSB ber vurdere hvordan private og offentlige registre, ogsi
sékalt «big data», i enda sterre grad kan utnylles i ny eller eksisterende stati-
stikkproduksjon.

d) SSB skal gjennomgé portefoljen av offisiell statistikk og vurdere om statistikken
ber styrkes pa omrader som er viktige og lite belyst, og skaleres ned pa andre
omrdder, innenfor gitt handlingsrom, jf. ogsé statistikkloven § 3-1 a. SSB ber
seerlig vurdere a legge ned eller samordne sin statistikk pa omrader hvor andre
offentlige institusjoner lager tilfredsstillende statistikk. Der SSB produserer uli-
ke statistikker som belyser samme felt, bor SSB vurdere 4 sld sammen statistik-
kene eller pa annen mdte redusere ressursbruken. Hvis statistikker som dekker
samme felt opprettholdes, ber forskjellen mellom statistikkene forklares, og for-
klaringene bor vaere enkelt tilgjengelige.

e) Forskningen ber i stor grad knyttes opp mot etatens arbeid med statistikkpro-
duksjon og -utvikling og mot modellutvikling. SSB bes i sterre grad konsentrere
forskningen om gkonomiske problemstillinger, herunder modellbaserte analyser
av norsk ekonomi. Enkeltstaende prosjekter som ikke bygger opp under SSBs
forskningsmessige kjerneoppgaver, ber prioriteres ned.

f) For & kunne fylle SSBs samfunnsoppgave som leverander av uavhengig og ob-
jektiv statistikk, analyser og forskning, er det viktig at det legges til rette for
sterre bruk av statistikken. Det er et mal at statistikken nar ut til flere og at den
gis merverdi gjennom ekt formidling av analyser og forskning, og der SSBs rolle
kommer tydelig frem.

Side 2



g) Finansdepartementet foretar for tiden en gjennomgang av departementets eget
behov for modellverktay. Det vil etter hvert kunne f4 konsekvenser for innholdet
1 0og omfanget av modellavtalene med SSB.

h) For bl.a. 4 stette utvalget som skal se pé langsiktige konsekvenser av innvand-
ring, ber SSB tidlig 1 2016 sette av tilstrekkelige ressurser til 4 analysere hvordan

innvandring pavirker offentlige finanser pa lang sikt, jf. bl.a. modellavtalen om
DEMEC-modellen.

3. SZERLIGE UTFORDRINGER

SSB ma planlegge for en kompetanse som er godt tilpasset oppgaveportefoljen. Det er
et seerlig behov for a styrke kompetansen innenfor IT og enkelte statistikkomrider. Det
er forventet at SSB vil gke produktiviteten og over tid ha frre medarbeidere, men med
heyere kompetanse, etter hvert som eldre medarbeidere erstattes av nyansatte med i
giennomsnitt heyere utdanning.

SSB skal arbeide videre med a effektivisere virksomheten og bedre produktiviteten, jf.
nermere omtale i punkt 5.1. Virksomheten har i forbindelse med omstillingsarbeid og
Lean kartlagt potensial for ytterligere effektivisering. Det er grunnleggende for at SSB,
ogsa innenfor strammere budsjetter og med faerre ansatte, skal kunne oppfylle sitt sam-
funnsoppdrag pa en god mate.

4. MAL FOR 2016

4.1 Resultatkrav

Departementet forventer at resultatene i 2016 i hovedsak skal ligge pa minst samme
nivd som i de foregaende to arene, jf. Prop. 1 S (2015-2016) for Finansdepartementet.
Mer effektiv bruk av ressurser kan pa noen omrader bidra til at resultatene bedres yt-
terligere.

SSB har utviklet enkelte resultatindikatorer for & vurdere maloppnaelsen. Disse stem-
mer i hovedsak godt med Eurostats Code of Practice og med hva andre land benytter.
Indikatorene gir dermed mulighet til & sammenlikne resultater mellom land. Departe-
mentet ser det som en viktig oppgave & videreutvikle mél- og resultatstyringen, slik at
SSB pé best mulig mate kan utfere sitt samfunnsoppdrag som fastsatt i statistikkloven
og i trdd med hovedmalene i SSBs strategi, og for at styret kan vurdere virksomheten
best mulig.

Resultatkravene for 2016 gis en kort omtale nedenfor og folger for evrig av tabellen ne-
denflor:
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A) Aktualitet

Aktualitet er en seerlig viktig kvalitet ved statistikken. Aktualiteten males ved antall uker
fra referanseperiodens utlep til statistikken blir publisert. Det er et mal & bedre aktuali-
teten for maneds-, kvartals- og drsstatistikken, se konkrete resultatkrav i tabell 1.

B) Punktlighet

Det ber tilstrebes at sa mange statistikker som mulig publiseres pa det forhandsmeldte
tidspunktet uten at det gar ut over statistikkens aktualitet. Punktligheten skal males
som andelen av statistikkene som publiseres pa den datoen og som er meldt 3 maneder
for publisering. Det er i trad med hvordan dette méles internasjonalt. Minst 95 pst. av
statistikkene skal publiseres pa den datoen som er varslet tre maneder tidligere. I den
sammenheng bes SSB vurdere a gruppere statistikkene i de som mé publiseres presist
pé annonsert tidspunkt (f.eks. markedssensitiv statistikk) og andre som kan publiseres
sd tidlig som mulig, og senest pa annonsert dato.

C) Svarrespons

Hoy svarrespons er viktig for  lage statistikk med tilstrekkelig kvalitet basert pa interv-
juundersokelser eller skjemautfylling. Svarresponsen for SSBs undersekelser med opp-
gaveplikt er hoy og relativt stabil. Det ber vacre et mal for 2016 at svarresponsen minst
holder seg pa niviet de senere drene. Det er nodvendig med et méalrettet arbeid for 4
unnga at svarresponsen for frivillige undersokelser svekkes, og at SSB setter seg hoye
mal for kvaliteten pé de frivillige statistikkene. Svarresponsen for frivillige undersokel-
ser i 2016 ber veere pa minst 65 pst.

D) Oppgavebyrde

Oppgavebyrden for SSBs undersekelser er gradvis redusert over tid, men med varia-
sjoner fra ar til &r som folge av endringer i portefeljesammensetningen. Arbeidet for &
redusere belastningen ber fortsette, bl.a. giennom generell effektivisering. Vesentlige
reduksjoner i oppgavebelastningen utover dagens nivé méi samtidig veies opp mot even-
tuelt lavere kvalitet i statistikken. Mélet for 2016 er at oppgavebyrden er lavere enn 80
arsverk.

E) Elektronisk innrapportering

Alle SSBs undersekelser rettet mot naeringslivet har né et elektronisk innrapporte-
ringsalternativ. Oppslutningen om slike losninger er skende. Andelen som rapporterer
elektronisk ber veere pa minst 90 pst. i 2016.

Digitaliseringsreformen forventes a gi ytterligere forbedringer i 2016, bade for andelen
som leverer elektronisk og for neeringslivets samlede oppgavebyrde.
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Tabell 1 Indikatorer med kvantitative mdl. Resultat og mdl

Resultat Mal

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aktualitet, i uker:
Bedre Bedre

Manedsstatistikk 4.4 4,3 4,3 44 39 enn 4,2 enn 3,8
uker uker
Bedre Bedre
Kvartalsstatistikk 8,7 8,7 9,3 9,0 8,8 enn 8,7 enn 8,5
uker uker
Minst Bedre
Arsstatistikk 37,2 389 380 34,0 355 som 2013 enn 32
uker
Punktlighet, andel pub- Bedre Bedre*
lisert pa varslet tids- 89 88 87 88 87 enn 90 enn 95
punk(* pst. pst.
Svarprosent: Bedre Minst
Oppgaveplikt 96 94 94 94 94  enn2013 94 pst. |
Bedre Minst
Frivillige 67 61 63 61 64 enn 2013 65 pst.
Oppgavebyrde. Arsverk. Lavere Lavere
Neeringslivet i alt 100 86 79 85 82 enn 2012  enn 80
Andel elektronisk inn- Bedre Minst
rapportering, i pst. 65 77 84 87 90 enn 2013 90 pst.

*Fra 2016 méles punktlighet i forhold til publiseringsdato varslet tre maneder tidligere,

5 STYRING OG KONTROLL

5.1 Effektiv drift og organisasjonsutvikling

SSB skal arbeide for & effektivisere virksomheten og bedre produktiviteten. Etaten skal
ha et program eller felles metodikk som sikrer standardisering av arbeidsprosesser og
effektivisering, og at gevinster realiseres og ressurser omdisponeres til prioriterte om-
rader. Effektivisering og gevinstrealisering skal dokumenteres, slik at departementet
kan vurdere bl.a. om produktivitetsutviklingen er tilfredsstillende.

Ved planlegging og styring av IKT-prosjekter over 10 mill. kroner, og som ikke folger
Finansdepartementets KS-ordning, skal en benytte en prosjektmodell basert pa beste
praksis, f.eks. prosjektveiviseren utarbeidet av Difi. Modellen skal bl.a. dekke alle faser
av et prosjekt, herunder gevinstrealisering, og ha tydelige beslutningspunkter, samt
angi krav til dokumentasjon ved de ulike beslutningspunktene. Virksomheten skal, s&
langt det er hensiktsmessig, benytte samme metodikk ved andre utviklingsprosjekter.
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SSB ma kontinuerlig vurdere tilpasninger i organisasjon for 4 sikre mer effektiv oppga-
velosning. Organisatoriske endringer av storre omfang skal forelegges departementet
pa et tidlig stadium.

Virksomheten har i forbindelse med omstillingsarbeid kartlagt potensialet for ytterlige-
re effektivisering. Effektivisering ber kunne gi grunnlag for 4 oke bade kvaliteten pa og
omfanget av statistikk, ogsa innenfor strammere budsjetter og med fzerre ansatte.

5.2 Bemanning og personalforvaltning

SSB skal lepende vurdere personal- og kompetansesituasjonen i lys av dagens oppga-
ver, méalsettinger og fremtidige utfordringer. Etaten skal kartlegge risiko for mangel pa
virksomhetskritisk kompetanse og eventuelt iverksette tiltak.

5.3 Internkontroll og risikostyring
SSB skal ha en effektiv internkontroll, jf. ekonomiregelverkets bestemmelser punkt 2.4.
Etablert internkontroll skal dokumenteres.

SSB skal i arsrapporten rapportere om det er avdekket vesentlige svakheter i internkon-
trollen, feil, misligheter eller andre alvorlige avvik, og hvilke forbedringstiltak som i sa
fall er iverksatt.

Rundskriv R-117 fastsetter retningslinjer for internrevisjon i statlige virksomheter. SSB
skal innen 1. mai 2016 foreta en fornyet vurdering av bruk av internrevisjon, jf. Finans-
departementets brev av 8. juli 2015. Vurderingen bes oversendt departementet til orien-
tering.

SSB skal vurdere risiko som ledd i sin interne styring, jf. ekonomireglementet § 4. Ar-
beid med strategiplaner og sterre utviklingstiltak i etaten skal inneholde risikovurde-
ringer. Hoy risiko skal gjennom tiltak bringes ned til et akseptabelt niva.

SSBs overordnede risikovurdering skal sendes departementet sammen med arsrappor-
ten. Risikovurderingen skal omfatte en samlet vurdering av operasjonelle risikoer. Vi-
dere skal det opplyses om sterre endringer i risiko for misligheter.

Utvikling av internkontrollen er en lepende prosess, der kvalitetsgjennomganger av
statistikk stér sentralt. Slike gjennomganger bygger blant annet pa retningslinjene for
europeisk statistikk («Code of Practice»). SSB bes om & gjore rede for sin oppfelging av
tilrddingene i Eurostats peer-review fra mars 2015.

SSB bes umiddelbart orientere departementet om alvorlige hendelser, herunder hen-
delser med mulig politisk interesse, og om alvorlige feil i statistikkpubliseringen.
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5.4 Sikkerhet og beredskap

Samfunnssikkerhet og beredskap skal veere en integrert del av SSBs virksomhet. De-
partementet forventer derfor at SSB kartlegger risiko og sérbarheter p4 egne ansvars-
omrader, har oppdaterte beredskapsplaner og deltar i, eller selv gjennomferer bered-
skapsevelser. I arsrapporten for 2016 skal det redegjores for sikkerhetstilstanden, sik-
kerhetsutfordringer, ev. sikkerhetstruende hendelser, giennomferte aktiviteter pa sik-
kerhets- og beredskapsomrédet og status i arbeidet med risiko- og sarbarhetsanalyser.

Finansdepartementet skal arlig rapportere sikkerhetstilstanden i sin sektor til Justis- og
beredskapsdepartementet. Bidrag til denne rapporteringen vil bli bestilt serskilt hosten
2016.

5.5 Evalueringer og brukerundersokelser

Alle virksomheter skal sorge for at det gjennomferes evalueringer for a fa informasjon
om effektivitet, maloppndelse og resultater, jf. Reglement for ekonomistyring i staten.
§ 16.

Som et ledd i arbeidet med en enklere hverdag for folk flest ensker Regjeringen 4 styr-
ke kontakten mellom brukerne og forvaltningen. I 2016 skal SSB kartlegge hvordan
brukere opplever virksomheten. SSB velger selv metode for kartleggingen. Pa bak-
grunn av kartleggingen skal etaten vurdere og eventuelt ta initiativ til tiltak som kan
forbedre tjenestene. I arsrapporten for 2016 skal SSB omtale resultatet av kartleggingen
og eventuelt beskrive hvilke tiltak som planlegges eller allerede er iverksatt.

Departementet anbefaler at eksterne evalueringer som ikke ber og kan unntas offent-
lighet, ogsé publiseres pa evalueringsportalen.no.

5.6 Elektronisk forvaltning

Det vises il Kommunal- og moderniseringsdepartementets rundskriv H-17/2015 av 20.
november 2015 (digitaliseringsrundskrivet). Rundskrivet gir palegg og anbefalinger
vedrerende digitalisering i offentlig sektor, og det forutsettes at foringene i dette skrivet
legges til grunn for etatens digitaliserings- og effektiviseringsarbeid. Det er flere viktige
endringer fra 2014-skrivet til 2015-skrivet — se skrivets innledende oversikt over disse
endringene. Finansdepartementet ber om & bli orientert om SSBs plan, som tjenesteeier
i Altinn, for & sende post til Digital postkasse for innbyggere innen 15. mars 2016. Vi
gjor videre oppmerksom pa finansieringsordningene som omtalt i rundskrivets pkt. 4.2
og 4.3. Finansdepartementets etater forvalter store og til dels svaert beskyttelsesverdige
data, og nedvendigheten av a falge opp informasjonssikkerheten, jf. rundskrivets pkt.
1.5, understrekes derfor seerskilt.

SSB skal, som deltaker i SKATE, orientere Finansdepartementet om viktige synspunk-
ter som fremmes i det ridgivende organet.
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5.7 Forenkling for a forebygge unedig tidsbruk

Innsatsen for & fjerne regelverk og ordninger som gir unedig tidsbruk, skal paga ogsa i
2016. Status for etatens arbeid skal gis i halvarsrapporten. Kommunal- og modernise-
ringsdepartementets foringer for arbeidet legges til grunn.

5.8 Oppfolging av saker fra Riksrevisjonen og Sivilombudsmannen
Departementet ber om at SSB holder seg orientert om og felger opp saker pa etatens
omréde som er tatt opp av Riksrevisjonen og Sivilombudsmannen. SSB skal orientere
departementet om saker av prinsipiell betydning.

Departementet vil komme seerskilt tilbake til Riksrevisjonens merknader vedrerende
SSB i Dokument 1 (2015-2016).

5.9 Horingsuttalelser fra SSB

Ved heringer der departementet er heringsinstans, vil en innhente uttalelser fra under-
liggende etater etter behov. I en del tilfeller er én eller flere av Finansdepartementets
etater angitt som heringsinstanser, samtidig med, eller uten, at departementet er he-
ringsinstans. Departementet ber om at uttalelser i slike tilfeller sendes via departemen-
tet og 1 rimelig tid for heringsfristen utleper.

I saker der SSB er forutsatt & vaere faglig uavhengig, jf. statistikkloven § 4-1 forste ledd,
skal SSB avgi uttalelse direkte. Dette gjelder ogsa uttalelser til NOU-er.

Ved heringer av utpreget teknisk art og i saker som antas ikke & berere politiske, prin-
sipielle og/eller budsjettmessige forhold, kan uttalelse gis direkte og med kopi til Fi-
nansdepartementet.

6. RAPPORTERING OG RESULTATOPPFOLGING

6.1 Styringsdialog

Det viktigste grunnlaget for styringsdialogen mellom Finansdepartementet og SSB er
den érlige budsjettproposisjonen. Styringsdialogen bygger videre pa faste moter og fol-
gende hoveddokumenter:

- Instruks til SSB

- Departementets arlige tildelingsbrev

- SSBs halvarsrapport

- SSBs érsrapport, inkludert arsregnskapet og risikovurderinger

- Departementets referater fra rapportmeter

- SSBs strategi

Som et hovedprinsipp ber det vaere sammenheng og konsistens mellom de ulike sty-
ringsdokumentene. Det innebzarer bl.a. at alle styringssignaler i tildelingsbrevet skal
omhandles i arsrapporten og/eller i halvirsrapporten, eller i seerskilt rapport der det
gdr fram av tildelingsbrevet.
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6.2 Arsrapport

SSB bes om a utarbeide en arsrapport for virksomheten i 2016, basert pa de styrings-
signalene som er omtalt i dette tildelingsbrevet. Arsrapporten skal ogsa inneholde an-
nen informasjon som virksomheten vurderer kan veere av betydning for departementets
styring og oppfelging av virksomheten.

SSB bes om & rapportere om status for oppfelgning av strategi 2014 — 2017, og pa hvert
av punktene 2.2 a)-d) foran.

Pa personalomrédet skal det i arsrapporten angis:
- Antall ansatte per 31.12.2015 og 31.12.2016
- Antall arsverk per 31.12.2015 og 31.12.2016
- Sykefravaeret i 2015 og i 2016
- Alderssammensetningen i etaten, gruppert etter hhv. under 29 ar, 30-39 ar, 40-
49 ar, 50-59 ar og 60 ar og over

Rapporteringen skal inneholde kommentarer og analyser for de hovedmél som gjelder
for etaten og de utfordringer som den ventes 4 st overfor de narmeste arene. Sykefra-
vaeret skal vurderes opp mot de mélene som er satt. Ogsa kompetansesituasjonen skal
kommenteres seerskKilt.

For Prop. 1S er det lovbestemt at det skal rapporteres om likestilling og mangfold. Bi-
drag til denne rapporteringen vil bli bestilt saerskilt varen 2016.

Departementet ber om at SSB serlig legger vekt pé 4 analysere sammenhengen mel-
lom ressursbruk og resultater, jf. ogsi omtalen av resultatindikatorer i avsnitt 4. Det
skal ogsé gjeres rede for om det har inntruffet vesentlige, uforutsette hendelser, eller
om hendelser har blitt vesentlig mer alvorlige enn ventet, og hvordan dette er handtert.

SSB skal i drsrapporten rapportere om det er avdekket vesentlige svakheter i etatens
internkontroll og hvilke forbedringstiltak som eventuelt er iverksatt. SSBs overordnede
risikovurdering skal sendes departementet sammen med érsrapport. Risikovurderingen
skal omfatte en samlet vurdering av operasjonelle risikoer i virksomheten. Oppdaterte
risikovurderinger ber innga i halvarsrapporten. Slik omtale bar tilpasses risikofaktore-
ne, jf. punkt 5.3. Videre skal det opplyses om vesentlige endringer i risiko for mislighe-
ter. Risikoen ved informasjonssikkerheten skal vurderes serskilt.

Arsrapporten for 2016 skal utarbeides i henhold til krav i pkt. 1.5.1 i Bestemmelser for
skonomistyring i staten, jf. ogsa Rundskriv R-115.

Bade administrerende direkter og SSBs styreleder skal signere del I og VI av arsrap-
porten. Styret skal i tillegg avgi egen uttalelse der det kan peke pa forhold departemen-
tet ber veere klar over eller framheve forhold i rapporten det synes er sarlig viktige, jf
styreinstruks punkt 4 d.
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Tidspunkt for arsrapportering framgér av styringskalenderen. Arsrapporten skal publi-
seres pa SSBs nettside innen 1. mai 2016.

6.3 Halvarsrapport

SSB skal utarbeide en halvarsrapport for ferste halvér 2016. Med utgangspunkt i sty-
ringssignalene i tildelingsbrevet skal halvirsrapporten kort beskrive status, med vekt
pa kritiske faktorer og avvik av strategisk eller driftsmessig karakter, if. bl.a. neermere
omtale i punkt 4.1. Departementet ber om at utviklingen i sykefravaer ogsa omtales i
halvarsrapporten for 2016.

Rapporten skal saerlig gi en vurdering av i hvilken grad og pa hvilke omrader etable-
ringen av a-ordningen fra 2015 vil bidra til ny og hyppigere statistikk. Ogsi styrets vur-
dering av flere resultatindikatorer for aktualitet ber foreligge til halvarsrapporteringen
for 2016.

Tidspunkt for halvarsrapporteringen framgar av styringskalenderen.

6.4 Annen rapportering

SSB skal levere tertialregnskap i tridd med SRS til departementet, ssmmen med en vur-
dering av etatens budsjettmessige situasjon. Disse oversendes departementet innen
frister angitt i styringskalenderen. Rapportene skal omfatte bade utgifter og inntekter.
Rapporten skal omfatte bade inntekter og utgifter pa de kapitler der belap er stilt til ré-
dighet for SSB i tildelingsbrevet. SSB skal i forbindelse med oversendelsen av status
per 31. august gjere rede for om det foreligger behov for 4 endre vedtatt bevilgning, slik
at kravet om 4 sikre realistisk budsjettering kan overholdes.

Rapportering for evrig er angitt i vedlagte styringskalender for 2016.

7. BUDSJETTVEDTAK OG FULLMAKTER
7.1 Bevilgning for 2016

Péa bakgrunn av Innst. 5 S (2015-2016) vedtok Stortinget 18. desember 2015 folgende
bevilgninger for SSB:
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Kap. 1620 Statistisk sentralbyra (1 000 kr)

Post Betegnelse Belop
01  Driftsutgifter 504 454
21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores 215 678
45  Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan overfares 21 800
Sum 741 932
Kap. 4620 Statistisk sentralbyra (i 1000 kr)
Post Betegnelse Belop
02  Oppdragsinntekter 218972
85  Tvangsmulkt 15 000
Sum 233 972

Det vises for evrig til omtale av kapitlene 1620 og 4620 i Prop. 1 S.

7.2 Budsjettmessige forutsetninger

Departementet vil understreke at skonomiforvaltningen skal uteves pa en betryggende
mate. SSB har ansvar for & planlegge virksomheten i 2016 slik at malenc kan nas innen-
for de bevilgningsrammene som er foreslétt i dette brevet, jf. Reglement for skonomi-
styring i staten § 9 og Bestemmelser for ekonomistyring i staten, pkt. 2.2. Det vises for-
evrig til omtalen av budsjettmessige og administrative fullmakter i punkt 7.3 nedenfor.

Dersom det oppstar problemer med ekonomistyringen, mé tiltak iverksettes slik at det
ikke utleser behov for & eke bevilgningen. Departementet understreker at det ikke ma
péadras nye utgifter uten at det er budsjettmessig dekning for disse.

For 2016 er det pd post 45 satt av 8 mill. kroner til fornying av KOSTRA-systemet. Belo-
pet er eremerket og kan derfor ikke disponeres uten departementets samtykke. Posten
er videre styrket med ytterligere 8 mill. kroner gjennom omdisponering fra post 01, og
denne styrkingen forutsettes nyttet mer generelt til utvikling av SSBs IKT-systemer.

Ovennevnte tiltak bes omtalt saerskilt i rsrapporten for 2016.

7.3 Budsjettfullmakter og administrative fullmakter

Bevilgningsreglementet har flere bestemmelser som gir kongen fullmakt til & fastsette
unntak fra de hovedprinsippene reglementet ellers er basert pa. Gjeldende vilkar for
bruk av unntaksbestemmelsene fremgér av rundskriv R-110/2013 Fullmakter i henhold
til bevilgningsreglementet. Finansdepartementets veileder for statlig budsjettarbeid (R-
0634B) av mars 2014 forklarer budsjettfullmaktene narmere. Alle rundskriv fra Finans-
departementet finnes ogsa pé departementets hjemmesider.

Sentrale fullmakter omtales i punktene A-C nedenfor:
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A. Budsjetifullmakt som ma delegeres hvert dr, og som med dette delegeres:

For 2016 samtykker Finansdepartementet i at SSB kan overskride bevilgningen un-
der kapittel 1620, post 01 mot tilsvarende merinntekt under kapittel 4620, post 01.
Denne generelle bemyndigelsen har en begrensning p4 inntil 2 pst. av bevilget ut-
giftshelop. Eventuell mindreinntekt kommer til fradrag ved beregning av overforing
av ubrukt bevilgning til neste ar.

For 2016 er det gitt fullmakt til & overskride bevilgning under kap. 1620, post 21 mot
tilsvarende merinntekter under kap. 4620, post 02. Ubrukte merinntekter og even-
tuelle mindreinntekter regnes med ved utregning av overforbart belep pa post 21, jf.
forslag til romertallsvedtak I1.2 i Prop. 1 S (2015-2016).

Fullmakt til nettobudsjettering ved utskifting av utstyr pa de vilkar som fremgér av
R-110, pkt. 2.2.

Fullmakt til 4 innga avtale om kjop av tjenester utover budsjettaret pa de vilkar som
fremgér av R-110, pkt. 2.3. Eventuelle nye husleieavtaler kan likevel bare inngas pi
de vilkdr og etter de prosedyrer som fremgéar av Instruks om handtering av bygge-
og leiesaker i statlig sivil eektor, sist endret 29. mai 2015 av Kommunal- og moderni-
seringsdepartementet.

Merinntekter som i samsvar med de to forste strekpunktene ovenfor gir grunnlag for
overskridelser, skal ogsa dekke eventuell merverdiavgift.

B Budsjettfullmakt som er delegert Finansdepartementet og som etaten ma soke departe-

mentet om samitykke til a benytte seg av i hvert enkelt tilfelle

Overforing av ubrukt driftsbevilgning fra et &r det det neste pa de vilkir som frem-
gar av Finansdepartementets arlige R-2.

FFullmakt til & omdisponere fra post 01 til post 45 pa de vilkar som fremgéar av R-110,
pkt. 2.5.

Overskridelse av driftsbevilgning til investeringsformal mot innsparing i lopet av de
tre folgende budsjettar pa de vilkar som fremgér av R-110, pkt. 2.6.

C Administrative fullmakter

FFullmakter innen lenns- og personalomradet, jf. Finansdepartementets brev av

17. desember 2013.

[ anledning statens erstatningsansvar ble SSB ved Finansdepartementets brev av 21.
mars 2000 gitt fullmakt til & behandle og avgjere saker som gjelder belep under

kroner 250 000. Ovrige vilkér fremgér av Justis- og beredskapsdepartementets rundskriv
(G-03/2006.
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8. TILDELING
Under henvisning til ovennevnte og Reglement for skonomistyring i staten § 7 medde-

ler Finansdepartementet med dette at SSB for 2016 tildeles og gis adgang til 4 dispone-
re de bevilgningene som er beskrevet i pkt.7.

Med hilse Q j 0@ D
_— 1L P |
s He Scheel e.f 7 /z&é@
ansrad ! A A f
Amund sen (/‘/[/\

ekspedisjonssjef

Vedlegg:
Styringskalender for 2016

Gjenpart:
Riksrevisjonen
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Styringskalender 20161
Statistisk sentralbyra

Vedlegg 1

Maned Aktivitet Dato
Januar - Moete om budsjettet for 2017. Leder og/eller nest- | Uke 2-3 2016
leder i styret inviteres til 4 legge fram budsjettfor-
slaget sammen med administrasjonen
Februar — Forklaringer til statsregnskapet mv. Primo februar?
Mars —Arsrapport for 2015 til FIN 01.03.2016
— Innspill til budsjettrevisjonen ifm. RNB 2016 Primo mars
— Moete. Gjennomgang av arsrapporten 2015 Mars/april
— Medarbeidersamtale mellom finansraden og di-
rekteren i SSB Mars/april
April — Forelopige budsjettrammer 2017 fra FIN Medio april
Mai — Forslag til omtale i Prop. 1 S (2016-2017) til
FIN (budsjett- og rapportdel) 23.05. 2016
— Statusrapport om budsjettsituasjonen per 01.05.
2016 til FIN 23.05. 2016
August — Halvarsrapport for 2016 til FIN 29.08. 2016
September | — Mate om halvédrsrapport 2016 Medio september
— Statusrapport om budsjettsituasjonen per 01.09.
2016 til FIN 26.09. 2016
— Innspill til nysaldering av 2016-budsjettet 26.09. 2016
Oktober — Regjeringen fremmer Prop. 1 S (2016-2017) for
Stortinget Primo oktober
November | — Forelopig tildelingsbrev 2017 fra FIN Medio november
— Tekniske retningslinjer for arbeidet med budsjet-
tet for 2018 fra FIN (Budsjettskrivet for 2018)
- Forslag til budsjett 2018 fra SSB Primo november
Ultimo november
Desember |- Tildelingsbrev 2017 for SSB fra FIN Ultimo desember
Mars - Arsrapport for 2016 til FIN 6. mars 2017

! Konkrete datoer for meter og rapporteringsfrister avtales senere der dette ikke er opplyst.
* Eget skriv om statsregnskapet og frister for innrapportering er meddelt Statistisk sentralbyra i brev av 23. no-

vember 2015.
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DET KONGELIGE

FINANSDEPARTEMENT
T TR
Statistisk sentralbyra
Postboks 8131 Dep
0033 OSLO
Deres ref Var ref Dato
16/4270 -tol 13.01.2017

Statsbudsjettet 2017 - tildelingsbrev for Statistisk sentralbyra

1 INNLEDNING

I det folgende gis Finansdepartementets overordnede mal, prioriteringer, resultatkrav
og andre styringssignaler for Statistisk sentralbyra (SSB) i 2017.

2 SAMFUNNSOPPDRAG OG HOVEDMAL

2.1 Samfunnsoppdrag
SSBs oppgaver og samfunnsoppdrag folger av statistikkloven. Videre gjelder «Instruks
til Statistisk sentralbyréd», og «Instruks for styret i Statistisk sentralbyré».

SSB skal i sin lepende virksomhet:

- produsere statistikk og analyser av viktighet for det norske samfunnet, med si

haey kvalitet og si effektivt som mulig

- utvikle statistikk for viktige omrader som har utilfredsstillende dekning

- videreutvikle effektiv og brukervennlig formidling av statistikk og analyse

- holde standarden pé egen forskning pé et heyt internasjonalt niva
Premissene for bevilgningsforslagene under kap. 1620 SSB fremgér av Prop. 1S (2016
2017) for Finansdepartementet.

2.2 Faglige prioriteringer
De faglige prioriteringene er naeermere angitt i SSBs strategier. Finansdepartementet

Postadresse Kontoradresse @konomiavdelingen Saksbehandler
Postboks 8008 Dep Akersg. 40 Telefon 22 24 4503/13/22 24 90 90* tonje lauritzen
0030 Oslo Org. nr. 972 417807  Telefaks 22 24 9509 Telefon 44533



ber SSB gi sin vurdering av oppfelgingen og gjennomferingen av disse i arsrapporte-
ringen, se pkt. 6.3.

SSB stér overfor et omfattende moderniseringsbehov for 4 kunne oppfylle viktige stra-
tegiske mal og krav til kostnadseffektivitet. Det er satt i gang et flerarig og omfattende
moderniseringsprogram, som ogsa ma inkludere kartlegging og realisering av potensial
for effektivisering.

Departementet vil seerlig trekke fram:

a)

b)

c)

d)

e)

g

h)

Modernisering skal gi SSB mulighet til i sterre grad 4 automatisere datafangsten
og legge til rette for & kunne ta i bruk stordata i produksjon av statistikk. Det vil
bidra til bade 4 lette oppgavebyrden for oppdragsgiverne og gi okt kvalitet i da-
taene som samles inn. Utstrakt bruk av registerdata vil fortsatt veere viktig.
Modernisering skal ogsa eke merverdien overfor brukerne, ved at mer av for-
midlingen og kommunikasjonen med brukerne tilrettelegges digitalt.

SSB skal jobbe med & utvikle en helhetlig IT-arkitektur hvor statistikk- og meta-
data forvaltes gjennom hele prosessen fra datafangst til formidling og arkivering.
Data til bruk i forskning skal veere enkelt tilgjengelig. Det ma legges stor vekt pé
rask og kostnadseffektiv utlevering av mikrodata til forskere.

SSB ma regelmessig ga gjennom portefoljen av offisiell statistikk og vurdere om
statistikken bor styrkes pa omrader som er viktige og lite belyst, og skaleres ned
pa andre omrader, innenfor gitt handlingsrom, jf. ogsa statistikkloven § 3-1 a.
SSB ber saerlig vurdere a legge ned eller samordne sin statistikk pa omrader
hvor andre offentlige institusjoner lager tilfredsstillende statistikk. Der SSB pro-
duserer ulike statistikker som belyser samme felt, ber SSB vurdere a sla sam-
men statistikkene eller pa annen mate redusere ressursbruken. Hvis statistikker
som dekker samme felt opprettholdes, ber forskjellen mellom statistikkene for-
Kklares, og forklaringene ber veere enkelt tilgjengelige.

Tjenestenaeringene utgjor en stadig storre andel av verdiskaping og sysselset-
ting og utvikling av delingsekonomien stiller nye krav til naeringsstatistikken.
SSB ber vurdere hvordan en kan bedre dekningen og utvikle nye statistikker.
Forskningsavdelingen i SSB bar konsentrere seg om ekonomiske problemstil-
linger, herunder modellbaserte analyser av norsk ekonomi. Enkeltstaende pro-
sjekter som ikke bygger opp under SSBs forskningsmessige kjerneoppgaver,
ber prioriteres ned.

Finansdepartementet foretar en gjennomgang av departementets eget behov for
modellverktoy. Det vil etter hvert kunne fa konsekvenser for innholdet i og om-
fanget av modellavtalene med SSB.

3 SZARLIGE UTFORDRINGER

SSB skal arbeide systematisk for a nyttiggjore tildelte ressurser sa hensiktsmessig som
mulig og a eke produktiviteten, se nzermere omtale i pkt. 5.1. Virksomheten har i for-
bindelse med omstillingsverktayet Lean kartlagt potensial for ytterligere effektivisering.
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Effektiv ressursbruk er grunnleggende for at SSB, ogsa innenfor strammere budsjetter
og med feerre ansatte, skal kunne oppfylle sitt samfunnsoppdrag pa en god mate.

SSB ma benytte de muligheter som foreligger til 4 rasjonalisere virksomheten. Effektiv
bruk av IT er en forutsetning for 4 na malene som settes for virksomheten. For d hente
ut gevinstene og omdisponere dem til prioriterte omrader, ma resultater av effektivise-
ringsarbeidet dokumenteres. Finansiering av moderniseringen krever svert strenge
prioriteringer og SSB ma iverksette tiltak allerede tidlig i 2017 for & frigjere nedvendige
ressurser.

SSB har et serlig behov for a styrke kompetansen innenfor IT og enkelte statistikkom-
rader. Samtidig har SSB en stor andel medarbeidere som forventes a ga av med alders-
pensjon de naermeste drene. SSB ma planlegge endringer i kompetansesammenset-
ningen og serge for overforing av kritisk kompetanse.

Departementet er kjent med arbeidet som er startet opp for & kartlegge og se pa kom-
petanse- og oppgavefordelingen mellom Oslo og Kongsvinger. Departementet ber SSB
utrede konsekvenser for oppgavefordeling, bemanning og kompetanse innen utgangen
av 2017. Som en del av dette skal det ogsa vurderes om det kan oppnas langsiktige ge-
vinster ved endringer i kontorfasilitetene i Kongsvinger.

4 MAL FOR 2017

4.1 Resultatkrav

Departementet forventer at resultatene i 2017 i hovedsak skal ligge pa minst samme
niva som i det beste av de siste arene, jf. Prop. 1 S (2016-2017) for Finansdepartemen-
tet.

Resultatindikatorene som benyttes til 4 vurdere kvaliteten pa statistikkproduktene er
godt i trad med Eurostats Code of Practice og med hva andre land benytter. Indikatore-
ne gir dermed mulighet til & sammenlikne resultater mellom land. Resultatmalene i ta-
bell 1 er pa heyde med, eller bedre enn, i de andre nordiske landene.

Departementet ser det som en viktig oppgave a videreutvikle mal- og resultatstyringen,
slik at SSB pa best mulig mate kan utfere sitt samfunnsoppdrag som fastsatt 1 statistikk-
loven og i trad med hovedmalene i SSBs strategi, og for at styret kan vurdere virksom-
heten best mulig. Som ledd i dette arbeidet bes SSB om & vurdere resultatindikatorer
som ytterligere kan bedre grunnlaget for & folge opp den lopende aktiviteten, se ogsa
omtalen i punkt 3. SSB skal gi en vurdering av og tilradning til ny malstruktur for 2018
til departementet innen 1. mai 2017.

Resultatkravene for 2017 gis en kort omtale nedenfor, se tabell 1.

A) Aktualitet
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Aktualitet er en seerlig viktig kvalitet ved statistikken. Sterre grad av automatiserte og
standardiserte arbeidsprosesser bor kunne ske aktualiteten ytterligere. Det bes om en
vurdering av hvordan moderniseringsprogrammet vil kunne bedre statistikkens aktuali-
tet i halvarsrapporten for 2017. SSB skal i lopet av 2017 vurdere resultatkrav for gjen-
nomsnittlig aktualitet for hhv forelopige og endelige tall for aktualitet.

B) Punktlighet

Sa mange statistikker som mulig ber publiseres pa det forhandsmeldte tidspunktet.
Punktligheten skal méles som andelen av statistikkene som publiseres pa den datoen
og som er meldt 3 maneder for publisering. Det er i trad med hvordan dette normalt
males internasjonalt. Mal for punktlighet ber likevel ses i sammenheng med mulighe-
ten for bedre aktualitet. Vektleggingen av disse hensynene kan veaere ulikt for ulike sta-
tistikker. Enkelte statistikker oppgis for eksempel na i sakalt sanntid. En ber vurdere a
oke omfanget av slik publisering der det er hensiktsmessig. Mens for eksempel mar-
kedssensitiv statistikk ma publiseres presist pa annonsert tidspunkt, kan en annen
gruppe statistikker publiseres etter prinsippet sa tidlig som mulig, og senest pa annon-
sert dato.

C) Svarrespons

Hoy svarrespons er viktig for a lage statistikk med tilstrekkelig kvalitet basert pa interv-
juundersokelser eller skjemautfylling. Svarresponsen for SSBs undersekelser med opp-
gaveplikt ma viderefores pa et heyt og stabilt niva. Samtidig er det nedvendig med et
malrettet arbeid for 4 unnga at svarresponsen for frivillige undersekelser svekkes, og at
SSB setter seg haye mal for kvaliteten pa de frivillige statistikkene.

D) Oppgavebyrde

Oppgavebyrden for SSBs undersekelser er redusert over tid, selv om det kan veere va-
riasjoner fra ar til ar som felge av endringer i portefoljesammensetningen. Arbeidet for
a redusere belastningen ber fortsette, herunder gjennom generell effektivisering og
okende bruk av registerdata. Vesentlige reduksjoner i oppgavebelastningen utover da-
gens niva ma samtidig veies opp mot eventuelt lavere kvalitet i statistikken.

E) Elektronisk innvapportering

Alle SSBs undersekelser rettet mot naeringslivet, har na et elektronisk innrapporte-
ringsalternativ, og oppslutningen om disse losningene er skende. @kt digitalisering
forventes a gi ytterligere forbedringer i 2017, bade for andelen som leverer elektronisk
og for naeringslivets samlede oppgavebyrde. Det er en forventning om at SSB skal opp-
na 100 pst. elektronisk innrapportering i lopet av 2 ar.
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Tabell 1 Indikatorer med kvantitative mal. Resultat og mal

Resultat Mal
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aktualitet, i uker

Bedre enn 3,8 Bedre enn 3,4
Manedsstatistikk 43 43 44 3,9 3,5]|uker uker

Bedre enn 8,5 Bedre enn 8
Kvartalsstatistikk 87 93 90 88 8,1 ] uker uker

Bedre enn 32 Bedre enn 30
Arsstatistikk 389 38,0 34,0 355 334 |uker uker
Punktlighet, andel pub- Bedre* enn Bedre* enn 95
lisert som varslet 88 87 88 87 91 | 95 pst. pst.
Svarrespons

Minst 94 pst.  Minst 94 pst.
Oppgaveplikt 94 94 94 94 95

Minst 65 pst.  Minst
Frivillige 61 63 61 64 66 65 pst.
Oppgavebyrde. Arsverk. Lavere enn 80 Lavere enn 80
Neeringslivet i alt 86 79 85 82 74 | arsverk arsverk
Andel elektronisk inn-
rapportering. Prosent 77 84 87 90 90 | 95 100

*Ny definisjon fra 2016 reduserer sammenliknbarheten med tidligere ar.

5 STYRING OG KONTROLL
5.1 Effektiv drift og organisasjonsutvikling

SSB skal arbeide systematisk med a utnytte tildelte ressurser bedre og eke produktivi-
teten. Digitalisering av arbeidsprosesser og tjenester (digitalt forstevalg) er et sentralt
virkemiddel i dette arbeidet, sammen med f.eks. omorganisering, prosessforbedring og
annen bruk av teknologi. I arsrapporten skal det gjores rede for iverksatte og planlagte
effektiviseringstiltak. Det skal her fremga at tiltak som inneholder digitalisering av ar-
beidsprosesser og tjenester, er seerlig vurdert. Det skal ogsé gjores rede for hvordan
effektiviseringsgevinstene av tiltakene hentes ut slik at de kan omdisponeres til priori-
terte omrader. SSB skal i arsrapporten for 2017 gi en samlet vurdering av produktivi-
tetsutviklingen, herunder redegjore for produktivitetsfremmende tiltak. Arbeidet med a
effektivisere og realisere gevinster skal baseres pé anerkjente metoder.

Forvaltningen vil generelt matte forvente seg stramme budsjetter fremover. Avbyrakra-
tiserings- og effektiviseringsreformen som ble innfert i 2015, er forutsatt 4 innga som en
fast del av budsjettarbeidet. Budsjettrammereduksjonene for den enkelte virksomhet
ma metes med interne effektiviseringstiltak. En naturlig del av slike tiltak er 4 vurdere
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mulighetene for a flytte ressurser fra ordineer drift til effektiviseringstiltak, herunder
[IKT-investeringer. Virksomheten skal ha en plan for slik gevinstrealisering.

En konsekvens av budsjettutsiktene fremover er ogsa at sterre utviklings- og effektivi-
seringstiltak som krever investeringer, i stoerre grad ma planlegges finansiert med in-
terne omdisponeringer. I serlig grad gjelder dette tiltak som primeert gir gevinster for
virksomheten selv. For tiltak som far eremerkede bevilgninger, kan gevinster ikke pa-
regnes beholdt fullt ut.

Vi minner om at investeringer ogsa kan dekkes ved overskridelse av etatens driftsbud-
sjett mot innsparinger pafelgende tre (foreslatt ekt til fem) ar, jf. R-110 Fullmakter i
henhold til bevilgningsreglementet. Det er ogsa mulig a fa dekket inntil 50 pst. av inves-
teringsutgifter gjennom "Medfinansieringsordningen for digitaliseringsprosjekt i statlige
virksomheter" som administreres av Difi.

Vurderinger av eventuelle organisatoriske endringer av sterre omfang skal forelegges
departementet pa et tidlig tidspunkt av prosessen.

5.2 Bemanning og personalforvaltning

SSB skal lepende vurdere personal- og kompetansesituasjonen i lys av dagens oppga-
ver, malsettinger og fremtidige utfordringer. Etaten skal kartlegge risiko for mangel pa
virksomhetskritisk kompetanse og iverksette tiltak hvis nedvendig.

5.3 Internkontroll og risikostyring

SSB skal ha en effektiv internkontroll, jf. ekonomiregelverkets bestemmelser punkt 2.4.
Opplegget for internkontroll skal dokumenteres. SSB bes sarlig arbeide for & bedre
ekonomifunksjonen i virksomheten slik at kravene i skonomiregelverket for staten blir
oppnadd.

Utvikling av internkontrollen er en lepende prosess, der kvalitetsgjennomganger av
statistikkprodukter og produksjonsprosesser star sentralt. Slike gjennomganger bygger
blant annet pa retningslinjene for europeisk statistikk (“Code of Practice”).

SSB skal i arsrapporten rapportere om det er avdekket vesentlige svakheter i etatens
internkontroll, feil, misligheter eller andre alvorlige avvik, og hvilke forbedringstiltak
som eventuelt er iverksatt.

SSB skal vurdere risiko som ledd i sin interne styring, jf. ekonomireglementet § 4. Ar-
beid med strategiplaner og sterre utviklingstiltak i etaten skal inneholde risikovurde-
ringer. Hoy risiko skal bringes ned til et akseptabelt nivda gjennom tiltak.

SSBs overordnede risikovurdering skal sendes departementet sammen med halvars-
rapporten. Risikovurderingen skal omfatte en samlet vurdering av operasjonelle risi-
koer i virksomheten. Videre skal det opplyses om vesentlige endringer i risiko for mis-
ligheter.
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SSB skal orientere departementet umiddelbart om alvorlige hendelser, herunder hen-
delser med mulig politisk interesse, og om alvorlige feil i statistikkpubliseringen.

5.4 Sikkerhet og beredskap

Samfunnssikkerhet og beredskap skal vaere en integrert del av virksomheten. Depar-
tementet forventer at alle virksomheter kartlegger risiko og sarbarhet pi egne ansvars-
omrader, har oppdaterte beredskapsplaner og deltar i eller selv gjennomforer bered-
skapsevelser. I arsrapporten for 2017 skal det redegjores for sikkerhetstilstanden, sik-
kerhetsutfordringer, ev. sikkerhetstruende hendelser, gjennomferte aktiviteter pa sik-
kerhets- og beredskapsomradet og status i arbeidet med risiko- og sarbarhetsanalyser.

Finansdepartementet skal érlig rapportere sikkerhetstilstanden i sin sektor til Justis- og
beredskapsdepartementet. Bidrag til denne rapporteringen vil bli bestilt saerskilt hosten
2017.

5.5 Evalueringer og brukerundersokelser

Alle virksomheter skal sorge for at det gjennomferes evalueringer for a fa informasjon
om effektivitet, maloppnaelse og resultater, jf. Reglement for skonomistyring i staten.

§ 16. SSB bes om a rapportere om gjennomferte evalueringer i arsrapporten for 2017,

herunder brukerundersekelser. Departementet ber om at eksterne evalueringer som

ikke er unntatt offentlighet, publiseres pa evalueringsportalen.no.

5.6 Elektronisk forvaltning

Det vises til Kommunal- og moderniseringsdepartementets rundskriv H-09/2016 av 25.
november 2016 (digitaliseringsrundskrivet). Rundskrivet sammenstiller pilegg og an-
befalinger vedrerende digitalisering i offentlig sektor.

Vi gjer oppmerksom pé finansieringsordningene som omtalt i rundskrivets pkt. 4.2 og
4.3,

Arbeidet med informasjonssikkerhet ma ivaretas godt i egen virksomhet. Finansdepar-
tementets etater forvalter store og til dels svaert beskyttelsesverdige data, og nedven-
digheten av a folge opp informasjonssikkerheten, jf. rundskrivets pkt. 1.5, understrekes
derfor serskilt. Arsrapporten skal inneholde en vurdering av risiko p4 informasjonssik-
kerhetsomradet.

5.7 Oppfolging av saker fra Riksrevisjonen
Departementet ber om at SSB felger opp saker pa etatens omrade som er tatt opp av
Riksrevisjonen. SSB skal orientere departementet om saker av prinsipiell betydning.

5.8 Horingsuttalelser fra SSB
Ved heringer der bare departementet er heringsinstans, vil departementet innhente
uttalelser fra underliggende etater etter behov. I en del tilfeller er én eller flere av Fi-
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nansdepartementets etater angitt som heringsinstanser, samtidig med, eller uten at,
departementet er horingsinstans. Departementet ber om at uttalelser i slike tilfeller gis
direkte og med kopi til departementet minst ti dager for ordinaer heringsfrist utleper.
Sistnevnte gjelder ogsa der etaten ubedt gir uttalelse.

I saker som reiser sarlig prinsipielle spersmal eller som i stor grad bererer etaten, ber
departementet konsulteres i god tid for heringsuttalelse avgis.

SSB er forutsatt & veere faglig uavhengig, jf. statistikkloven § 4-1 forste ledd, i sveert
mange offentlige heringer, herunder uttalelser til NOU-er. I disse sakene skal SSB avgi
uttalelse direkte og uavhengig av departementet. Det bes likevel om at det sendes kopi
til Finansdepartementet.

6. RAPPORTERING OG RESULTATOPPFOLGING

6.1 Styringsdialog

Det viktigste grunnlaget for styringsdialogen mellom Finansdepartementet og SSB er
den arlige budsjettproposisjonen. Styringsdialogen bygger videre pa faste moter og fol-
gende hoveddokumenter:

- Instruks til Statistisk sentralbyra

- Departementets arlige tildelingsbrev

- SSBs halvérsrapport

- SSBs érsrapport, inkludert arsregnskapet og risikovurderinger

- Departementets referater fra rapportmeter

- SSBs strategi

- Instruks til styret i SSB

[ hovedsak skal det vaere sammenheng og konsistens mellom de ulike styringsdoku-
mentene. Det innebzerer bl.a. at alle styringssignaler i tildelingsbrevet skal omhandles i
arsrapporten og/eller i halvarsrapporten, eller i saerskilt rapport der det gar fram av
tildelingsbrevet.

6.2 Mindre rapporteringsvolum

Den samlede styringsdialogen skal vere tilpasset bade departementets og etatens be-
hov. Det er enskelig at volumet pi rapporteringer fra etatene reduseres. Arsrapportene
skal begrenses til de obligatoriske krav som felger av bestemmelsene om ekonomisty-
ring i staten og av R-115, og ellers til forhold som departementet eksplisitt har bedt om
at tas med. Forslag til rapportdelen av budsjettproposisjonen ber begrenses til sentrale
fakta og til feringer og forutsetninger som er meddelt Stortinget, mens det ellers kan
henvises til de fullstendige, publiserte arsrapportene.

SSB skal i 2017 vurdere om krav til rapportering og hyppighet ivaretar etatens behov og

hensynet til effektiv ressursbruk. Etaten bes spesielt vurdere om overgang til
tertialrapportering gjennom aret kan vaere hensiktsmessig. Rapporteringen skal etter
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ferste og andre tertial i sa fall primeert veere avviksrapportering, men skal ogsé ta opp
forhold som kan ha betydning for hhv. kommende budsjettproposisjon og
tildelingsbrev (1. tertial) samt forhold som det eksplisitt er bedt om i tildelingsbrev (2.
tertial).

Med utgangspunkt i ovenstaende bes SSB innen 15. september 2017 vurdere om
gjeldende krav til bade rapportering og hyppighet og om skissen til endret rapportering
godt nok kan ivareta etatens behov og hensynet til effektiv ressursbruk.

6.3 Arsrapport

SSB skal utarbeide en arsrapport for virksomheten i 2017, basert pé de styringssignale-
ne som er gitt i dette tildelingsbrevet. Arsrapporten skal ogsa inneholde annen informa-
sjon som virksomheten mener er nedvendig for departementets styring og oppfelging
av virksomheten.

SSB bes om & rapportere om status for oppfelgning av strategien sin, og pa hver av
punktene 2.2 a)-d) foran.

Pa personalomradet skal det i arsrapporten gis tall for:
- Antall ansatte per 31.12.2016 og 31.12.2017
- Antall arsverk per 31.12.2016 og 31.12.2017
- Sykefraveeret i 2016 og 2017
- Alderssammensetningen i etaten, gruppert etter < 29 ar, 30-39 ar, 40-49 ér, 50—
59 ar og > 60 ar

[ rapporten skal det gis en vurdering av utviklingen i de ulike sterrelsene nevnt ovenfor,
ogsa knyttet til maloppnaelse og utfordringer. Tallene skal oppgis bade samlet og for
avdelingene i hhv. Oslo og Kongsvinger.

Det er lovbestemt at det skal rapporteres om likestilling og mangfold i Prop. 1 S. Depar-
tementet vil be om bidrag til denne rapporteringen i egen bestilling varen 2017.

Risikoen ved informasjonssikkerheten skal vurderes sarskilt.

Det skal gjores rede for om det har inntruffet vesentlige, uforutsette hendelser, eller om
hendelser har blitt vesentlig mer alvorlige enn ventet, og hvordan dette er handtert.
Arsrapporten for 2017 skal utarbeides i henhold til krav i pkt. 1.5.1 i Bestemmelser for
okonomistyring i staten, jf. ogsa Rundskriv R-115.

Styret avgir egen uttalelse til drsrapporten. Administrerende direkter skal signere del I

av arsrapporten. Bade administrerende direkter og SSBs styreleder skal signere del VI
av arsrapporten (arsregnskapet).
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Tidspunkt for arsrapportering fremgar av styringskalenderen. Arsrapporter skal alltid
vaere tilgjengelig pa SSBs nettside innen 1. mai aret etter rapporteringsaret.

Felgende rapporteringskrav er omtalt i andre deler av tildelingsbrevet:
Produktivitetsutviklingen, herunder effektiviseringstiltak
Sikkerhetstilstand og beredskapsevelser

¢ [Evalueringer og brukerundersekelser

¢ KOSTRA

6.4 Halvarsrapport

SSB skal utarbeide en halvarsrapport for farste halvar 2017. Med utgangspunkt i sty-
ringssignalene i tildelingsbrevet skal halvarsrapporten kort beskrive status, med vekt
pa kritiske faktorer og avvik av strategisk eller driftsmessig karakter, jf. bl.a. naermere
omtale i punkt 4.1. Departementet ber om at utviklingen i sykefraveer ogsa omtales i
halvarsrapporten for 2017.

Tidspunkt for halvarsrapporteringen fremgér av styringskalenderen.

Folgende rapporteringskrav er omtalt i andre deler av tildelingsbrevet:
o Aktualitetsforbedringer som felge av moderniseringsprogram

6.5 Annen rapportering

SSB skal oversende tertialregnskap i trdd med periodisert regnskap (SRS), sammen
med en vurdering av etatens budsjettmessige situasjon, innen frister som er angitt i sty-
ringskalenderen. Rapporten skal omfatte bade inntekter og utgifter pa de kapitler der
belap er stilt til radighet for SSB i tildelingsbrevet. SSB skal i forbindelse med oversen-
delsen av status per 2. tertial gjore rede for om det foreligger behov for 4 endre vedtatt
bevilgning.

Rapportering for evrig er angitt i vedlagte utkast til styringskalender for 2017.

7. BUDSJETTVEDTAK OG FULLMAKTER

7.1 Bevilgning for 2017
Pa bakgrunn av Innst. 5 S (2016-2017) vedtok Stortinget 20. desember 2016 folgende
bevilgninger for SSB:

Kap. 1620 Statistisk sentralbyra (1 000 kr)
Post Betegnelse Belop
01  Driftsutgifter 562 986
21  Spesielle driftsutgifter, kan overfores 242 453
45  Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan overfores 44 300
Sum 849 739
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Kap. 4620 Statistisk sentralbyra (i 1000 kr)

Post Betegnelse Belop
02  Oppdragsinntekter 226 943
85  Tvangsmulkt 17 900

Sum 244 843

Det vises for evrig til omtale av kapitlene 1620 og 4620 i Prop. 1 S.

7.2 Budsjettmessige forutsetninger

Departementet understreker at ekonomiforvaltningen skal uteves pa en betryggende
mate. SSB har ansvar for & planlegge virksomheten i 2017 slik at malene kan nas innen-
for de bevilgningsrammene som vedtas, jf. Reglement for ekonomistyring i staten § 9
og Bestemmelser for ekonomistyring i staten, pkt. 2.2. Det vises forevrig til omtalen av
budsjettmessige og administrative fullmakter i punkt 7.3 nedenfor.

Dersom det oppstar problemer med ekonomistyringen, ma tiltak iverksettes slik at det
ikke utleser behov for a eke bevilgningen. Departementet understreker at det ikke ma
padras nye utgifter uten at det er budsjettmessig dekning for disse.

For 2017 er det pa post 01 og 45 saerskilt avsatt i alt 40 mill. kroner til fornying av
KOSTRA-systemet. Belapet er eremerket og kan derfor ikke omdisponeres uten depar-
tementets samtykke. Tiltaket bes omtalt saerskilt i drsrapporten for 2017.

7.3 Budsjettfullmakter og administrative fullmakter

Bevilgningsreglementet har flere bestemmelser som gir kongen fullmakt til a fastsette
unntak fra de hovedprinsippene reglementet ellers er basert pa. Gjeldende vilkar for
bruk av unntaksbestemmelsene fremgar av rundskriv R-110/2013 Fullmakter i henhold
til bevilgningsreglementet. Finansdepartementets veileder for statlig budsjettarbeid (R-
0634B) av mars 2014 forklarer budsjettfullmaktene naermere. Vi vil saerlig trekke fram:

A. Budsjettfullmakt som ma delegeres hvert ar, og som med dette delegeres:

- For 2017 samtykker Finansdepartementet i at SSB kan overskride bevilgningen un-
der kapittel 1620, post 01 mot tilsvarende merinntekt under kapittel 4620, post 01.
Denne generelle bemyndigelsen har en begrensning pa inntil 2 pst. av bevilget ut-
giftsbelep. Eventuell mindreinntekt kommer til fradrag ved beregning av overforing
av ubrukt bevilgning til neste ar.

- For 2017 er det gitt fullmakt til & overskride bevilgning under kap. 1620, post 21 mot
tilsvarende merinntekter under kap. 4620, post 02. Ubrukte merinntekter og even-
tuelle mindreinntekter regnes med ved utregning av overferbart belop pa post 21, jf.
forslag til romertallsvedtak I1.2 i Prop. 1 S (2016-2017).

- Fullmakt til nettobudsjettering ved utskifting av utstyr pa de vilkar som fremgar av
R-110, pkt. 2.2.
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- Fullmakt til 4 innga avtale om Kjop av tjenester utover budsjettaret pa de vilkar som
fremgar av R-110, pkt. 2.3. Eventuelle nye husleieavtaler kan likevel bare inngds pa
de vilkar og etter de prosedyrer som fremgar av Instruks om handtering av bygge-
og leiesaker i statlig sivil sektor, sist endret 29. mai 2015 av Kommunal- og moderni-
seringsdepartementet.

Merinntekter som i samsvar med de to ferste strekpunktene ovenfor gir grunnlag for
overskridelser, skal ogsa dekke eventuell merverdiavgift.

B Budsjettfullmakt som er delegert Finansdepartementet og som etaten ma soke departe-
mentet om samtykke til d benytte seg av i hvert enkelt tilfelle:

- Overfering av ubrukt driftsbevilgning fra et ar det det neste pa de vilkar som frem-
gar av Finansdepartementets arlige R-2.

- Fullmakt til 4 omdisponere fra post 01 til post 45 pa de vilkar som fremgar av R-110,
pkt. 2.5.

- Overskridelse av driftsbevilgning til investeringsformal mot innsparing i lepet av de
fem folgende budsjettar pa de vilkar som fremgar av R-110, pkt. 2.6 .(R-110 ventes
oppdatert i januar 2017.)

C Administrative fullmakter

- Fullmakter innen lenns- og personalomradet, jf. Finansdepartementets brev av
17. desember 2013.

- I anledning statens erstatningsansvar ble SSB ved Finansdepartementets brev av 21.
mars 2000 gitt fullmakt til & behandle og avgjere saker som gjelder belop under

kroner 250 000. @vrige vilkar fremgar av Justis- og beredskapsdepartementets rundskriv
G-03/2006.

8. TILDELING

Under henvisning til ovennevnte og Reglement for ekonomistyring i staten § 7 medde-
ler Finansdepartementet med dette at SSB for 2017 tildeles og gis adgang til a dispone-
re de bevilgningene som er beskrevet i pkt. 7.

Amund Holtnsen
ekspedisjonssjef
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Vedlegg:
Styringskalender for 2017

Kopi: Riksrevisjonen
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Styringskalender 20171

Statistisk sentralbyra

Vedlegg 1

Maned Aktivitet Dato
2017
Januar — Mate om budsjettet for 2018 Medio januar
- Maote med leder og nestleder i styret Medio januar
Februar — Forklaringer til statsregnskapet mv. Primo februar?
— Arsrapport for 2016 til FIN 28. februar
Mars — Innspill til budsjettrevisjonen ifm. RNB17 Primo mars
— Mote. Gjennomgang av arsrapporten 2016 Mars/april
- Medarbeidersamtale mellom finansraden og di-
rektoren 1 SSB Mars/april
April — Foreleapige budsjettrammer 2018 fra FIN Medio april
Mai — Innspill til ny malstruktur i SSB 1. mai
— Innspill til omtale i Prop. 1 S (2017-2018) til 24. mai
FIN (budsjett- og rapportdel).
— Statusrapport om budsjettsituasjonen per 1. tertial | 24. mai
2017 til FIN
August — Halvarsrapport for 2017 til FIN 25. august
September | — Maeote om halvarsrapport 2017 Medio september
— Statusrapport om budsjettsituasjonen per 2. tertial
til FIN 29. september
— Innspill til nysaldering av 2017-budsjettet 29. september
Oktober — Regjeringen fremmer Prop. 1 S (2017-2018) for
Stortinget Primo oktober
November | - Forelapig tildelingsbrev 2018 fra FIN Medio november
— Tekniske retningslinjer for arbeidet med budsjet-
tet for 2019 fra FIN (Budsjettskrivet for 2019) Primo november
— Forslag til budsjett 2019 fra SSB Ultimo november
Desember | — Tildelingsbrev 2018 for SSB fra FIN Ultimo desember
2018
Mars — Arsrapport for 2017 til FIN 1. mars 2018

1 Konkrete datoer for meter og rapporteringsfrister avtales senere der dette ikke er opplyst.
* Se Finansdepartementets brev av 23. november 2016 om statsregnskapet og frister for innrapportering
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-

FINANSDEPARTEMENTET
— I
Referat
Maote om: Statistisk sentralbyras halvarsrapport for 2016
Saksnr.: 16/3456
Tilstede: Fra SSB: Christine Meyer, Torstein Bye, Marit Renning, Bjernar

Gundersen og Jorn Leonhardsen. Fra FIN: Amund Holmsen, Sigrid
Russwurm, Paal Gjennestad, Odd Kvalvik, Torgeir Jonvik, Pal Sletten
og Tonje Lauritzen

Dato: 12.09.2016

Moteleder: Amund Holmsen

Referent: tol
Kopi til: Statistisk sentralbyra og Riksrevisjonen
Dagsorden:

1. SSBs halvarsrapport for 2016
2. Eventuelt

1. SSBs halvarsrapport for 2016

FIN har merket seg SSBs oppsummering av virksomheten i forste halvéar. Den er i
hovedsak godt i trad med planer og krav stilt i tildelingsbrevet. Enkelte forhold og
omtaler ble trukket fram og diskutert:

FIN viste til at aktualitet er et seerlig viktig aspekt ved statistikkproduksjonen, og ba om
en vurdering av hvordan SSB vil eke denne ytterligere. Det synes a vaere store
variasjoner i aktualiteten saerlig mellom noen av arsstatistikkene. SSB venter at det
pabegynte moderniseringsprogrammet i form av bl.a. mer digitalisering, vil gi ekt
aktualitet. SSB arbeider med & utvikle indikatorer for forelepige tall pd noen omrader.
De vil kunne offentliggjores for statistikken er endelig og bidra til okt aktualitet. Styrets
vurdering av flere resultatindikatorer for aktualitet, jf. tildelingsbrevet pkt. 6.3, vil bli
ettersendt etter kommende styremete.

FIN pekte pa at A-ordningen gir en rekke nye muligheter for statistikkproduksjon, og
spurte om hvordan SSB vil utnytte disse mulighetene framover. SSB trakk fram at tall
fra A-ordningen allerede benyttes i lonnsindeksen, som na far klart kortere
produksjonstid. Det har forelepig vaert problemer med dataene for enkelte
arbeidsmarkedssterrelser. Det har gitt brudd i registerbaser sysselsettingsstatistikk fra
2014 til 2015 og begrenset publiseringen av sykefraversstatistikk. Disse problemene er
i ferd med a bli lost. Registerbaserte sysselsettingstall vil fra 2017 produseres
kvartalsvis, mot en gang i aret i dag. Data fra A-ordningen vil i skende grad benyttes til
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analyse av bruttostremmer i arbeidsmarkedet. P4 spersmal om i hvilken grad brudd i
statistikk som felge av overgang til A-ordningen vil bli justert for, svarte SSB at
bruddene vil bli forklart, men i liten grad korrigert.

Pa spersmal om omfanget av elektronisk dialog med brukere, intervjuobjekter og
oppdragsgivere sa SSB at de ogsa benytter andre kanaler enn Altinn og A-ordningen,
herunder SMS for & purre pa intervjuobjekter. @kt bruk av web-undersekelser har gitt
raskere tall og lavere kostnader.

FIN understreket at trykket pa effektivisering vil fortsette, og at Lean-arbeidet er et viktig
verktoy i dette arbeidet, i tillegg til arbeidet med ekt digitalisering og standardisering.
Pa spersmal ga SSB rede for videre planer med Lean-verktoyet. Mens
moderniseringsarbeidet i stor grad legger opp til 4 etablere nye prosesser, handler
Lean i forste rekke om a forbedre gjeldende rutiner. Disse prosessene ma ses i
sammenheng. I den navarende fasen er Lean-arbeidet nedtonet, men
prosesskompetansen som er bygget opp i virksomheten inngér likevel i
moderniseringsprosjektet. SSB har gatt gjennom alle statistikkene med sikte pa a
effektivisere produksjonen. Sa langt er seks statistikker lagt ned som felge av denne
gjennomgangen.

FIN har merket seg at antall arsverk oker. SSB forklarte det med behov for ny IT-
kompetanse for & mete et oppdemmet behov.

FIN ba om en forklaring av at omfanget av mikrodataoppdrag har gtt ned, mens
prisene har okt, og pekte pa at SSB og departementet kan vare sarbare for kritikk
dersom denne utviklingen fortsetter. SSB viste til underbemanning i seksjon for
mikrodata og stadig mer kompliserte bestillinger fra forskere. SSB planlegger a oke
bemanningen i seksjonen. Lanseringen av RAIRD sommeren 2017 vil avhjelpe presset
pa seksjonen.

FIN ba om en narmere vurdering av utviklingen i svarprosenten. SSB pekte pa flere
forklaringer pa lavere svarprosenter, herunder flere web-baserte undersekelser. De har
lavere svarprosenter enn intervjuundersekelser, men er ogsa raskere og billigere.
Samtidig er det er store variasjoner fra ar til ar, og en ber ikke legge for stor vekt pa
endringer fra ett ar til det neste. SSB pekte videre pa at svarprosenten til AKU tidligere
var svaert hoy, men at den har falt noe. Virksomheten har satt inn tiltak for 4 eke den.

Pa spersmal om hvorvidt oppdragsinntekter 10 pst. under budsjett i forste halvar kan
indikere mindre etterspeorsel etter oppdrag enn budsjettert, svarte SSB at det var
normalt med heyere betalinger i 2. halvar, og at virksomheten regner med 4 havne om
lag pa budsjett i 2016.

SSB er i en prosess for & endre rapporteringen av 7isikovurderinger. Det legges opp til

rapportering i forbindelse med halvarsrapporten, noe som vil veere hensiktsmessig ogsa
for departementet i arbeidet med tildelingsbrev for kommende ar. FIN har merket seg
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at informasjonssikkerhet fortsatt er den sterste risikofaktoren, men ba om en forklaring
pa at skonomiforvaltningen na er trukket fram som saerlig usikker. Ifolge SSB ma det
ses i sammenheng med overgang til periodisert regnskap kombinert med en sveert stor
utskiftning av medarbeidere i skonomiseksjonen. En ekstern gjennomgang av
ekonomiforvaltningen har nylig pekt pa at dette har fort til redusert kompetanse.

2. Eventuelt

FIN ba om en orientering om arbeidet i to arbeidsgrupper. En gruppe vurderer
prioriteringer i Forskningsavdelingen. Siktemaélet er & gi forskningsvirksomheten et
strammere mandat og bl.a. tydeliggjere samspillet med statistikkproduksjonen.
Gruppen har eksterne medlemmer fra akademia i tillegg til medlemmer og leder fra
Forskningsavdelingen. Arbeidet skal avsluttes i desember. SSB vil orientere FIN om
arbeidsgruppens vurderinger for arsskiftet.

Den andre arbeidsgruppen ser pa fordeling av arbeidsoppgaver mellom Oslo og
Kongsvinger med sikte pa mer spesialisering. Det vil kunne bidra til & styrke
kompetansemiljoene og redusere kostnader i forbindelse med reising. Gjennomgangen
inkluderer ikke endringer i bemanningen mellom de to avdelingene.

FIN viste til arbeidet med en ny strategi for virksomheten og ba SSB vurdere hvordan
departementet mest hensiktsmessig kan trekkes inn i arbeidet og gis mulighet for
overordnede tilbakemeldinger for strategien vedtas. SSB vil orientere naermere i eget
mete.
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FINANSDEPARTEMENTET
— I
Referat
Mote om: SSBs arsrapport for 2016
Saksnr.: 17/1084
Tilstede: Fra SSB: Christine Meyer, Bjornar Gundersen, Torstein Bye, Jorn
Leonhardsen og Lasse Sandberg.
Fra FIN: Hans Henrik Scheel, Tina Engelsrud, Odd Kvalvik, Sigrid
Russwurm, Paal Gjennestad, Hakon Tandstad, Pal Sletten og Tonje
Lauritzen
Dato: 27.03.2017
Moteleder: Hans Henrik Scheel
Referent: tol
Kopi til: Statistisk sentralbyra og Riksrevisjonen
Dagsorden:

1) SSBs arsrapport for 2016
2) Eventuelt

1. SSBs arsrapport for 2016
FIN inviterte SSB til 8 kommentere hovedpunkter fra SSBs arsrapport.

SSB redegjorde for at flere av IT-prosjektene som var omtalt i arsrapporten var avsluttet
og vil bli overfort til ordinaer drift. I tillegg er to sterre IT-prosjekter igangsatt. Det
forste gjelder beregning av pensjonsformue, med delfinansiering fra ASD, og med
forventet avslutning (og statistikkproduksjon) mot slutten av 2017. Det andre gjelder
utvikling av en «el-hub» for strempriser og forbruk.

SSB har gjennomfert en brukerundersokelse og gjennomfert et brukertrackingprosjekt.
Brukerundersokelsen viste at brukere i hovedsak er forneyd med SSBs virksombhet,
mens brukertrackingen viste at SSB har ekt trafikk pa sine nettsider.

SSB har nddd malene sine for aktualitet pa alle omrader bortsett fra for arsstatistikkene.
Det skilles na mellom forelepige og endelige arstall. Det er bra. SSB informerte om at
de ogsa planlegger & lage en aktualitetsindikator som korrigerer for at SSB ma vente pa
registereiere for de kan lage statistikk. FIN kommenterte at en indikator som maler
gjennomstremningstiden i SSB kan veere et nyttig supplement for SSB, men at
departementet ogsa framover vil tillegge den samlede produksjonstiden sterst vekt. Det
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gir SSB insentiv til 4 legge press pa sine dataleveranderer til okt aktualitet og kvalitet i
leveransene.

SSB har nadd malet for oppgavebyrde. Samtidig pekte de pa at kvaliteten pa statistikk for
oppgavebyrde er til vurdering i et eget prosjekt i SSB.

Ogsa malet for svarresponser er nadd. Styret og SSBs administrasjon har
sammenfallende vurderinger av utviklingen i svarresponsen for frivillige undersokelser.
Det er fortsatt bekymring for lave svarresponser. Samtidig har statistikkbyraer utviklet
gode avstemningsrutiner som bidrar til 8 kompensere for lav deltakelse. I tillegg oker
stadig andelen selvadministrerte web-undersekelser som har heyere svarrespons enn
tradisjonelle undersekelser.

SSB trakk fram at de har hatt et kompetanseloft de siste to arene, og andelen med
heyere utdanning har ekt. Samlet sett har antall arsverk okt de to siste arene etter flere
ar med nedgang. Det er begrunnet i behov for ny kompetanse, serlig pa IKT-omradet.
Oppgangen er midlertidig og i arene framover venter etaten en gradvis nedgang i antall
ansatte. Det har vist seg enklere 4 finne rett kompetanse i Oslo enn i Kongsvinger. Det
har ogsa vist seg vanskelig & fa tak i rett IKI-kompetanse pa fagniva, men vaert noe
enklere pa lederniva, og to nye underdirektorer er nylig ansatt.

SSB er involvert i internasjonalt utviklingsarbeid og har tatt initiativ til & utarbeide en
felles strategi for dette arbeidet sammen med UD og Norad. UD har sagt nei til 4 ha det
formelle arbeidsgiveransvaret for personer pa SSB-engasjementer i utviklingsland, men
det er tett samarbeid og bistand fra UD pa dette omradet. SSB opplever denne
organiseringen som god nok. FIN har nylig overfort dette ansvaret til UD for egne
ansatte, og sa de kan ta opp med UD om dette ogsa kan gjelde for underliggende etater.

FIN spurte om status for skonomifunksjonen og om oppfelgingen av Deloitte-
gjennomgangen fra i fjor host. SSB orienterte om etablering av en ny budsjettmodell og
melder at de na har skonomistyringen under kontroll. Det jobbes med a fullfere en
oskonomimodell som felger samme oppsett (altsé periodisert regnskap). Det er ansatt
en ny seksjonsleder for gkonomi- og virksomhetsstyring som tiltrer 1. juni 2017. Det er
ikke forventet at Riksrevisjonen vil ha merknader til regnskapet.

2. Eventuelt

i) FIN ba SSB kommentere arbeidet med wutleveringen av mikrodata og RAIRD. FIN
uttrykte bekymring for at utviklingen na gar i feil retning i form av ekte keoer og priser.
FIN understreket viktigheten av transparens rundt utlanspraksis og prising av
mikrodata, herunder likebehandling av eksterne forskere og Forskningsavdelingen. En
nylig juridisk gjennomgang av praksisen bekrefter at det ikke er slike fordeler.

SSB pekte pa at bl.a. sykefravaer og behov for & overfore noen av ressursene til RAIRD-
prosjektet, medforte at keen okte i 2016. Na har den avtatt igjen og er om lag pa samme
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niva som i 2015. Samlet sett har utleveringskostnadene gkt noe, men variasjonene er
svaert store.

Pa spersmal om RAIRD-prosjektet, bekreftet SSB at det var noe forsinket. Det ble
avdekket en betydelig kostnadssprekk mot slutten av 2016 i prosjektet. NSD er
prosjekteier, men overfor NFR star ogsa SSB ansvarlig for prosjektet. Sammen med
NSD har SSB replanlagt sluttferingen av RAIRD og det er na forventet avslutning mot
slutten av 2017. SSB planlegger, sammen med NSD, & utarbeide prosjektseknad til et
RAIRD2-prosjekt, i storrelsesorden 120 mill. kroner. Det er lagt opp til at SSB skal veere
prosjekteier for RAIRD2. FIN stilte spersmal ved om det var en hensiktsmessig losning
og ba om & bli holdt orientert om prosjektet og forelagt gjennomferingsplan/PID for
seknad sendes NFR.

ii) Pa spersmal om framdriften i KOSTRA-prosjektet, viste SSB til utfordringer med
fornying av enkelte rammeavtaler, men at prosjektet er i rute. De sa videre at man i
framtiden ma vurdere endringer i styringsmodellen for KOSTRA, for blant annet &
bedre sammenhengen mellom bestilling av nye indikatorer og kostnadsdekning fra
brukerne. FIN sa at dette spersmalet bor utsettes sa lenge det aktuelle prosjektet pagar.

iii)) SSB trakk fram utfordringer knyttet til nytt befolkningsregister, der ny
innhentingsmodell medferer at SSB ma legge om deler av skattestatistikksystemet og
paferes en merkostnad. Det er satt i gang et kartleggingsarbeid.

iv)SSB trakk ogsa fram behovet for en rolleavklaring rundt arbeidet med FNs
utviklingsmal. SSB pekte pa at i mange andre land synes dette i storre grad a veere
koordinert av statistikkbyraene. FIN viste til tidligere mote, og understreket at ansvaret
for rapportering pa delindikatorer er fordelt i de ulike fagdepartementene. Det legges
opp til en samlet framstilling i nasjonalbudsjettet, og det er lagt opp til at FIN vil trekke
inn SSB i dette arbeidet.

v)SSB orienterte om arbeidet med flyktningestatistikk, der de er involvert i 4 utarbeide
en handbok som bl.a. skal levere tekniske framskrivninger av flyktninger og av internt
fordrevne. Prosjektet er i stor grad drevet fram av FN med stotte fra Eurostat.

vi) FIN viste til rapporten fra utvalget som har vurdert SSBs forskningsvirksomhet og ba
om en orientering om oppfelgingen av denne. Departementet understreket igjen at
virksomheten ikke ber foreta storre endringer som foregriper statistikklovutvalgets
arbeid og tilradinger. Samtidig ma SSB sikre at kvaliteten pa og leveranser til Stortinget
og departementene, herunder at leveranser i hht. modellkontraktene ikke svekkes som
folge av evt. omorganiseringer. FIN stilte spersmél om (mikro) modellutvikling vil bli
skadelidende ved en evt. flytting til statistikkavdelingene, bl.a. som folge av problemer
med rekruttering. SSB svarte at det like godt kan vaere motsatt. Det er ikke tatt noen
avgjorelser mht. flytting av modeller og at plassering av modellportefoljen vil bli
diskutert med departementet for det blir besluttet.
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Prinsippnotatet fra administrerende direkter har vaert pa intern hering i SSB og vil bli
tatt opp pa styremete 26. april.
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Statistisk sentralbyra

Statistics Norway

SSB, 26. april 2017

Protokoll fra styremgte 26. april 2017 (2017/2)

Sted: Voksenasen Kultur og Konferansehotell
Mgtetid: Torsdag 12 - 16

Til stede:

Fra styret Fra administrasjonen

Morten Reymert Christine Meyer, adm. direktgr

Jan F. Qvigstad Bjgrnar Gundersen

Anne-Sissel Skanvik Wenche Lill Dghlen Friestad (referent)

Per Johan Lillestgl

Ragnhild Balsvik

Kaja Sillerud Haugen

Forfall: Ingrid Finboe Svendsen

Varamedlemmer:
Gunvor Strgmsheim
Tom Scharning
Berit Emberland

Forslag til saker:

Innledende saker:

Sak 2017/2/1 Godkjenning av saksliste

Sak 2017/2/2 Godkjenning og undertegning av protokoll fra styremgte 16.2.17

Til vedtak:
Sak 2017/2/3 Overordnede prinsipper for organisering av forskningen i SSB

Til diskusjon:
Ingen saker.

Til orientering:

Sak 2017/2/4 Status RAIRD prosjektet

Sak 2017/2/5 SSB i mediene og eventuelle omdgmmehendelser

Sak 2017/2/6 Redegjgrelse — konsekvenser ved flytting av publiseringstidspunkt
Sak 2017/2/7 Status tempoplan moderniseringsprogrammet

Sak 2017/2/8 Status pa sikkerhetsomradet

Sak 2017/2/9 Statusrapport av forbedringsarbeidet - gkonomifunksjonen

Sak 2017/2/10 Standard rapportering pad gkonomi og resultater

Sak 2017/2/11 Styresaker til behandling

@vrige orienteringer
Administrerende direktgr vil orientere om fglgende saker:
e Endringer i arsrapporten 2016
e Arsrapportmgte
e FNs statistikkommisjon
e Lovarbeidet.

Eventuelt
Sak 2017/2/12 Evaluering av styrets arbeid 2016
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Styrets behandling:

Innledende saker:
Sak 2017/2/1 Godkjenning av saksliste
Sakslisten ble godkjent.

Sak 2017/2/2 Undertegning av protokoll fra styremgte 16.2.17

Dokument Sak2017-2-2_Protokoll_160217_endelig

Styret godkjente og signerte protokollen.

Varamedlem Tom Scharning ble i dette mgtet styremedlem i Ingrid Finboe Svendsens fravar og skal
undertegne protokollen.

Styreleder avklarte deltakelse i styremgtene fra administrasjonen utover administrerende direktgr.
Administrasjonsdirektgr Bjgrnar Gundersen deltar pa mgtene for 4 assistere administrerende direktgr.
Utover det deltar de av gvrige direktgrer og andre ledere som har presentasjon eller som ellers er involvert i
sakene som behandles nér deres saker er til behandling. Kommunikasjonsdirektgr er tilstede under alle
sakene i mgtene. Videre ble det presisert at det er kun styreleder som uttaler seg til media pa vegne av styret.

Saker til vedtak:

Sak 2017/2/3 Overordnede prinsipper for organisering av forskningen i SSB

Dokument Sak2017-2-3_Styrenotat_Overordnede prinsipper_org_forskning_SSB

Dokument Sak2017-2-3_Vedleggl_Prinsippnotat-13

Dokument Sak2017-2-3_Vedlegg2_Kommentarer til Overordnede prinsipper for organisering av

forskningen i SSB_LO_NO

Forslag til vedtak:
Etter avtale med styreleder blir forslag til vedtak lagt frem i forbindelse med styremgte.

Administrerende direktgr redegjorde for bakgrunnen for saken og den prosessen som har vart giennomfgrt i
etterkant av forskningsutvalgets rapport.

Det er administrerende direktgrs vurdering at det er et presserende behov for & komme videre i prosessen for
a skape ro i organisasjonen og for ikke 4 miste dyktige forskere.

I diskusjonen ble det stilt spgrsmdl ved gjennomfgring av 40-40-20 prinsippet pa individniva.

I diskusjonen ble det ogsd bedt om en presisering av begrepet kunnskapskjede. Administrerende direktgr
presiserte at en sammenhengende kunnskapskjede innebarer at forskere i SSB skal delta i den internasjonale
kunnskapsutviklingen og bringe denne kunnskapen inn i arbeidet med analyser og utredninger og andre
grunnleggende samfunnsoppgaver.

Vedtak:

Styret vedtar fplgende overordnede prinsipper for forskning i SSB: Forskningen skal gi tilbakevirkning
til statistikken, den skal inneholde empiriske forskningsbaserte studier med relevans for den norske
samfunnsutviklingen og den skal inngd i en sammenhengende kunnskapskjede.

Styret viser til ny strategi for SSB ble vedtatt i desember 2016 og understreker at gjennomforingen av
prinsippene og organiseringen av forskningsvirksomheten md bidra til a understptte denne.

Styret ber om at det i det videre arbeid med gjennomfgring av prinsippene og organisering av forsknings-,
utrednings og analysevirksomheten i Statistisk sentralbyra blir lagt vekt pa folgende:

- Statistikkproduksjon er Statistisk sentralbyrds primceroppgave og en positiv vekselvirkning
mellom denne og forskning, analyser og utredning er en forutsetning for at
Jorskningsvirksomheten i et statistikkbyra kan forsvares over tid. Styret ber derfor om at
Sforskningsvirksomhetens bidrag til utvikling av statistikkproduksjonen ma tydeliggjores bedre
enn tidligere, jf. omtale i virksomhetsplanen for 2017.
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- Forskning, utredning og analyse har veert en viktig del av Statistisk sentralbyrds virksomhet
gjennom lang tid og denne virksomheten nyter stor respekt og anerkjennelse i det norske
samfunnet, ikke minst hos partene i arbeidslivet. Faglige analytiske bidrag fra SSB har veert
sentrale i offentlige utredninger, i arbeid i departementer, organisasjoner og neeringsliv. Pa
denne mdten har SSBs forsknings-, utrednings- og analysevirksomhet gitt sveert verdifulle bidrag
til et fellesskap om faktiske forhold i det norske samfunnet. Disse kvalitetene ma viderefgres ved
endret organisering.

- Statistisk sentralbyrd har ved sin neerhet til datakildene en unik stilling til  utvikle og
vedlikeholdet et modellapparat som kan bidra til analyser, evalueringer og framskrivninger av
gkonomiske og demografiske forhold i det norske samfunnet. Disse oppgavene ma kunne
viderefgres. Samtidig mad det faglige innholdet lppende fornyes og tilpasses kunnskapsutviklingen
nasjonalt og internasjonalt.

- Forskningen i SSB ma veere av hgy internasjonal standard.

Styret konstaterer at forskning er et av temaene som vil bli behandlet av Statistikklovutvalget. Styret
mener at forskning fortsatt bgr veere en del av SSBs virksomhet. Styret ber administrerende direktor
hensynta arbeidet i Statistikklovutvalget i den videre oppfolging av prinsippene og organiseringen.

Styret viser for gvrig til administrerende direktgrs brev til Finansdepartementet og Arbeids- og
sosialdepartementet av 7.02.2017 om SSBs bidrag til teknisk beregningsutvalg for inntektsoppgjorene.

Styret understreket at samlet ressursbruk pd forsknings-, utrednings- og analyseoppgaver mad tilpasses
samlet ressurstilgang for SSB og de gvrige prioriteringene som md gjores i virksomheten.

Styret vil understreke viktigheten av at en endret organisering av forsknings-, utrednings- og
analysevirksomheten gjennomfgres i samarbeid med de ansatte og pa en slik mdte at SSB fortsatt
kan rekruttere kompetanse av hgy kvalitet til forskningsvirksomheten.

Styret ber om a bli orientert om gjennomfgringen av organisasjonsendringene pa neste styremgte,
herunder hvordan innholdet i dette vedtaket blir fulgt opp.

Saker til diskusjon:
Ingen saker.

Saker til orientering
Sak 2017/2/4 Status RAIRD (Remote Access Infrastructure to Register Data) prosjektet

Dokument Sak2017-2-4_Styrenotat_RAIRD prosjektet
Dokument Sak2017-2-4_Vedlegg_Status RAIRD prosjektet
Forslag til vedtak:

Styret tar status RAIRD prosjektet til orientering.

Fagdirektgr Torstein Bye redegjorde for status av RAIRD prosjektet og den videre fremdrift.
Kostnadsoverskridelsen for SSBs vedkommende anslas na til 7,8 mill. kroner. Bye opplyste om at det var
funnet inndekning for dette pa andre omrader. Administrerende direktgr mente de na hadde kontroll p&
kostnadene i prosjektet.

Styret var forngyde med at prosjektet blir fullfgrt i samarbeid med NSD. Styret var imidlertid bekymret for
overskridelsene i prosjektet. Styret ba om 4 bli informert om sluttrapporten for prosjektet, herunder
gkonomi og l&rdom for framtidige samarbeidsprosjekter.
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Vedtak:
Styret tok status RAIRD prosjektet til orientering.

Sak 2017/2/5 SSB i mediene og eventuelle omdgmmehendelser
Dokument Sak2017-2-5_Styrenotat_SSB i mediene februar-mars 2017

Forslag til vedtak:
Styret tar notatet til orientering.

Administrerende direktgr redegjorde for sakene nevnt i notatet og handteringen av alle medieoppslag og
innspill i forbindelse med fremleggelse av Forskningsutvalgets rapport.

Styret ba om at det i framtidige rapporter ble tydeliggjort hvilke mediehendelser som kunne ha et negativt
potensiale for SSBs omdgmme. Styret ba om at det da ogsa ble redegjort for hvilke tiltak som i s& fall ble
satt i verk.

Vedtak:
Styret tok notatet og administrerende direktgrs redegjprelse til orientering.

Sak 2017/2/6 Redegjgrelse — konsekvenser ved flytting av publiseringstidspunkt
Dokument Sak2017-2-6_Styrenotat_Redegjprelse_Evaluering av kl08-publisering

Forslag til vedtak:
Styret tar notatet til orientering.

Administrerende direktgr redegjorde for evalueringen av & flytte publiseringstidspunktet fra k1. 10.00 til kl.
08.00. Administrerende direktgr mente at overgangen til nytt publiseringspunkt hadde vart vellykket og at
SSB som fglge av dette var mer synlige i media enn tidligere. Det ble imidlertid vist til at det var for tidlig &
trekke noen endelig konklusjon.

Styret ba om 4 bli orientert dersom senere informasjon tilsa en annen vurdering.

Vedtak:
Styret tok notatet til orientering.

Sak 2017/2/7 Status tempoplan moderniseringsprogrammet
Dokument Sak2017-2-7_Styrenotat_MOD_v 0 ]

Gjennomgang av totalbilde for moderniseringsprogrammet var ogsa satt opp som agendapunkt p&
styreseminaret 27.4.17. Notatet som ble sendt ut var en innledning til ovennevnte gjennomgang.

Styret vedtok & ikke behandle notatet i dette styremgtet og la til grunn at et oppdatert notat vil bli lagt fram
for styremgtet i juni.

Vedtak:
Ingen vedtak.

Sak 2017/2/8 Status pa sikkerhetsomradet
Dokument Sak2017-2-8_Styrenotat_Status sikkerhetsomrdidet
Dokument Sak2017-2-8_Vedlegg_Status sikkerhet april 2017

Forslag til vedtak:
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Styret tar rapporteringen til etterretning og ber administrasjonen fortsette arbeidet med gjennomfpring av
tiltak og rapportere status pd sikkerhetsomrddet i fprste styremgte etter sommeren.

Administrasjonsdirektgren redegjorde for status i arbeidet pé sikkerhetsomridet. Riksrevisjonens
kommentarer er kvittert ut. I forbindelse med internkontroll jobber IT bl.a. systematisk med ulike Igsninger
og overvaking av hele nettet vart. Nye administrasjonsrettigheter er implementert og likeledes er arbeidet
godt i gang med & avslutte de ulike bemerkningene i RoS Analysen. Det ble ogs informert om nylig dialog
med PST i forhold til eksterne trusselagenter og hvordan best samarbeide her.

Styret var forngyde med arbeidet som er gjort til nd og om planene for det videre arbeidet fremover pa
sikkerhetsomradet.

Vedtak:
Styret tok rapporteringen til etterretning og ba administrasjonen fortsette arbeidet med gjennomfpring av
tiltak og rapportere status pa sikkerhetsomradet i forste styremgte etter sommeren.

Sak 2017/2/9 Statusrapport av forbedringsarbeidet — gkonomifunksjonen
Dokument Sak2017-2-9_Styrenotat_Status forbedringsarbeidet pkonomifunksjonen

Forslag til vedtak:
Styret tar informasjonen om status i arbeidet med a forbedre pkonomifunksjonen til orientering. Styret ber
om en rapportering pd status for forbedringsarbeidet til styremgtet i juni 2017.

Administrasjonsdirektgren redegjorde for status i forbedringsarbeidet med gkonomifunksjonen.

Styret var forngyde med det arbeidet som er gjort sa langt, men gnsket at det til styremgte i juni utdypes mer
om risikofaktorene innenfor gkonomistyringen.

Vedtak:

Styret tok informasjonen om status i arbeidet med d forbedre pkonomifunksjonen til orientering. Styret
ba om en rapportering pa status for forbedringsarbeidet til styremgtet i juni 2017.

Sak 2017/2/10  Standard rapportering pa gkonomi og resultater
Dokument Sak2017-2-10_Styrenotat standard rapportering_Februar 2017
Dokument Sak2017-2-10_Vedlegg_Standard rapportering_Februar 2017

Forslag til vedtak:
Styret tar rapporten til orientering.

Administrasjonsdirektgren redegjorde for gkonomiresultater per februar 2017. Administrerende direktgr
bekreftet at SSB ville holde seg innenfor tilgjengelige gkonomiske rammer for 2017.

Styret gnsket rapportering bade pa kontantregnskapet og det periodiserte regnskapet. For kontantregnskapet
pnsker styret fgrst og fremst en prognose for status ved &rets slutt.

Vedtak: Styret tok rapporten til orientering.

Sak 2017/2/11  Styresaker til behandling
Dokument Sak2017-2-11_Styresaker til behandling

Styresaker endres Igpende ut i fra styrets gnsker om oppfglging av saker og faste saker.
Oppdateres til hvert styremgte.

Styret tok informasjonen til orientering.
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(Dvrige orienteringer:

Endringer i arsrapporten
Dokument Sak2017/2/ - @vrige orienteringer

Forslag til vedtak:
Styret tar informasjonen til orientering.

Administrasjonsdirektgren redegjorde for at det i samrad med Riksrevisjonen er gjort endringer i note 3 i
regnskapet for SSB. Itillegg var det en fortegnsfeil i oppsummeringen av regnskapet som er rettet.

Oppdatert arsrapport er oversendt Finansdepartementet, Riksrevisjonen og styreleder.

Vedtak: Styret tok informasjonen til orientering.

;\rsrapportmﬂte
Administrerende direktgr redegjorde fra arsrapportmgte med Finansdepartementet som ble avholdt 27.3.17.

Styret tok informasjonen til orientering.

FNs statistikkommisjon
Administrerende direktgr redegjorde fra mgte i FNs statistikk-kommisjon.

Styret tok informasjonen til orientering.

Lovarbeidet
Administrerende direktgr redegjorde for status i lovarbeidet med ny statistikklov.

Styret tok informasjonen til orientering.

Eventuelt

Sak 2017/2/12  Evaluering av styrets arbeid 2016

Dokument Sak2017-2-12_Styrenotat_Oppfplging av styreinstruks
Dokument Sak2017-2-12_Vedleggl_Styreinstruks SSB oppfplging
Dokument Sak2017-2-12_Vedlegg?_Instruks_for_styret_i_SSB

Styreleder henviste til oversikten over gjennomfgringen av oppgaver i henhold til styreinstruksen som 13 i
sakspapirene. Det var enighet om at listen var dekkende for styrets arbeid i 2016 og hittil i 2017 og for
planene for resten av aret. Styret konstaterte at styret med det hadde gjennomfgrt sine oppgaver i samsvar
med instruksen.

Styret diskuterte videre erfaringene fra gjennomfgringen av mgtene.
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SSBs halvarsrapport 2017
Dagsorden:

1. SSBs halvarsrapport

2. Eventuelt

1. SSBs halvarsrapport

FIN ba SSB om & presentere hovedpunkter i halvarsrapporten.

SSB viste til de kvantitative malene i tildelingsbrevet og sa at de i hovedsak gjorde det
godt i forhold til malene. De trakk frem at svarprosentene pa frivillige undersekelser har
gatt ned. Det skyldes i hovedsak at konjunkturbarometeret, som har hey svarprosent,
er ilagt oppgaveplikt og ikke lenger er frivillig. Det er dermed et brudd i statistikken.

FIN spurte om SSB vurderte gkt bruk av oppgaveplikt i mote med fallende
svarprosenter. SSB svarte at det forelopig ikke var aktuelt, men pekte pa at det var noen
utfordringer ved innsamling, herunder at ekt bruk av elektroniske undersekelser fratok
dem verktoy de har i ordineere undersokelser til 4 oppfordre til svar. SSB pekte ogsa pa
at de fleste personundersokelsene har en sosial dimensjon, som gjor det vanskeligere a
ilegge oppgaveplikt.

SSB pekte pa at malet om punktlighet heller ikke vil nas i 2017. Det skyldes blant annet
et onske om storre spredning av nyhetssakene (statistikkpubliseringene), som
medforer at en rekke publiseringsdatoer ble forskjovet. Dette er et forbigaende
problem.
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Ved neste arsrapportering vil SSB starte & skille mellom publisering av forelepige og
endelige tall i statistikken. FIN var positiv til dette.

Neeringsstatistikkene er et hoyt prioritert omrade i SSB og det jobbes med & lage nye
neeringsgrupper basert pa de eksisterende NACE-kodene. Det arbeides ogsa mye med
a redusere ubalansene i nasjonalregnskapet.

Virksomheten har okt fokus pa ukonvensjonelle data i statistikkproduksjonen. Blant
annet tar SSB over Statnetts el-hub. Det er ogsa igangsatt ett nasjonalt prosjekt og et
internasjonalt prosjekt om stordata.

FIN spurte om SSB kartla duplisering av bade egen og andres statistikkproduksjon.
SSB sa at de ikke gjor det per i dag, men at de har registrert at mye ny statistikk vokser
frem. FIN pekte pa at statistikklovutvalgets mandat inkluderte & vurdere om SSB skulle
fa okt koordineringsansvar for statistikkproduksjonen.

SSB pekte pa at de for tiden gjennomferer en krevende omorganisering og et
omfattende moderniseringsprogram. Programmet vil gjore det nedvendig a skape et
ekonomisk handlingsrom. Det kan medfere at enkelte statistikkpubliseringer eller
statistikkrevisjoner vil utga i en overgangsperiode.

RAIRD-prosjektet vil ifelge SSB vaere ferdig innen utgangen av aret. SSB informerte om
at seknaden til RAIRDZ2 ble avslatt av forskningsradet. FIN pekte pa referatet fra
arsrapportmetet der det framgar at departementet ba om a fa forelagt prosjekt-
beskrivelsen for RAIRDZ2 for den gikk til Forskningsradet. SSB svarte at de vil forelegge
ny seknad, som skal til Forskningsradet mot slutten av aret, for departementet.

FIN spurte om hvor mye RAIRD ville kunne avlaste presset pa utlevering av mikrodata.
SSB svarte at mange forskere ville kunne bruke det nye systemet, men at det fortsatt vil
kreve litt manuelt arbeid avdem. Under RAIRD2 vil tilgangen kobles bedre opp mot
SSBs egne beregningssystemer, noe som vil avlaste begge parter.

FIN spurte om RAIRD var blitt testet av forskere eller noen andre. SSB svarte at det har
veert workshops for forskere i bade Oslo og Bergen. Disse har gitt positive tilbake-
meldinger om prosjektet til SSB. FIN svarte at det var viktig at SSB ogsa hadde fokus
pa konkurranseflaten mellom forskere i og utenfor SSB, og at det var viktig at ogsa
forskere utenfor virksomheten fikk god tilgang pa data.

SSB informerte om at det jobbes med nye temasider der omrader sammenstilles pa en
ny mate. SSBs nyhetssider har fatt bedre kvalitet og flere treff.

FIN pekte pa at 7isikorapporten som fulgte med halvarsrapporten gir inntrykk av at

overordnet risiko er akseptabel. Samtidig kan den gi inntrykk av at risikoen er noe
underrapportert. Seerlig gjelder det risikoen knyttet til kompetanse og nekkelpersonell i
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forbindelse med de store organisasjonsendringene som er i ferd med a gjennomfoeres.
SSB svarte at metoden de bruker kan gi et overdrevet risikobilde og at de fremover vil
gjore et arbeid med 4 benchmarke sine risikoanalyser mot andre statlige virksomheter
for & fa et bedre bilde av dette. SSB er imidlertid fortsatt bekymret for risikoene knyttet
til utlan av mikrodata, seerlig persondata og risikoen det kan ha for virksomhetens
omdemme dersom disse tallene skulle komme pa avveie. Forhapentligvis vil RAIRD-
prosjektet kunne bidra til 4 redusere denne risikoen.

SSB pekte pa at det er gjort en rekke tiltak for a redusere informasjonsrisikoen, blant
annet som en oppfelging av en forvaltningsrevisjon Riksrevisjonen foretok, og som
avdekket en rekke problemer. Blant annet har SSB n4 installert en overvakingstjeneste
for hele nettverket, de har utfert penetrasjonstester og de har strammet inn pa bade
datatilgang og passordbruk.

FIN viste til prosessen for a folge opp KOSTRA-moderniseringsprosjektet, og pekte pa
at halvarsrapporten nevnte behovet for ny styrings- og finansieringsmodell. SSB gjentok
at dagens styringsmodell i liten grad begrenser de ensker som spilles inn fra
kommuner og andre brukere, slik at aktiviteten ikke tilpasses de finansielle rammene
for prosjektet. FIN viste til tidligere prosess, som i noen grad binder opp
handlingsrommet den naermeste tiden.

FIN stilte spersmaél ved om det var risiko for at SSB ikke ville kunne levere i trad med
modellkontraktene, og ga uttrykk for bekymring. FIN varslet at en ville innkalle
ledelsen i SSB til eget mote om dette og de planlagte endringene i
forskningsavdelingen.

FIN spurte ogsa om risikoen ved flytting av statistikkproduksjonen mellom Oslo og
Kongsvinger. SSB svarte at det kan veaere noe okt risiko pa kort sikt, men at SSB venter
at endringene vil redusere risikoen pa lengre sikt. SSB pekte pa at det per i dag ikke var
problemer med kompetanse eller nekkelpersonell. Om lag 40 stillinger ventes a flytte
mellom Oslo og Kongsvinger som felge av omorganiseringen.

FIN spurte om det i risikomatrisen var hensyntatt at SSB kunne risikere lavere
produktivitet i forbindelse med de store omorganiseringene som er pa gang, eller om
det kan bremse ned moderniseringsprogrammet. SSB svarte at det vil kunne vaere noe
risiko for at moderniseringsprogrammet kan rammes ved omorganiseringer, da det er
en grense for hvor mange prosesser hver enkelt leder kan forventes a handtere av
gangen. Forelopig er det imidlertid ingen tegn til slike problemer.

2. Eventuelt

PST har tatt kontakt med SSB og pekt pa at de har hey risiko fordi de besitter stor
mengder data. Det er planlagt & gjennomfoere en stresstest (via NSM).
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Det ble vist til at det er avtalt et eget mote om hhv. moderniseringsprogrammet,
forskningsvirksomheten og helsestatistikk.

Referat fra mote om moderniseringsprogrammet folger vedlagt.

Vedlegg:
Referat fra mote om Moderniseringsprogrammet.

Side 4 feil! tallet kan ikke representeres i det angitte formatet.
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Statistisk sentralbyra
v/administrerende direkter og styreleder
Postboks 8131 Dep

Deres ref Var ref Dato

17/359 -1 10.11.2017

Organisering av forskningsvirksomheten i Statistisk sentralbyra

Det vises til meter mellom Finansdepartementet og administrerende direktor i
Statistisk sentralbyra (SSB).

Finansdepartementet anmoder om at omorganiseringen av forskningsavdelingen settes
pa hold inntil statistikklovutvalget har lagt fram sin innstilling og forslagene har veert pa
hering. Det vil gi mulighet til en bredere diskusjon av forskningens rolle i SSB og av
hvordan avdelingen kan utvikles.

Departementet vil ogsa be styret i SSB om & ga igjennom og vurdere virksomhets-
prinsippene og innplasseringskriteriene i forskningsavdelingen med sikte pa 4 se om
disse sikrer tilstrekkelig med ressurser til Statistisk sentralbyras samfunnsoppdrag og
tilstrekkelig konsentrasjon om ekonomiske problemstillinger, herunder modellbaserte
analyser av norsk ekonomi, i trad med tildelingsbrevet for 2017.

Finansdepartementet vil samtidig orientere SSB om at Statistikklovutvalget gis et
tilleggsoppdrag. Dersom utvalget kommer til at Statistisk sentralbyra fortsatt skal ha en
betydelig forsknings- og analysevirksomhet, ber departementet utvalget om a drofte
hvordan denne kan innrettes for a stette opp om statistikkproduksjonen og leveranser
av modeller, konjunkturanalyser, fremskrivinger og utredninger av hoy kvalitet.
Utvalget far samtidig utsatt frist til 15. mars 2018. Utvalgsleder informeres om dette i
eget brev fra departementet i dag.

Postadresse Kontoradresse @konomiavdelingen Saksbehandler
Postboks 8008 Dep Akersg. 40 Telefon 2224 45 03/13/22 24 90 90* tonje lauritzen
0030 Oslo Org. nr. 972 417 807 Telefaks 22 24 9509 Telefon 44533

postmottak@fin.dep.no tonje.lauritzen@finans.dep.no



Med hilsen

Amund Holmsen e.f.
Ekspedisjonssjef

Per Mathis Kongsrud
Avdelingsdirektor

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikke handskrevne signaturer
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