Departementene Strategi

Miljastrategi for 2025-2030

Felles mal for departementsfellesskapets interne miljearbeid
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Miljgstrategi for
departementsfellesskapet for 2025-2030

1 Innledning

Dagens miljgmal ble vedtatt i 2019. Dette var fgrste gang felles miljgmal ble vedtatt for departements-
fellesskapet. Satsingsomradene for miljgarbeidet og konteksten til departementsfellesskapet har endret seg
siden malene ble vedtatt. | tillegg er malene tidsbegrenset til innen 2025 og revisjon av malene er derfor
nedvendig. Nye mal er utarbeidet med bakgrunn i en oppdatert kartlegging av var miljgpavirkning.
Sammenlignet med eksisterende miljgmal, retter nye malsettinger oppmerksomhet mot a redusere
klimagassutslipp, bedre utnyttelse av ressursbruk og overgang til en mer sirkuleer gkonomi.

| tildelingsbrevene til departementenes etater er det for 2024 og 2025 en fellesfaring om falgende a jobbe
systematisk og helhetlig for & redusere véare klimagassutslipp, naturfotavtrykk og energibruk. Basert pa
oppdatert miljgkartlegging og fellesfaring tar nye miljgmal utgangspunkt i & ake departementsfellesskapets
ambisjoner for et mer miljgvennlig departementsfellesskap. For hvert miljigmal er det foreslatt tiltaksmuligheter

for & synliggjere mulighetsrommene.

1.1 Ny felles miljgpolicy

Endring av miljgmalene skaper behov for endring av miljgpolicyen. Hensikten med en miljgpolicy er at den skal

veere en paminnelse til oss selv, interesseparter og allmennheten om at departementsfellesskapet tar

miljgansvar.

Eksisterende miljepolicy
«Departementsfellesskapet skal ved god miljgledelse kontinuerlig forbedre miljgprestasjonen, etterleve
lovfestede krav, forpliktelser og @vrige forventninger.
Sammen skal vi bidra til et baerekraftig samfunn ved a redusere overforbruk, unnga ungdvendig forurensning,

og fremme innovasjon og klimavennlige lasninger.»

Ny miljopolicy
«Departementsfellesskapet skal ved god miljaledelse kontinuerlig forbedre miljgprestasjonen, etterleve
lovfestede krav, forpliktelser og a@vrige forventninger.
Sammen skal vi bidra til et baerekraftig samfunn ved a redusere overforbruk og unnga unadvendig forurensning.
Departementsfellesskapet skal redusere véare klimagassutslipp, fremme innovasjon og klimavennlige I@sninger,

og omstille til mer sirkulaer drift. »



2 Nye miljomal
2.1 Mal om klimagassutslipp

Formal: Departementsfellesskapet skal redusere sine klimagassutslipp.

Bakgrunn

Norge har giennom bade Klimaloven og internasjonale avtaler, som Parisavtalen, forpliktet seg til spesifikke mal
for reduksjon i utslipp av klimagasser. | tillegg stiller regjeringen haye krav til private virksomheter om
klimarapportering og klimagassreduksjon gjennom EUs baerekraftsdirektiv. Det er viktig at
departementsfellesskapet far oversikt over vare egne utslipp og viser at vi «feier for egen dar».

For & jobbe malrettet med reduksjon av klimagassutslipp er det nedvendig med kunnskap om hvor utslippene til
departementsfellesskapet kommer fra. Et klimagassregnskap er et nyttig utgangspunkt for malrettet innsats, og
oppfelging av regnskapet er en kontinuerlig prosess der nye kilder vil kunne legges til ettersom bevissthet,
tallgrunnlag og kunnskapen gker. Det fremmes derfor ikke et overordnet kvantifisert mal for reduksjon av
klimagasser.

Etter initiativ fra Utenriksdepartementet (UD) utvikler Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DFQJ) en
modell for & koble klimaregnskap og skonomi. Utgangspunktet er DFQJs eksisterende faktura- og
regnskapssystem. Initiativet har som mal & digitalisere og forenkle arbeidet med klimagassregnskap for statlige
virksomheter. Samtidig tar arbeidet sikte pa a sidestille utslippsdata med gkonomiske faktorer for & vurdere de
totale kostnadene av aktiviteter og sgrge for standardisert klimagassrapportering som en sentral del av
styringsdata for virksomhetene. | dag samarbeider blant annet UD, DFD og DSS om dette.

Tiltaksmuligheter

DSS begynner arbeidet med a utarbeide klimagassregnskap for departementsfellesskapet. Videre vil det jobbes
med arbeidet med kobling av klimaregnskap og gkonomi med DF@, slik at det fremtiden kan nyttes som
standardisert verktgy for statlige virksomheters klimagassregnskap.

Miljemal 1: Departementsfellesskapet skal innen 2030 redusere CO--utslipp fra
embetsverkets flyreiser med 20% sammenlignet med 2023 niva.

Bakgrunn

Flyreiser er en stor kilde til klimagassutslipp fra departementsfellesskapet. Departementsfellesskapet har
redusert embetsverkets totale antall flyreiser (bade innen- og utenlands) med 41% fra 2019 til 2024. Parallelt er
CO,-utslippet redusert med 36%.

Nytt flyreisemal er basert pa reduksjon i utslipp fremfor reduksjon i antall reiser. Dette insentiverer valg av ruter
med lavere utslipp, enten fordi flyruten er mer direkte, valgt fly er nyere og mer energieffektivt, og/eller ved valg
av billettklasse.



Tiltaksmuligheter

e Unnga a reise, vurdere reisers ngdvendighet, vurdere antall ansatte som reiser og vurdere mulighet for
videokonferanse

o Redusere reiser med businessklasse (4 348 flyvninger i 2023, utgjorde 5 985 tonn CO, utslipp som er i
underkant av halvparten av det totale utslippet. Til sammenligning var det 19 232 flyvninger i 2023 med
gkonomiklasse og det tilhgrende utslippet utgjorde 5 745 tonn COy)

e Velge flyruter med lavere utslipp (f.eks. direkte flyvninger, flyvninger med feerre mellomlandinger)

o Departementsfellesskapet innfarer interne retningslinjer basert pa ny reisepolicy fra 2023

e Oppleering i bruk av reiseportalen til flyreiseleverander for bedre tilrettelegging og utnyttelse av
funksjoner (dette kan bidra til at departementene far bedre oversikt og kontroll over bestillinger samt
mer informasjon om CO»-utslipp)

o Redusere antall reiser med farsteklasse (45 flyvninger i 2022, utgjorde 73 tonn CO, utslipp)

o Redusere embetsverkets totale flyreiser (24 047 flyvninger i 2024)

o Tettere oppfalging pa status pa malet i lgpet av aret

2.2 Mal om sirkulaer gskonomi

Formal: Departementsfellesskapet skal bidra til overgangen fra en lineaer til en sirkulzer
okonomi.

Bakgrunn

Verdens naturressurser er under press. Ifalge EU', er omkring 90 prosent av tapet av biologisk mangfold og 50
prosent av verdens totale klimagassutslipp knyttet til forbruk av naturressurser. Den gkte bevisstheten til
ngdvendigheten av en omstilling av dagens hovedsakelig linezere, til en mer sirkuleer gkonomi bekreftes av
regjeringen i Hurdalsplattformen?. | 2024 lanserte ogsa regjeringen Handlingsplan for

sirkuleer skonomi®. Regjeringens visjon er at Norge skal veere et foregangsland i utviklingen av en grgnn,
sirkulaer skonomi som reduserer den samlede miljg- og klimabelastningen og skaper nye arbeidsplasser i hele
landet*.

Tiltaksmuligheter

Avfall og innkjep er to av vare viktigste omrader for miljgpavirkning. Ved & sette tydelige mal innen
avfallshandtering og innkjgpskategorier, kan vi bidra i overgangen til en mer sirkulaer gkonomi. Sirkulaer
gkonomi bygger pa naturens kretslgp og skiller seg fra den linesere gkonomien ved at ressurser bevares i
kretslgpet og avfall unngas. En god start pa arbeidet med sirkulaer gkonomi er derfor & ta utgangspunkt i vart
eget avfall — hva det bestar av, hvordan det oppstar, og hvilke muligheter vi har for & redusere eller gjenbruke
det.

Sentrale KPI-er for dette arbeidet inkluderer & statte opp om sirkuleere forretningsmodeller og gijennomfering av
tiltak pa systemniva knyttet til innkjep av mgbler, bruk av engangsprodukter og ikt-utstyr, samt maling av

avfallsmengder.

" A new Circular Economy Action Plan, European Commission 2020.

2 Hurdalsplattformen - regjeringen.no

8 Regjeringen lanserer handlingsplan for sirkulaer gkonomi - regjeringen.no

4 Https://www.regjeringen.no/contentassets/0173313ba73941c6b5072c5a0ee27434/no/pdfs/handlingsplan-sirkulaer-
okonomi.pdf



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/hurdalsplattformen/id2877252/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-lanserer-ny-handlingsplan-for-sirkular-okonomi/id3029545/

IKT-omradet er et vesentlig miljgaspekt og det er naturlig at det legges konkrete malsetting for sirkuleer IKT-
tjenester. Med hensyn til omstillingen IKT-miljgene i departementsfellesskapet stér i ved opprettelsen av DIO, vil
forslag til malsetting for IKT-omréadet ikke veere en del av denne miljgstrategien. Hensyn til sirkuleere IKT-
tienester bar innlemmes i DIO sitt strategiarbeid og ambisjoner for dette arbeidet ma avklares mellom DIO og
departementsfellesskapet.

Miljemal 2: Departementsfellesskapet skal innen 2030 redusere mengde restavfall
med 15% sammenlignet med 2023 niva

Bakgrunn

Avfallshandtering er et av vare hovedomrader for miljgpavirkning. Ved & redusere mengden avfall unngas
forurensning, ressurser spares og bidrar til & redusere klimagassutslipp. Et viktig aspekt for avfallsarbeidet i
arene som kommer vil veere en mer sirkuleer tilnaerming slik at avfall minimeres og ressursbruken effektiviseres.
| trdd med mal om a gke kildesorteringsgrad, ma vi sgke & minimere mengde restavfall og sortere enda mer av
avfallet.

Tiltaksmuligheter

¢ Departementene og SMK signerer plastpartnerskapet og forplikter seg dermed til & samarbeide om
ambisigs og vedvarende reduksjon i bruk av engangsplastprodukter knyttet til mat og servering.

e Videre utfasing av engangsemballasje (utgjer ca. 10 tonn per ar i kantinene, og i tillegg kjapte
departementsfellesskapet inn over 123 002 engangskopper, tallerkener o.l. i 2024).

¢ Fellestjeneste for forbruksmateriell og jobbe med standardisering av sortiment.

o Iverksette sirkuleer Igsning for handterkepapir i alle bygg.

¢ Introdusere komprimerende avfallsbeholdere i alle bygg

e Samarbeide med kantineoperatgr om reduksjon av matsvinn

e Erstatte flytende handsape med faste sapestykker i dispenser (dispensere kverner sapen til
handvaskpulver) i alle bygg

e Redusere volumet av porsjonsforpakninger fra kantinetjenesten

e Forbedre kildesorteringen gjennom kommunikasjonskampanjer

o Etablere gjenbrukslasninger for mgbler og innfare tjeneste for mgbelforvaltning

Miljemal 3: Departementsfellesskapet skal innen 2030 oppna en kildesorteringsgrad
pa 80%.

Bakgrunn

Et premiss for en overgang til en mer sirkulaer gkonomi er & sikre at ramaterialer kan gjenbrukes. Kildesortering

av avfall er derfor avgjegrende. Flere Igsninger har blitt iverksatt over de siste drene som har bade redusert

avfallsmengden og samtidig gkt sorteringsgraden til departementsfellesskapet. Nar vi faser ut sgppel som

havner i restavfallet eller far sendt det til materialgjenvinning, eker bade sorteringsgraden og ressursutnyttelsen

av avfallet.

EU har et bindende mal om at 50 prosent av husholdningsavfall og husholdningslignende naeringsavfall skal
materialgjenvinnes i 2020, med en gkning til 65 prosent i 2035. Gjennom E&JS-avtalen gjelder disse malene



ogsa for Norge®. For & na malet med materialgjenvinningsgrad pa 65% er det helt ngdvendig & sette inn
effektive tiltak og virkemidler for & na dem. Ved & ha et mal om sorteringsgrad pa 80% innen 2030 vil
departementsfellesskapet bidra til at avfallet i stgrre grad kan materialgjenvinnes.

Det beste departementsbygget (R5) hadde i 2023 en sorteringsgrad pa 66%. Det er pabegynt flere miljatiltak
som vil bidra til & gke sorteringsgraden i departementsfellesskapet samtidig som mer sendes direkte til
materialgjenvinning.

Tiltaksmuligheter

e Videre utfasing av engangsemballasje.

e Innfgre en resirkuleringsordning for handtagrkepapir pa toalettene, i dag kastes handterkepapir som
restavfall (utgjorde i 2023 cirka 36 tonn).

¢ Innfgre en tjeneste for kaffeservice som sikrer kildesortering av kaffegrut (utgjer ca. 1 tonn arlig bare i
kaffebaren i R5, og i tillegg kjgper departementsfellesskapet inn store mengder med kaffe), potensialet
er stort med hensyn til at mye av kaffegruten havner i restavfallet.

o  Ombruksplattform for magbler, se mgbelforvaltningstjeneste under.

¢ Innga returordninger med leveranderer slik at elekiriske produkter, maskiner o.l. kan leveres tilbake
fremfor a kastes (i 2022 benyttet departementsfellesskapet flyttetienesteleverandaren til a kaste ca. 32
tonn med avfall som kontormgbler, maskiner, elektriske produkter o.l.). Avfallet som kastes, blir per
dags dato registrert som restavfall.

e Departementsfellesskapet ma veere tydelig pa hva som forventes til sine ansatte med hensyn til
kildesortering.

¢ Innfare hyppige avfallsrevisjoner for & kartlegge hva som sorteres feil.

Hovedtiltak: Fa pa plass helhetlig forvaltning av mebler i departementsfellesskapet.

Bakgrunn

Fra 2020 til 2024 har departementsfellesskapet redusert antall mgbler som kjgpes inn med 92%. | tillegg har
departementsfellesskapet gkt innkjgpsandelen av miljgmerkede mgbler. | 2018 var andelen 8,2%, mens den i
2024 var 76,6%.

Det mest miljgvennlige valget er & unngé nye innkjgp, derfor foreslas det at departementsfellesskapet skal
kigpe inn faerre nye mgbler og dersom det er ngdvendig bgr magblene enten veere brukte eller miljigmerket.
Miljsmerkede mabler har i starre grad krav til utskiftbare deler og tilrettelegger dermed for & vare lengre. Tiltaket
innebeerer etablering av en mgbelforvaltningstjeneste, som vil bidra til & forlenge mablenes levetid gjennom
helhetlig forvaltning pa tvers av departementsfellesskapet, herunder gjenbruk, reparasjon, vedlikehold, lagring,
og sikre bedre innkjgpskontroll.

Tiltaksmuligheter
e DSS etablerer tjeneste for mgbelforvaltning
e Jobbe for riktig avhending av overskuddsmgbler knyttet til nytt regjeringskvartal.
e Kartlegge og lage en oversikt over mgbler og inventar
e Reparere fremfor a kjgpe nytt.

5 Miligindikator 4.4.1 (miljodirektoratet.no)



https://miljostatus.miljodirektoratet.no/miljomal/forurensning/miljomal-4.4/miljoindikator-4.4.1

e Benytte ombruksplattform, slik at departementsfellesskapet kan dele eller gi vekk mgbler fremfor &
kaste eller kjgpe nytt.
e Benytte flytteprosesser til & se pa muligheter for gjenbruk, eksempelvis til nytt regjeringskvartal

Miljemal 4: Departementsfellesskapet skal innen 2030 redusere forbruket av

engangsbeholdere for mat og drikke med 90% sammenlignet med 2023 niva.

Bakgrunn

| 2024 kjgpte departementsfellesskapet inn over 123 002 enheter med engangsemballasje gjennom
fellesavtalen for forbruksmateriell. | tillegg viser statistikk fra kantineleverandgren at det i 2024 ble kjgpt inn over
437 277 enheter med engangsemballasje. Engangsemballasje krever ungdvendige naturressurser og skaper
store avfallsvolumer. Engangsplastdirektivet og forslaget til ny emballasjeforordning® har krav om bade
reduksjon i forbruk, avfallsmengder og overgang fra engangsbruk til ombruksprodukter og emballasje.

Regjeringen har sammen med Neeringslivets Hovedorganisasjon, Virke, NHO Mat og Drikke, NHO Reiseliv,
NHO Service og Handel, Handel og Kontor Norge og Emballasjeforeningen etablert partnerskap med Klima- og
miljgdepartementet om forbruksreduksjon av engangsprodukter av plast. Partnerskapet er en del av
oppfelgingen av EUs direktiv om plastprodukter. Som en oppfelging av miljgstrategien, begr departementene og
SMK signere regjeringens plastpartnerskap og forplikte seg dermed til & samarbeide om ambisigs og

vedvarende reduksjon i bruk av engangsplastprodukter knyttet til mat og servering.

Et mal om & kutte engangsemballasje vil redusere avfallsmengdene som produseres i
departementsfellesskapet. |1 2023 har DSS pilotert «Pantus» et flergangsprodukt for matbokser og et tilhgrende
pantesystem i kantina i R5. Lgsningen har siden mars 2023 blitt utvidet til kantina i A64.

Tiltaksmuligheter
e Departementene og SMK signerer plastpartnerskapet og forplikter seg dermed til & samarbeide om
ambisigs og vedvarende reduksjon i bruk av engangs matbeholdere for hurtigmat eller ta-med-mat og
drikkebegre med lokk som er laget helt eller delvis av plast
e Utvide «Pantus» til gvrige kantiner med forbruk av engangsemballasje, eller fierne beholdere for ta-
med-mat og drikke.

e Ta i bruk ombrukslgsninger for engangsemballasje som erstatning.

e Stanse kjgp av engangspapp- og plastkopper i departementsfellesskapet.

6 Engangsemballasje - Grgnt Punkt Norge (grontpunkt.no)



https://www.grontpunkt.no/emballasjedesign/design-mot-forsoepling/engangsemballasje

