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Fokus for Ledelseskommissionens arbejde
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Vurdere styrker,
udfordringer og
rammevilkar

Afdeekke gruppen af
offentlige ledere
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Komme med konkrete
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indsatser
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Forudsaetninger for Ledelseskommissionens arbejde
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Offentlig ledelse er
en seerlig disciplin
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Ledelse gar en
forskel

@get gkonomisk
ansvarlighed giver plads
til at lgsne pa
styringshandtaget
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Offentlig ledelse skal
skabe veerdi for
borgerne
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Pladsen til ledelse er trang

Politisk ledelse
Lovgivning I

Styring

Forvaltninger «—

Ledere og
medarbejdere

Brugerbestyrelser

I

Borgere
(Sociale) medier
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Overenskomster
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1. Borgeren skal i centrum
Anbefaling 1-4

2. Politikerne skal have tillid til ledelse
Anbefaling 5-8

3. Samarbejdssystemet skal forenkles
Anbefaling 9 -10

4, Forvaltningscheferne skal lede driften §ssss
og udviklingen af driften
Anbefaling 11-14

5. Ledere skal saette retning
Anbefaling 15-20

6. Ledere skal seette holdet
Anbefaling 21-23

7. Ledere skal udvikle sig
Anbefaling 24 -28




1. Borgeren skal i centrum
Anbefaling 1-4

1. De offentlige ledere skal sikre, at veerdiskabelsen
for borgere og samfundet er det centrale
omdrejningspunkt for organisationen.

2. Offentlige ledere skal sikre, at borgerorienteringen er
sa steerk, at medarbejderne udlever det i det daglige
arbejde.

3. Politikere og offentlige ledere pa alle niveauer skal
skabe klare og sammenhangende forlgb pa tveers
af relevante enheder til gavn for borgerne.

4. De offentlige ledere skal teenke borgere og det
omkringliggende samfund ind som aktive partnere i
opgavelgsningen.




2. Politikerne skal have tillid til ledelse
Anbefaling 5-8

5. Politikerne skal betragte sig selv som den
offentlige sektors bestyrelse og veere
tydelige i at fastleegge mal og retning for den
offentlige sektors virke til gavn for borgerne.

6. Politikerne skal veere bevidste om, at
forandring og innovation kraever
ledelsesmaessig opbakning

7. Politikerne skal anerkende, at ledelse ofte vil
veere et bedre instrument til at lgse
enkeltsager end nye regler og procedurer.

8. Politikerne skal have respekt for
implementeringsopgaven og give den
forngdne tid til gennemfgrelse af politiske
beslutninger.
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3. Samarbejdssystemet skal forenkles
Anbefaling 9-10

9. De faglige organisationer skal bidrage til, at aftaler og
dialog i samarbejdssystemet primaert handler om at
skabe veerdi for borgerne. Vi foreslar et serviceeftersy
af MED-systemet med det sigte.

10. De faglige organisationer skal bidrage til at
modernisere og forenkle overenskomster og
arbejdstidsregler for dermed at muligggre en lokal
forankret, tveerfaglig, fleksibel og effektiv
tilretteleeggelse af arbejdet til gavn for borgerne
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4. Forvaltningscheferne skal lede
driften og udviklingen af driften
Anbefaling 11-14

11. Topledere og ledere af ledere skal sikre en Igbende
dialog om driftsneere resultater for borgerne, og de
skal styrke ledelse rettet mod driften og
faglighederne.

12. Ledere af fagprofessionelle skal i dialog med
medarbejderne udgve faglig ledelse baseret pa evidens.

13. Ledere af medarbejdere skal styrke deres ledelseskraft pa
basis af lokale relevante kvantitative og kvalitative data
om effekten af kerneopgaven.

14. Topledere og ledere af ledere skal afsta fra detaljeret
styring, fx via dokumentations- og proceskrav, for at styrke
ledelsesrummet. Der skal veere fokus pa resultater.
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5. Ledere skal seette retning
Anbefaling 15-17

' e . it

15. Alle offentlige ledere skal fgrst og fremmest
have en steerk lederidentitet. Lederidentiteten
kan kombineres med en faglig indsigt, men
ledelsesarbejdet er det afggrende.

16. Den rolle og det ansvar, som de offentlige ledere
har, skal betones steerkere. Det kan opnas ved, at
arbejdsmarkedets parter indgar nye aftaler om
ledernes lgn- og anseettelsesvilkar.

17. Alle offentlige ledere skal kunne saette meningsfuld
retning via en klar vision for deres organisation.
Hvis ikke du vil og kan det, skal du ikke veere leder.
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19.

20.

5. Ledere skal seette retning
Anbefaling 18-20

18. At sprede og forankre veerdierne er blandt

lederens allervigtigste opgaver. Det konkrete
arbejde med veerdier skal veere
omdrejningspunktet bade i at motivere
medarbejderne og i styringsdialogen med egen
leder.

Offentlige ledere skal veere synlige indadtil og
udadtil. Indadtil for medarbejdere gennem naerveer
og tilstedeveerelse. Udadtil for borgere og
interessenter ved at veere tilgeengelig og
opsggende.

Offentlige ledere skal veere i kontakt med det,
de leder. Mange steder er ledelsesspaendet alt for
stort og skal ggres mindre ved at indseette flere
ledere eller arbejde med organiseringen pa andre
mader.
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s & 6. Ledere skal seette holdet
;5 Anbefaling 21-23

21. Politikerne skal anseette den
gverste administrative chef, som
far ansvaret for at saette sit eget
hold.

22. Rekrutteringsprocessen skal veere
professionel med sma
anseettelsesudvalg.

23. Ledere og medarbejdere, der ikke
kan bringes til at praestere
tilfredsstillende, skal afskediges.

........
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1.

Ledere skal udvikle sig

Anbefaling 24-28

24.

25.

20.

27.

28.

Der skal gennemfagres en dyberegaende analyse af indhold,
metode og leeringseffekt pa de formelle offentlige
lederuddannelser.

De formelle lederuddannelser skal styrke udviklingen af ledernes
personlige praksis og treene ledernes evne til at gribe ind — ogsa
nar det er sveert.

Al ledelsesudvikling skal med udgangspunkt i konkrete
organisatoriske malsastninger kombinere viden, refleksion og
handling. Ledelsesudvikling skal ikke gives som et
personalegode.

Topledere og ledere af ledere skal gare en seerlig indsats for at
udvikle lederidentiteten hos kommende og nye ledere.

Offentlige ledere skal tydeliggere, hvordan de baseret pa
organisationens ledelsesgrundlag selv bedriver god ledelse,
hvordan de overseetter organisationens strategi, og hvilke
personlige veerdier deres ledelse bygger pa. Kommissionen




Ledelseslyst og ledelsesglaede
til dig der er leder i det offentlige
¢ Du skal seette borgeren i centrum

¢ Du skal veere tydelig som leder

¢ Du skal lade ledelse fylde mere og styring mindre
* Du skal styrke dine medarbejdere
¢ Du skal bringe fagligheden videre

+¢» Du skal forbedre driften

¢ Du skal altid arbejde med din egen ledelsesudvikling



Den danske offentlige sektor
er pa vej mod fremtiden
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