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• Erfaringer
• Endringer (?)
• Hvordan kan staten videreutvikle 

arbeidsgiverrollen?
• Hvor er behovene størst?
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Topplederreisen:

- Arbeidsgiverrollen er ulik i 
ulike virksomheter

- Endringer over tid – økt grad 
av profesjonalisering

- Nye organisasjonsformer i 
staten endrer 
arbeidsgiverrollen

- Overgang fra kommune til stat
- Delegering til HR 
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Husbankens oppdrag: 
Alle skal bo godt og trygt
• forsyne markedet med boliger til grupper som trenger 

bistand 
• styrke etterspørselen til grupper som trenger bistand
• gjøre vanskeligstilte i stand til å bli boende i egen bolig
• forsyne markedet med boliger av god kvalitet som 

ivaretar universell utforming
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Husbanken i tall pr. 17.8.2018:
• 311 ansatte
• 40% menn, 60% kvinner
• Gjennomsnittsalder 50,2 år
• Fem ansatte over 67 år

• 6 regionkontor
• 7 sentrale fagkontor + 

kontrollenhet

• 17 mrd. kroner i årlige 
utlånsmidler

• 146 mrd. kroner i utestående 
utlånsportefølje

• Finansierer ca. 6 000 nybygde og 
3 000 utbedrede boliger årlig

• 10 mrd. kroner årlig til tilskudd og 
bostøtte



6

Nytt organisasjonskart fra
22. mai 2018:

- Utredninger
- Innspill fra hele org.
- Prosjekt HB2018
- Forhandlinger
- Riktig tidsbruk?
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Toppledelse – HR:

Strategisk:
Toppleder involveres

Operativt:
Delegering HR

• Plan/strategi (MRS)
• Temaplaner

• Lønnspolitikk
• Kompetanse
• Rekruttering

• Policy/strategisk/prinsipp
• Vanskelige saker

• Organisasjonsutvikling

• Lønnsforhandlinger
• Forhandlinger
• Drøftinger
• Kontaktmøter
• Opplæringstiltak – gjennomføring

• HR + fag
• Statistikk/ rapporter
• Tiltak – gjennomføring
• Verktøy
• Saksbehandling



• Erfaringer
• Endringer (?)
• Hvordan kan staten videreutvikle 

arbeidsgiverrollen?
• Hvor er behovene størst?
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Påstand:
«Arbeidsgiverrollen i staten er i endring: virksomhetene 
får økt handlingsrom, et arbeidsgiverråd er etablert og 
den sentrale støtten styrkes mm.»



Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver



Lover og forskrifter

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver
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Lover og forskrifter
Avtaler

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver
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Lover og forskrifter
Avtaler

Budsjett

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver
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Lover og forskrifter
Avtaler

Budsjett
Tildelingsbrev

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver
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Lover og forskrifter
Avtaler

Budsjett
Tildelingsbrev

Omstilling, effektivitet og innovasjon

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver
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Budsjett
Tildelingsbrev

Omstilling, effektivitet og innovasjon
Digitalisering

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver
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Lover og forskrifter
Avtaler

Budsjett
Tildelingsbrev

Omstilling, effektivitet og innovasjon
Digitalisering

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver

Revisjon og kontroll



Lover og forskrifter
Avtaler

Budsjett
Tildelingsbrev

Omstilling, effektivitet og innovasjon
Digitalisering

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver

Revisjon og kontroll
Samordnet stat
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Lover og forskrifter
Avtaler

Budsjett
Tildelingsbrev

Omstilling, effektivitet og innovasjon
Digitalisering

Handlingsrom

Rammer for 
statlig 

arbeidsgiver

Revisjon og kontroll
Samordnet stat

Brukermedvirkning
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Får virksomhetene økt 
handlingsrom?

• Tariffavtalene
• Likhet uansett?

• Statsansatteloven
• Handlingsrom eller aktiv 

bruk av styringsretten?
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Krav om omstilling og 
krav til hvordan 
omstilling skal gjøres –
løype eller hinderløp

• Politiske føringer
• Interessenter
• Avtaler og retningslinjer
• …

Omstillingshinderløypa
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Økt sentral støtte
• Difis arbeidsgiverportal
• Kompetanse 
• Kapasitet
• Incentivstruktur

Eksempler på e-læringsprogrammer fra Difi
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Blir «veien inn» til KMDs
arbeidsgiverpolitiske 
avdeling lenger?
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Arbeidsgiverpolitisk råd

Arbeidsgiverrådet er etablert – vil det 
i praksis bidra til å styrke 
virksomhetenes innflytelse på 
arbeidsgiverpolitikken? 
• God start!
• Innflytelse avgjør

Kun toppledere fra 15 virksomheter 
som gir råd (varierende 
arbeidsgiverpolitisk interesse og 
balanse mellom fag og styring) 
• Arena for HR-faglige innspill 

savnes

HR-faglig innspill til arbeidsgiverrollen
burde vært illustrert her



Disposisjon
• Hvem er jeg og hvor kommer jeg fra?
• Er arbeidsgiverrollen i staten i endring?
• Hvordan kan staten videreutvikle 

arbeidsgiverrollen?
• Hvor er behovene størst?
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Omfattende 
regelverk og 
systemer utløses –
selv i små 
virksomheter
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Hvordan kan staten videreutvikle arbeidsgiverrollen?

• Flere fellesløsninger/spesialisering 
av støttefunksjoner?

• Incentivstruktur

• Bedre kompetanseutvikling gjennom 
felles løsninger for læring?

• Læringsmetodikk
• Avtaler – rammeverk
• Virksomhetene: utformer faglig innhold

• Løsning for kostnader i forbindelse 
med eldre arbeidstakere?
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«Vi får de 
byråkratene vi 
fortjener»

Aftenposten, 16. september 2018
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Åremål bør evalueres
Åremål – argumenter for:
• Regelmessig fornyelse
• Forutsigbarhet
• Unngår vanskelige saker -

verdighet
• …

Åremål – argumenter mot:
• Uavhengighet svekkes
• Ensidig ulempe for arbeidstaker: 

ikke økonomisk kompensasjon –
jobbusikkerheten gjelder i 
åremålsperioden

• Flytter fokus fra krav/oppfølgning 
av leder til kontraktsperiode

• Unødvendige lederskrifter



Disposisjon
• Hvem er jeg og hvor kommer jeg fra?
• Er arbeidsgiverrollen i staten i endring?
• Hvordan kan staten videreutvikle 

arbeidsgiverrollen?
• Hvor er behovene størst?
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Rekruttering:
• Kamp om de gode 

hodene – dvs
kvalifikasjoner som 
dekker behov

• Konkurranse om arbeids-
og lønnsvilkår

• Mangel på arbeidskraft -
generelt
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Kompetanse:
• Etter- og 

videreutdanning
• Verktøy – digitale 

løsninger
• Arbeidsmetoder
• Organisasjonsstruktur -

endringskultur
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Spilleregler:
• Psykososialt 

arbeidsmiljø
• Adferd
• Organisasjonskultur
• Varsling
• Trening

# Metoo
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Effektivitetsdilemma:
• Økt produktivitet
• Redusere kostnader
• Investere i digitale 

løsninger
• Økte driftskostnader
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Oppsummering
• Arbeidsgiverrollen i staten må 

balansere mange og ulike 
hensyn – balansering kan både 
hemme og fremme endring

• Toppledelse og HR trenger å 
finne god ansvars- og 
arbeidsdeling

• Skap bedre muligheter for 
løpende omstilling

• Fellestjenester er viktigst for 
små virksomheter – forutsetter 
god incentivstruktur

• Tema: statsforvaltningens 
legitimitet, maktfordeling, 
åremål - evaluering

• Behov: rekruttering, 
kompetanse, spilleregler, 
effektivisering
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