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1.1

1.2.

2.1.

1. OM ARBEIDET

Fagomrade
Sikkerhet og domsadministrasjon

Innledning

Arbeidsgruppen har hatt to samlinger. Underveisanaeidsgruppen radfgrt seg med
regionale sikkerhetsinspektagrer og domskoordinatémbeidsgruppen har i vedlagte
oversikt samlet de arbeidsoppgaver som utfgreskkgrbetsinspektarer og
domskoordinatorer pa regionalt niva.

Arbeidsgruppen ser at dersom et kriminalomsorgsséat myndighet, enten
lovpalagt eller delegert, bade til & fatte avgjgeeloverprave og/eller instruere lokalt
niva, kan flere av arbeidsoppgavene som arbeidpgrupar lagt til sentralt niva bli
utfart i et kriminalomsorgssenter. Arbeidsgruppandwv den grunn tatt forbehold om
dette i matrisen for oppgaver som kan plasserseptialt niva.

Hvis en derimot gar for en flat toniva modell eébeidsgruppen av den oppfatning at
arbeidsoppgavene i matrisen under 2.1 bgr legigesriralt niva.

2.  OPPGAVER TIL SENTRALT NIVA

Arbeidsoppgaver som naturlig faller pa et sent  ralt niva, men
som kan legges til et kriminalomsorgssenter om en v elger
dette som lokalt niva

| venstre kolonne framkommer kjerneoppgavene, sdayitilhgrer regionalt niva. |
hgyre kolonne beskrives og eksemplifiseres oppgaven

Oppgaver Kort beskrivelse av gjennomfaring

Straksvarsling ved Ved alvorlige hendelser som rgmning, selvmord,
alvorlige hendelser i | selvmordsforsgk, voldsepisoder, opptgyer, gisselsjon,
enheter og oppfelging brann, dgd og andre hendelser som er kritiskerfoeten,
av disse. situasjoner som kan antas a pakalle medias inteoeps
situasjoner som krever regelendring (oppramsingekke
uttammende) melder enheten dette til en person ved
regionkontoret.

Regionkontoret vurderer og avgjgr om saken skatiesel
videre til KDI. Enheten kan fa radgiving i handtegéen
underveis i situasjonen.

Videre blir hendelsen en sak hvor rapporter og tshaers
vurdering gjennomgas og handteringen vurderes agp m
gjeldende regelverk og rutiner.

Varsling fra politiet Her ma en umiddelbart vurdere trusselbilde og

ved flytting av fangesammensetning ved den enkelte enhet. En ma
innsatte, endring av | samhandle tett med politiet underveis.

trusselbildet i enhetengeEffektivitet pa dette omradet fordrer at dette esyutenfor de
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0g en risikovurdering
ved nye pagripelser.

lokale enhetene ved at man har et overblikk ogdeattere
enheter i en sammenheng. Pa den andre side maaararséa
neer at man kjenner enhetene; bade bygningsstruktur,
organisasjonsstruktur og bemanning for a kunneegjode
vurderinger. En god handtering fordrer ogsa et hgyt
kompetanseniva pa etatens fagsystemer.

Straksvarslinger fra
KDI og oppfalging av
konsekvenser
varslingen gir.

Her tenker vi pa meldinger som for eksempel forthaye
beredskapsniva.

Innhenting av handlingsplaner og tilbakemeldingardile
enheter. Videre ma man vaere i stand til & verdisey
kvalitetssikre tilbakemeldinger.

Oppfelging og faglig radgiving av de enkelte enhetmn
slik situasjon. Enhetene er av ulik starrelse htilhgsa gjar
at de har ulike forutsetninger til & kunne hand@reslik
situasjon adekvat.

INFOFLYT —
hgyrisikoinnsatte

| dag innhenter sikkerhetspersoner ved regionkentr
informasjonen og falger opp de enhetene det gjelder
videreformidler dette til KDI.

Dette er et saksbehandlingssystem som ma revidgres
ferdigstilles.

Statisk sikkerhet.
Standarder
Virkemidler

Personer ved regionkontoret med hgy faglig komset@a
omradet er radgivere for enhetene.

Det kan veere ved anskaffelser av nytt utstyr, e i
bygningsmasse eller uteomrade, hendelser pa egheten
utfasing eller utskifting av utstyr, handtering av
(gjentagende) sikkerhetsmessige utfordringer mm.
Regionkontoret har ogsa kontakt og oppfalging med
regionale og lokale statsbyggkontakter i slike sake

Rundskriv G3/2005
organisert kriminalitet

Jevnlige mgter med politiet for informasjonsutvakgimed
autorisert personell. Formalet er & forebygge kratiiet og
trygge samfunnet. Seerlig fokus pa organisert krétitiet.
Informasjon fra politiet kan bidra til at kriminaftsorgen i
den enkelte enhet kan jobbe malrettet for a vaigkjere og
hindre denne gruppen i & fortsette sin kriminedadlinger
under straffegjennomfaring eller varetekt.

Fengselsfaglig
premissleverandgr i
klagesaker som gjelde
sikkerhetsrelaterte
spgrsmal.

Ved en klagebehandling er det ogsa viktig & kuen®sseg
og forsta hvordan den daglige driften i en enhegérer. Naf
rravgjarelser, i en klagesak, skal males opp motrjove
forskrifter og hjemler blir regionalt sikkerhetspenell
konferert i forhold til fengselsfaglige sparsmal,

sikkerhetstenkning og operativ drift.

Styring og tilsyn —
fagomrade sikkerhet
0g
domsadministrasjon

Falge opp de mal og retninger disponeringsbrevet gi
Utforming av oppdragsbrev til enhetene.
Saksforberedelse til tematilsyn.

Besgke enhetene for & gjennomfare tematilsyn.

Gi en grundig tilbakemelding (rapport) til enhetster
tilsynet.

Videre oppfalging av de forbedringspotensialenéaan

under tilsynet.




Granskningstilsyn ved
hendelser

Ved alvorlige hendelser ma overordnet niva grarmsiefor
hendelsen kunne finne sted og hva en ma gjarelordie
at lignende hendelser.

| noen hendelser ma en ogsa besgke enhetene. Noen
hendelser er av en slik art at politiet er inndddi. En vil da
matte samarbeide med det lokale politiet.

Avvik

Behandle avvik som med dagens organiserirad B&handles
pa regionalt niva.

Narkotikabekjempelsg
Strategier for
narkotika- og rus-
bekjempelse.
Veiledning og
radgiving i
narkotikarelaterte
saker

Sarge for at enhetene har et felles bilde av nakarg
lokale faringer.

Strategi for rus- og narkotikabekjempelse ma opgréatog
revideres

Gi rad og veiledning til fengsler og friomsorgskonsom
stilles overfor nye og ukjente utfordringer.

Hundetjenesten

Behandles separat.
| flere av regionene gir ogsa hundetjenesten tébaddinger
til regionkontoret om avvik og uhensiktsmessigénerti
sikkerhetsrelaterte spgrsmal.

Observasjon ved
gijennomfgring av
gvelser pa enhetene.

Den lokale enheten har ansvar for den operative
giennomfgringen. Regionkontoret deltar som obsenfair &
pase at enhetene gver etter kriminalomsorgensgsimjer
og i trdd med oppdragsbrevet.

Pa starre gvelser samarbeider en med mange
forvaltningssamarbeidspartnere.

Etter en observasjon blir det skrevet en rappart epen
tilbakemelding til enheten.

@velser Sette stgttestab for enhetene ved kritiskelelser. De som
setter stattestab ma ogsa ha god kjennskap titdleaten
som «eier» den kritiske hendelsen samt gvrige enken
en kan bli ngdt a trekke inn ressurser fra.

KIKS Her har regionleddet en rolle.

Det regionale biblioteket i KIKS ma overfgres filaanet

eller sentralt niva.

Regionkontoret driver i dag opplaering og veilednibguk
av KIKS. Det skjer bade ved samlinger pa regionkmett

mgater/samlinger pa enhetene og veiledning oveiotele

Oppfelging av enhetene fordrer at en kjenner emleete

Oppleering og kursing

| all oppleering vil KRUS méfibeholde seg til alle enhetenge.
Det kan veere gjennomfgringer som skal gjgres fla he
landet som gar pa sikkerhet, kompetanseheving mv.
| fysisk maktanvendelse har en i dag regionaleukssrer
som samler instruktarene pa enhetene til fagsaming
KRUS holder samlinger for de regionale instrukt@ren

Oppfalging av
beredskapsplan

Implementering og oppfelging av nytt beredskapspaner
lagt pa regionalt niva. Dette er et omfattende idrbem ma
plasseres og utfares.




Samlinger,
erfaringsutveksling og
oppdatering.

Sikkerhet, beredskap og narkotika.

Gi enhetene en felles oppfatning av sikkerhetsbiddesn
harmonisering av praksis.

Samlinger pa regionalt niva kan ta hgyde for visizane
som finnes mellom enhetene og malrette samlingéne i
deltakerne. Store sentrale samlinger vil i mindedgi
ngdvendig laering til den enkelte enhet.

Administrering av
etatssystem.

Tilganger i KOMPIS, KIKS med mer. Kvalitetssikreds
riktige personene far tilgangene og at enhetenédaiktige
tilgangene.

Falge opp saker fra
Sivilombudsmannen

Lokale enheter besvarer forespgrsler, regionemelertri dag
og sender en samlet besvarelse til KDI. Ved en ggitey
kan KDI matte henvende seg til hver enhet og motta
besvarelser fra alle.

KIS

Strategiske faringer er et direktoratsansvar.
Oppfalgingsansvar som regionene ivaretar i dag.

Resultatrapportering,
oppfelging av malkray

Oppfelging av malkrav i disponeringsbrev og oppdbagy.
Alle enheter rapporterer i dag til regionkontoreeti tertial.
Her ma det foretas en total gjennomgang av etatens
rapporteringssystem.

Domsadministrasjon

Stille varetektsplasser
til disposisjon.

Sgrge for a stille fengselsplass til disposisjanpialitiet
innen 48 timer (48 timers fristen).

For & lgse denne oppgaven er god forstaelse ogkapn
innen innsattlogistikk avgjgrende. Videre ma man ha
oversikt over enhetene slik at en unngar feilplasger.
Utstrakt samarbeid og kontakt med domstoler og
politidistrikt.

Hurtig iverksettelse
dommer og bater.

60 dager til innkallingsdato.
Saksbehandlere ma ha god innsikt i lokale forhikdas en
unngar feilplasseringer.

Opprettholde hgyt
belegg, sarge for
optimal
kapasitetsutnyttelse.

Holde en beleggsprosent pa minst 94,

Saksbehandler ma ha god oversikt slik at belegget e
sikkerhetsmessig forsvarlig sammensatt og en unngar
feilplasseringer.

Varsling fra politiet,
pagripelse i store
saker.

| saker hvor politiet planlegger & ga til pagrieeéss mange
personer far domskoordinatorene varsler av sersitiakter
pa forhand. Ut fra sin lokalkunnskap jobber de&mkaffe
de ngdvendige plasser til politiet. | slike sakan lpolitiet ha
behov for & spre de varetektsinnsatte i sakenepd fl
fengsler. Det kan bety at en ma flytte og bytterlindt pa
innsatte i lgpet av meget kort tid.

Overfgringer av
innsatte.

Det kan veere i saker hvor innsatte ikke kan sismme
fengsel lengre pga info som har kommet fram i
etterforskningen.

Det kan veere at fengselet ser at det er en uheldig
fangesammensetning i fengselet.

Det kan veere i saker hvor innsatte skal mgtessekt et
annet sted i landet.




Tilgjengelighet for
veiledning av demte,
pargrende, advokater
patalemyndighet,

Regionkontorene bruker i dag mye tid pa orienteiray
veiledning av domfelte som ikke har fatt tildelhswgssted
eller tidspunkt. Domfelte sender e-post, ringer egkelte
tilfeller mater de opp personlig.

barnevern,

flere

rusinstitusjoner med

En besvarer ogsa andre spgrsmal som gjelder
straffegjennomfaring.

sparsmal.

Innsetting i fengsel,
"Hvem passer hvor?"
Sikkerhetsmessige

Plassering i forhold til sikkerhet, progresjon aghold,
tilpasset innsattes individuelle behov.

Lokalkunnskap og fengselsfaglig kompetanse kreves a
saksbehandler.

Soning med

elektronisk kontroll.

Utsending av brev og samtale med domfelte.

ikke har matt til
soning.

Plassering av etterlysteNagdvendig med en god dialog med politiet for adé g
innsatte, innsatte som

informasjon om innsattes tilstand pa pagripelseptidktet.
God lokalkunnskap kreves for & kunne sette inngatte
riktig enhet.

2.2.

Arbeidsoppgaver som naturlig faller pa et sent
uavhengig av hvilken modell en velger for det lokal

ralt niva
e nivaet.

Oppgaver Kort beskrivelse av gjennomfaring

Organisert Jevnlige mgter mellom politiet og kriminalomsorgen

kriminalitet region/distriktsniva for informasjonsutveksling maatorisert
personell med formal a forebygge kriminalitet ogytrte samfunnet.
Et overordnet blikk for & se flere enheter underftdekke nettverk
som er mellom innsatte, hindre at de driver rekrutg til disse
nettverkene og hindre at innsatte og domfelte ébiees med
kriminelle handlinger nar de er i varetekt elledan
straffegjennomfaring.

Nordiske I noen av regionene er det domskoordinatorene sdrariuller saker

dommer som gjelder nordiske dommer.

3.

OPPGAVER TIL LOKALT NIVA

Oppgaver som i dag hgrer til pa regionalt nivasomn naturlig innfaller pa lokalt
nivd/enhetsniva i en tonivamodell.

Oppgaver

Kort beskrivelse av gjennomfgring

Narkotika
handlingsplaner

Gjennomfagre nasjonale strategier tilpasset lokadedid.

Anskaffelse og
utfasing av
verne- og
sikkerhetsutstyr
i henhold til
gjeldende
standard.

Budsjettsak og enhetens virksomhetsplan. Ma grezaerk
disponeringsbrevet.

Etaten mangler en overordnet kompetanse pa vege- o
sikkerhetsutstyr.

Krever en presis styringsdialog pa omradet.




5.1.

5.2.

Haringer Den lokale enhet utformer sitt hgringssan formidles til
regionkontoret. Hver region besvarer hgringen satihl€DI.
Ved en omorganiseringer vil KDI matte behandlevediydelig
hgyere antall hgringssvar.

Fysisk Budsjettsak og enhetens virksomhetsplan.
maktanvendelsg.Oppleering og vedlikehold av kompetanse i enhetenmgymfares
| henhold til av enhetens instruktarer.

standardiserte | Ved dagens organisering falges enhetenes insteragp av

krav gitt av regionale instruktarer.

sentral Enhetene ma sgrge for at en har tilstrekkelig mamgfeuktarer og
myndighet ved behov sende folk til KRUS pa opplaering.

Hver enhet ma forholde seg direkte til KRUS somhulie
oversikt over ngdvendige godkjenninger og regodkjeger.

4. OPPGAVER MED UKLAR TILHORIGHET | EN

TONIVAMODELL

Arbeidsgruppen har valgt & plassere alle arbeidsmpgy enten pa lokalt niva eller pa
sentralt niva. Siden vi ikke vet hvordan en toniwdeil vil bli seende ut, har vi valgt &
skille mellom de oppgavene vi plasserer sentrait sgsa vil kunne plasseres i et
kriminalomsorgssenter og oppgaven som ma plassergsalt uavhengig av
organisering.

5. REDEGJYRELSE FOR KONSEKVENSER

Suksessfaktorer

Arbeidsgruppen ser store utfordringer dersom Kiebskal veere et strategisk niva og
et operativt niva. For & ha mulighet til & oppnksass bgr KDI rendyrkes som et
strategisk niva og opprette enheter som for ekskekmjpginalomsorgssentra som kan
ivareta den operative og taktiske funksjonen ovddngsler og friomsorgskontorer.

Risikofaktorer og konsekvenser

5.2.1. Risikofaktorer

« Manglende lokalkunnskap pa sentralt niva.

» Evne til & gke det faglige nivaet pa lokalt ledd.

« Evne til kompetanseheving. En konsekvens av alyéeif arbeidsoppgaver fra
erfarne fagpersoner til personer som ma leeres opp.

« Mange enheter a forholde seg til og stor variasjametene i mellom.

* Okt ressursbehov sentralt.

* @kt ressursbehov lokalt.

» Saksbehandlingstid.

» Tilgjengelighet.

* Asymmetri i forvaltningssamarbeidet



5.2.2. @konomiske konsekvenser

Ved en gjennomgang av arbeidsoppgavene til sildteitspektarene, er det etter
arbeidsgruppens oppfatning klart at ingen av difideortfalle enten de plasseres pa
sentralt eller lokalt niva. Arbeidsgruppen harkadliel kommet til at de fleste
arbeidsoppgaver bgr plasseres sentralt eller esiented et kriminalomsorgssenter.
Dette vil medfgre at KDI vil fa et betydelig ressbehov.

For & kunne betjene det mangfoldet av enheter sonirkalomsorgen har, vil KDI
matte gke lokalkompetansen. Det gjelder bade imigikompetanse om de
forskjellige enheter og kunnskap om infrastrukgeografiske forhold og
samarbeidsparter til den enkelte enhet. Dette famde utfare arbeidsoppgavene pa
en profesjonell og optimal mate.

KDI ma paregne gkt tilgjengelighet og en betydedigevirksomhet. Det vises her til
deltakelse i gvelser som observatgrer, straksmgesij veiledning og synfaring i
sikkerhetsspgrsmal og alle typer tilsyn. | tillegg KDI paregne gkt tilgjengelighet i
telefoniske henvendelser fra enhetene, domfelterpdde, advokater, politi /
patalemyndighet og gvrige forvaltningssamarbeidspae.

Ved en omorganisering vil resultatrapporteringssyst kreve en omlegging. Dette
vil vaere sveert ressurskrevende for KDI.

Nar det gjelder arbeidsoppgaver som arbeidsgruppetagt til lokalt niva, vil det her
kreve en styrking av ressurser lokalt, samt at &rpéregne en betydelig
kompetanseheving pa ulike omrader hvor regionaf fiam til i dag har hatt den
ngdvendige kompetanse.

All den tid arbeidsgruppen ser for seg at kriminadorgen fortsatt skal drive et
forsvarlig og faglig godt sikkerhetsarbeid ogs&re¢n eventuell omorganisering, kan
ikke de skisserte arbeidsoppgaver ses pa som gegyél Arbeidsgruppens
konklusjon er at den ikke kan se tydelige besparaied en omorganisering. Det en
oppnar er en sentralisering av arbeidsoppgavenekm®ing av personell pa sentralt
niva, starre kontrollspenn og gkt avstand til beerpersoner og hendelser.

Nar det gjelder domsadministrasjon har arbeidsggnmmsa her konkludert med at
flere av arbeidsoppgavene kan legges sentraltetantuelt ved et kriminalomsorgs-
senter, med den falge at KDI ma fa tilfart betygeliessurser og skaffe seg god
lokalkunnskapDomskoordinatorene mottar daglig en rekke henvisedéra
domfelte, paragrende, advokater, ambassader, bansavaitusjoner, rusinstitusjoner,
politi og patalemyndighet med flere, noe som utgjwistor del av deres
arbeidshverdag.

Arbeidsgruppen kan heller ikke her se at det vilevamen gevinst i & omorganisere,
kun en sentralisering av lokale og regionale asmggaver. Det vil ogsad her medfare
gkt avstand til berarte personer og hendelser eidsgruppen gnsker & presisere at
dersom det velges en modell med et kriminalomsergss kan flere av
domskoordinatorenes arbeidsoppgaver bevares der.



5.2.3.

5.2.4.

Administrative konsekvenser

Arbeidsgruppens forslag til fordeling av regionadistrasjonenes arbeidsoppgaver vil
fa betydelige konsekvenser for lokalt og sentradirRegionalt niva har fram til i dag,
I enkeltsaker, fungert som egen operativ enhet, indehalt vesentligste har regionalt
niva veert en stattefunksjon for lokalt og sentnala. Saksbehandlings- og
responstiden er kort og effektiv i forhold til Idkaog sentralt niva. Arbeidsgruppen
ser at kontrollspennet ved a legge arbeidsoppgararalt vil kunne gke risikoen for
forlenget saksbehandlingstid. Saksbehandling ofedgipg av saker fordrer ogsa god
lokalkunnskap hos den som behandler sakene.

Arbeidsgruppen mener at det ogsa ma ansettesfiedefengselsfaglig og operativ
kompetanse for & kunne handtere de ulike sakgfgkmgselsfaglige

problemstillinger.

Sentralt niva vil ved omorganisering fa nye opeatippgaver knyttet til sikkerhet og
domsadministrasjon. Dette vil kreve en betydelimbeningsmessig styrking av
sentralt niva, omfattende omstillingsprosessertagoeiding av nye organisasjonskart.
Nar det gjelder arbeidsoppgaver som etter siregdds til lokalt nivda ma disse gjares
robuste nok til & handtere de nye arbeidsoppgavene.

Konsekvenser for forvaltningssamarbeidet

Forvaltningssamarbeid er et prioritert omrade inkmialomsorgen. Den tverrpolitiske
satsingen rundt tilbakefgringsarbeidet har veenimgsgivende for kriminalomsorgens
arbeid. Regionalt niva har inngatt gjensidig fikigihde samarbeidsavtaler med en
rekke samarbeidspartnere som er pa det sammetfingamessige niva. 1 tillegg til
avtaler fglges rundskriv om samarbeid mellom hedkelesektoren og politi. Det
samarbeides ogsa med Fylkesmannen, Fylkeslege&mdrgtimannen,
Fylkestannhelsetjenesten, Husbanken med flere.

Kriminalitetsbildet er i stadig endring. Denne enden krever god kunnskaps- og
informasjonsutveksling med politiet. Det avholdesnlige mgter pa regionalt- og
lokalt niva. Dette er informasjon av sensitiv kaemlog gjelder ofte i saker med
organisert kriminalitet. Gjensidig tillit, evne &@mpetanse til & handtere informasjon
som kommer fram i disse mgtene er helt avgjgreodsadmarbeidet. Samarbeidet med
politiet omfatter ogsa beredskapsarbeid og trussééringer. Det er etter
arbeidsgruppens oppfatning ikke gitt at dette uihike fortsette i den form det har i
dag. Alle regioner har et samarbeid med politidisgne. Selv om den enkelte region
har organisert disse samarbeidene pa forskjelli@mpapekes det fra alle at en
sentralisering av oppgaven vil fgre til at man srndtetydelig informasjon og
kunnskap og at dette gar ut over vart samvirke puditiet. Det rapporteres fra
politidistriktene i region sgrvest at de er svaarhbyd med ordningen slik den er i
dag.

Politimesteren i Rogaland angir at de separate meggem avholdes mellom
regiondirektgr og politimester bidrar til & ta v@@gode relasjoner og felles forstaelse
av rollene i samarbeidet.

Han peker videre pa at denne kjennskapen ikke rdéruarderes ved omorganisering.
Politiet og kriminalomsorgen kan stilles overfoekende situasjoner knyttet til
sikkerhetsspgrsmal eller utveksling av sensitioiimfasjon som er viktig for & kunne
fylle vare samfunnsoppdrag pa en rettssikker aggtimate. God kontakt pa sjefsniva
legger ogsa til rette for god kontakt pa nivaengaunDette ivaretas etter
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politimesterens syn best ved at kriminalomsorggaiiseres slik at det er et
ledelsesniva som tilsvarer politimesternivaet dgsémtiden.

Det er videre et godt operativt samarbeid mellogiaadministrasjoner og PST.

Det er arbeidsgruppens oppfatning at det blir etaitningsmessig "tomrom" i dette
samarbeidet. Det vil kreve en utstrakt mgtevirksehty lokalkunnskap sentralt
dersom dette arbeidet skal kunne videreutvikleti®aten er i utgangspunktet en
tonivamodell, men etaten er i realiteten en tremiodell med egne driftsenhetsledere
som rapporterer til Politimesteren og hans stab iggen rapporterer til
Politidirektoratet.

Nar det gjelder domskoordinatorenes arbeid blinnderhanden forhandsvarslet om
pagaende aksjoner av sensitiv karakter for & gitligiet ngdvendig
varetektskapasitet. Arbeidsgruppen vil papeke misbeid i saker av denne karakter
fordrer en hurtig saksbehandling og evne til & samdte kjapt med de lokale enhetene
og politiet.

Arbeidsgruppen er ved en omorganisering svaert bedyior samarbeidet med
politidistriktene.

KDI's kontrollspenn innenfor anbefalte lgsni  nger

Arbeidsgruppen ser at det vil veere et stort antadlerordnede enheter som vil
rapportere direkte til KDI. Dette vil i seg selv digre et betydelig merarbeid og et
stort kontrollspenn. Videre vil det gi KDI et statyringsspenn og et omfattende
oppfalgingsansvar.

Kriminalomsorgsdirektoratet vil ved en omorganisgriortsatt veere et strategisk
niva, men vil i tillegg bli et operativt/utavendedd i kriminalomsorgen. KDI (sentralt
niva) vil etter en omorganisering gi oppdrag tilj selv, giennomfare oppdraget, pase
at oppdraget er forsvarlig utfart og vil matte koilere og kvalitetssikre seg selv.
Dette krever en stor grad av operasjonalitet ogtitategisk overordnede arbeidet vil
etter arbeidsgruppens oppfatning kunne lide. Detteskape en gkt sarbarhet i
forhold til f. eks akutte hendelser.

Det store kontrollspennet som KDI vil fa, kan maefat identifisering av risiko-
omrader kan vanskeliggjares.

6. KONKLUSJON

Arbeidsgruppen ser ikke gkonomiske innsparingeemfor arbeidsgruppens
mandatomrade, men snarereflgtting av personalressurser og organiseringen av
disse uansett hvilken modell som velges.
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