Den digitale grunnmuren i
totalforsvaret — i fred, krise og krig
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Leders beretning

Statens graderte plattformtjenester (SGP) ble etablert 1. januar 2025 for & utvikle og levere
nasjonale fellestjenester som legger til rette for sikker, gradert digital samhandling mellom
virksomheter underlagt sikkerhetsloven. Formalet er a styrke evnen til trygg informasjonsdeling og
samarbeid pa en mate som ivaretar nasjonale sikkerhetsinteresser. Etableringen av SGP
representerer et viktig steg i utviklingen av en mer robust og helhetlig nasjonal evne til sikker digital
samhandling.

Behovet for slike I@sninger blir stadig tydeligere. Den sikkerhetspolitiske situasjonen preges av gkt
kompleksitet. Digitalisering og et mer sammensatt trusselbilde forsterker behovet for robuste
nasjonale Igsninger. Samtidig stilles det st@rre krav til effektiv og sikker samhandling pa tvers av
sektorer, med Igsninger som er teknologisk solide, sikkerhetsmessig forsvarlige og organisatorisk
barekraftige.

Som nyetablert etat har det i fgrste driftsar vaert sentralt 3 utvikle en tydelig virksomhetsstrategi og
legge grunnlaget for mer samordnet prioritering og styring. Strategiarbeidet bidratt til 3 tydeliggjgre
etatens rolle, ansvar og langsiktige mal innenfor rammen av vart samfunnsoppdrag.

Samlet sett star SGP bedre rustet til 3 ivareta samfunnsoppdraget og bidra til sikker, gradert digital
samhandling i totalforsvaret i arene som kommer.

| sitt f@rste driftsar har SGP oppnadd resultater pa et tilfredsstillende niva. | tillegg til ordinaer drift og
omfattende utviklingsaktiviteter pa vare produkter, sa har vi veert i et ar preget av etatsetablering,
implementering av nye arbeidsmetoder, bade som fglge av krav til oss som etat og i takt med at
etaten vokser i antall ansatte. Viharilgpet av 2025 etablert gkt innsikt om var malgruppe gjennom
malrettet analysearbeid. Dette har gitt oss et bedre grunnlag for a forsta malgruppens behov, i tillegg
til at vi har jobbet tett med enkelte kunder for a utvikle nye Igsninger. Samtidig har vi lykkes med a
viderefgre det sterke fundamentet vi har hatt for 3 sikre at vare tjenester er forutsigbare,
tilgjengelige og palitelige. Vi har ogsa tatt vare pa det sterke sikkerhetsmiljget og evnen til a drive
forebyggende sikkerhetsarbeid. Samlet sett har vi levert gode resultater og fremskritt pa
styringsparameterne, og skapt et godt grunnlag for kontinuerlig utvikling i et krevende og raskt
skiftende miljg.

Oslo 13. mars 2025 Y

%&r ﬂ% 2

Roar Olsen,

Direktgr, Statens Graderte Plattformtjenester
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Forsvarlig sikkerhet og
godkjenning

Sikker og forsvarlig handtering av graderte informasjonssystemer er en grunnleggende
forutsetning for statens evne til & beskytte skjermingsverdig informasjon. For SGP er dette et
kjerneansvar. Oppgaven handler ikke bare om tekniske Igsninger, men om & etablere og forvalte
systemer som oppfyller kravene til konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet. Sikkerhetsloven
stiller tydelige krav til beskyttelse av skjermingsverdig informasjon og til sikker handtering av
graderte informasjonssystemer som behandler gradert informasjon.

Det solide arbeidet som gjennom flere ar ble lagt ned i IKT-miljget i Forsvarsdepartementet, har
veert avgjgrende for utviklingen videre. Gjennom opparbeidet kompetanse, etablerte
sikkerhetsmekanismer og en moden praksis for handtering av graderte informasjonssystemer stod
vi ved inngangen til 2025 pa et sterkt faglig og operativt fundament.

Kontinuiteten i fagmiljg, kompetanse og etablerte sikkerhetsmekanismer har veert viktig i
etableringsaret. Samtidig som vi har videreutviklet organisering, styring og prioriteringsprosesser,
har vi kunnet bygge videre pa erfaring, kultur og faglig kvalitet som allerede var godt etablert. Det
har gitt stabilitet i leveranse og bidratt til at etableringen av SGP som egen etat har kunnet
gjiennomfgres parallelt med trygg og forsvarlig drift.
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Beredskap og
leveranseevnei fred,
krise og krig

| etableringsaret har det vaert viktig a sikre at
bade teknisk og organisatorisk beredskap er
tilpasset en virkelighet under gkt belastning,
skjerpet trusselbilde og potensielt forstyrrede
rammebetingelser. Det har veert arbeidet med a
styrke kontinuitetsplanlegging, tydeliggjgre
ansvar og styringslinjer i krevende situasjoner,
samt sikre at risikovurderinger og sikkerhetstiltak
reflekterer utviklingen i trussel- og risikobildet.
Evnen til rask beslutningstaking, koordinert
handtering av hendelser og opprettholdelse av
kritiske funksjoner star sentralt.

Beredskap handler i denne sammenheng ogsa
om reell leveranseevne over tid. 1 2025 har
innsatsen vaert rettet mot a styrke virksomhetens
motstandskraft, slik at tjenestene er robuste i
fredstid og operative ogsa under mer krevende
forhold. Arbeidet om a etablere en
beredskapsorganisasjon viderefgres i 2026.
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Forutsigbare, tilgjengelige
og palitelige tjenester

Evnen til 4 levere graderte tjenester i hele
krisespennet forutsetter tilbud av Igsninger som
er stabile, forutsigbare og kontinuerlig
tilgjengelige. SGP har i 2025 viderefgrt og bygget
pa godt forankrede rutiner og etablerte
arbeidsformer fra tiden i Forsvarsdepartementet.

@kt etterspgrsel etter tjenestene pavirker
utnyttelse av datasenterkapasitet, lagring og
prosesseringsressurser, samtidig som kravene til
robust og skalerbar infrastruktur gker. Veksten
fordrer derfor Igpende vurderinger av
dimensjonering, redundans og fremtidige
investeringsbehov. Dette har utfordret oss, men
har ogsa bidratt til ngdvendig utvikling,
tydeligere prioriteringer og gkt bevissthet om
langsiktig kapasitetsplanlegging.
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Levere brukervennlige tjenester som
dekker totalforsvarets fellesbehov

Brukervennlighet og funksjonalitet er avgjgrende for effektiv gradert samhandling. Tjeneste ma veaere
enkle a bruke og samtidig dekke brukernes behov innenfor rammen av sikkerhetslovgivningen. Dette
forutsetter Igsninger som oppleves intuitive og gjenkjennelige, samtidig som de ivaretar kravene til
sikker informasjonsutveksling.

| 2025 har SGP hatt et tydelig fokus pa kundenes behov og brukerinvolvering. Utviklingen av
tjenester tar utgangspunkt i operative behov og faktiske arbeidsprosesser. Samtidig ma teknologiske
prioriteringer sta i et realistisk forhold til kapasitet, kompetanse og gjennomfgringsevne.

Gradert sky, arkivlgsning og Samhandling for totalforsvaret er sentrale utviklingsleveranser.
Lgsningene er fortsatt under utvikling og leveres forelgpig ikke formelt lansert som produkter, men
vi ser et betydelig engasjement og etterspgrsel for dem blant brukere og virksomheter. Den videre
utviklingen av disse produktene vil avhenge av godt samarbeid i sektoren og et godt samspill med
departementet. Samtidig vil tilgjengelige skonomiske rammer ha betydning for lansering, tempo og
mulighetene i det videre utviklingsarbeidet. To av Igsningene, sak- og arkivlgsning samt Samhandling
for totalforsvaret er fremsendt som innspill til satsningsforslagi budsjettprosessen for 2027.

Som en del av virksomhetens modenhetsutvikling har SGP gjennom aret utviklet en mer
produktorientert tilnaerming. Dette innebaerer tydeligere ansvar for tjenestene gjennom hele
livslgpet og tettere samarbeid med brukerne for a utvikle Igsninger som bedre dekker reelle behov.
Hensikten er a bevare den gode innovasjonsevnen samtidig som virksomheten vokser og utvikler
seg.
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Bidra til gkt dekningsgrad for sentrale
virksomheter underlagt sikkerhetsloven

Etatsetableringen har gjort det enklere a rendyrke merkevaren SGP og forsterke informasjonen om
vare produkter og leveranser. Dette har bidratt til en betydelig gkning i etterspgrsel etter tjenestene
vare. For 3 sta bedre rustet til 8 mgte samfunnsoppdraget har etaten gjennom aret forsterket det
kunderettede fokuset. SGP har selv ikke mandat til & kunne pakreve at virksomheter underlagt
sikkerhetsloven skal ta i bruk SGPs Igsninger, men har en viktig radgivningsfunksjon for sektoreierne
knyttet til mulige mangler og svakheter i dekningsgraden for den enkelte sektor. SGP pabegynte i
2025 et arbeid med sektorvise dekningsanalyser, og analysearbeidet vil viderefgres ogsa i det
kommende aret.

Gjennom 2025 har SGP gkt sin utbredelse av Nasjonal BEGRENSET plattform (NBP) med om lag 20%,
samtidig som virksomheten ogsa har gkte leveranser av Nasjonal HEMMELIG plattform (NHP). SGP
vurderer at det fortsatt vil veere et sterkt vekstgrunnlag pa NBP, saerlig med hensyn til den
sikkerhetspolitiske situasjonen i Europa, og den forsterkede prioriteringen og opprustningen av
totalforsvaret. Regjeringens strategiarbeid, bade innenfor digitalisering, totalforsvar og nasjonal
sikkerhet peker alle pa den samme utfordringen — mangel pa sikre og forutsigbare
kommunikasjonsmuligheter gjennom krisespennet. SGPs tjenester skal |l@se nettopp denne
utfordringen, bade med hensyn til forutsigbar tilgjengelighet og til skjerming og sikkerhet i
samhandlingen.
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hovedtall
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2.1 Om Statens graderte plattformtjenester

Statens graderte plattformtjenester (SGP) er et ordinzert, bruttobudsjettert statlig
forvaltningsorgan underlagt Forsvarsdepartementet, og ledes av direktgr SGP. Formalet med
Statens graderte plattformtjenester er a tilby og videreutvikle nasjonale fellestjenester for best
mulig gradert digital samhandling til virksomheter underlagt sikkerhetsloven. Dette skal gke var
felles evne til & ivareta nasjonale sikkerhetsinteresser.

Statens graderte plattformtjenester har ansvar for a:

> Levere IKT-plattformer, -tjenester og -utstyr for gradert samhandling, herunder digital
kommunikasjon og informasjonsbehandling, for graderingsnivaene BEGRENSET og
HEMMELIG, i fred, krise og krig.
= IKT-plattformene, -tjenestene og -utstyret skal tilfredsstille relevante krav til
klassifisering etter sikkerhetsloven og veere godkjent av NSM.
= IKT-plattformen og -tjenestene skal ha kontinuerlig tilgjengelighet.
= IKT-tjenestene og -utstyret skal vaere brukervennlige og legge til rett for effektiv
samhandling.
> Utrede, anskaffe, utvikle og levere andre nasjonale, graderte Igsninger basert pa behov og
krav for a gke totalforsvarets beredskapsevne og digitale sikkerhetsniva, etter dialog med
Forsvarsdepartementet.
) Levere fellestjenester og en grunnplattform som muliggj@r at brukerne kan drifte egne
innholdstjenester pa plattformene.
y | samarbeid med andre relevante etater, bidra til koordinerte digitale tjenester som
understgtter totalforsvaret og statsforvaltningen, slik at tjenestene blir sa enkle og
enhetlige som mulige, innenfor sikkerhetslovens rammer og begrensninger.

2.2 Samfunnsoppdraget

Statens graderte plattformtjenester skal bidra til 3 ivareta nasjonale sikkerhetsinteresser gjennom
a levere og utvikle sikre og palitelige graderte plattformtjenester. Virksomheten skal legge til rette
for effektiv og sikker samhandling for virksomheter underlagt sikkerhetsloven, i fred, krise og krig.

SGP bidrar til helhetlige og standardiserte Igsninger som kan benyttes pa tvers av sektorer.

& Nasjonale sikkerhetsinteresser er ivaretatt, med saerlig vekt pa a forsvare
norsk suverenitet, territoriell integritet, befolkningen, demokratiske
Brukermal styresett og Norges handlefrihet mot politisk, militeert og annet press.
[ ] Virksomheter underlagt sikkerhetsloven har til enhver tid tilgang til best
(3
mulige graderte samhandlingstjenester for a ivareta nasjonale interesser.
Samfunnsmal
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2.2 Organisasjon og ledelse

SGP ble etablert i 2025 for a samle ansvar og kompetanse for utvikling og leveranse av sikre
nasjonale IKT-Igsninger. Formalet var a etablere en tydelig leveranseorganisasjon som leverer
helhetlige IKT-produkter med hgy sikkerhet, kvalitet og gjennomfgringsevne.

Etter etableringen erfarte vi at organiseringen ikke i tilstrekkelig grad ga den effekten vi gnsket, blant
annet knyttet til tydelighet i kundereise, roller, ansvar og helhetlig styring. Dette utlgste et
organisasjonsutviklingsprosjekt med mal om a sikre bedre sammenheng mellom struktur,
prioriteringer og samfunnsoppdrag.

Fra 1. januar 2026 tradte nytt organisasjonskart i kraft. Den nye strukturen understgtter og styrker
var evne til a tydeliggjgre ansvar, forbedre styring og levere mer helhetlige og effektive tjenester til
vare kunder.

(U) Ledelsen i SGP bestod pr. 31.12.2025 av:

* Roar Olsen, direktgr

* Jo Rosseland, assisterende direktgr

* Jgrn Inge Hansen, konstituert stabsdirektgr

* AnjalJohansen, avdelingsdirektgr virksomhetsstgtte- og utvikling

* Geir Sjgstrgm, konstituert avdelingsdirektgr applikasjon og plattformtjenester
» Stig Einar Bakke, avdelingsdirektgr infrastruktur

* Lasse R. Rosenvinge, avdelingsdirekt@r operativ sikkerhet

Organisasjonen
per 31.12.2025

@verste ledelse

i [ s ]

NK Avdelinger

A1l
Vlrkso_r:(l:’e“l;zlgana og Produkt, kunde og service Appllkas]on ng plattform Opemmr slkkerhal

F“:k: . Produkt og Kunde og S et Appikns)ons— Plattform- WAN og Darak.sjnnng Utvikling og
e og tienestedesign marked ervicedes| tjenester tienester dntnsanisr leveranse analyse operasjoner

Seksjoner

Gkonomi
wﬂcscrrhe;g
styring

Juridisk og

- Mennesker og
anskaffelser S kultur
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STORTINGET

LO%®
1§
£

Forsvarssektoren

FORSVARSDEPARTEMENTET
ETATENE | FORSVARSSEKTOREN

So%y Frs Fo5e FT5s Frmy F2%s | I I | I
b

Forsvaret Forsvarshistorisk Forsvarsmateriell Nasjonal
museum sikkerhetsmyndighet
Forsvarets Forsvarsbygg Statens graderte
forskningsinstitutt plattformtjenester
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2.3 Utvalgte hovedtall

Av en samlet tildeling pa 709 millioner kroner har vi regnskapsfgrt 684 millioner kroner, og
vi avsluttet dermed 2025 med et mindreforbruk pa 3,4 prosent. Vare aktiviteter er samlet

sett giennomfgrt innenfor gitte tildelinger, og resultatet er godt innenfor 5 prosenten som
er hjemlet i bevilgningsreglementet.

Investeringsramme utgjorde i henhold til tildelingsbrev 120 millioner kroner. 1 2025 var
det et merforbruk pa 0,7 prosent i forhold til investeringer, som i hovedsak skyldes
fremskyndet anskaffelser av utstyr til datasenter. Driftsutgifter var 431 millioner kroner.
Lennsandelen av totale driftsutgifter utgj@gr 27 prosent. Totalt resultat for 2025 ble et
mindreforbruk pa 24 millioner kroner.

115 709 mill

Samlet bevilgning
Arsverk 2025

76 % 24 %

Andel bevilgning post Andel bevilgning post
01 45

230 mill 684 mill

Benyttet bevilgning

Driftsinntekter 2025

157 mill og 432 mill 24 mill

Lonnsutgifter og Resultat 2025

driftsutgifter mindreforbruk
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Kapittel 3: Arets aktiviteter og resultater

Hovedinstruks og tildelingsbrev legger fgringer for gjennomfgringen av SGPs virksomhet.
Forsvarsdepartementet har gjennom tildelingsbrev for 2025 gitt mal, oppdrag og gkonomiske
rammer for SGP. SGP har mottatt fem supplerende tildelingsbrev i lgpet av 2025.

Forsvarsdepartementet har i tildelingsbrevet etablert fem overordnede styringsparametere for SGP
med hensikt a belyse og male maloppnaelse for virksomhetens samfunns- og brukermal. Videre har
departementet gitt fgringer for hvordan virksomheten skal prioritere sin innsats gjennom aret.

| det fglgende gis en vurdering av maloppnaelsen innenfor de rammer og fgringer som er satt.

Samlet vurderer SGP maloppnaelsen i 2025 som tilfredsstillende. 2025 har i stor grad vaert preget av
etableringen av SGP som egen etat. Fokuset har vaert a bygge ngdvendige styringsstrukturer, roller
og prosesser, samtidig som vi har opprettholdt stabil drift og videref@rt pagaende utviklingslgp.
Virksomheten har ogsa lagt vekt pa a viderefgre og styrke den gode innovasjonsevnen som ble
etablert i Forsvarsdepartementet fgr etatsetableringen, slik at utvikling og forbedring av tjenestene
ikke har blitt redusert i overgangsfasen.

3.1 Styringsparametere

| trad med tildelingsbrevet rapporterer virksomheten pa fglgende overordnede styringsparameter
som ble fastsatt av Forsvarsdepartementet i tildelingsbrevet for 2025:

= =3
0o = o
r{—1) T T
Malgruppedekning Forutsigbar drift
Sentrale virksomheter Tilgang, oppetid,
underlagt sikkerhetsloven Palitelighet,forutsigbarhet

- ‘
=v @ R

Brukerbehov dekkes Sikkerhet i lasningene Tilgjengelighet i
krisespennet

Sikre tjenester som ivaretar
Krav til graderte | fred, krise og krig
informasjonssystemer

Skal dekke virksomhetenes
behov pa plattformene
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Kapittel 3: Arets aktiviteter og resultater

3.1.1 Styringsparameter 1: Malgruppen dekkes

Brukergruppen til SGP er virksomheter underlagt sikkerhetsloven. Dette innebaerer bade offentlige
og private aktgrer. Kjernen i samfunnsoppdraget er at virksomheter underlagt sikkerhetsloven til
enhver tid skal ha tilgang pa best mulige graderte samhandlingstjenester for a ivareta nasjonale
sikkerhetsinteresser i fred, krise og krig.

Tjenestenes egenverdi gker i takt med antall aktgrer som har tilgang til Igsningene og mulighet til a
samhandle pa tvers. Nar flere aktgrer innenfor samme oppdrags- og ansvarsomrade benytter felles
graderte samhandlingstjenester styrkes muligheten for helhetlig informasjonsdeling, felles
situasjonsforstaelse og effektiv koordinering. Dette bidrar samtidig til mer effektiv ressursbruk ved at
behovet for parallelle og lokale Igsninger reduseres, og legger til rette for standardiserte
arbeidsprosesser og bedre utnyttelse av eksisterende infrastruktur. Derfor skal SGP vurdere om
brukergruppen dekker sentrale virksomheter som er underlagt sikkerhetsloven.

Malgruppedekning er strategisk forankret i SGP sin virksomhetsstrategi og etaten arbeider
kontinuerlig pa flere aspekter for a sikre at vi oppnar god dekning. Som et ledd i dette arbeidet har
SGP segmentert kundegruppen i fem markedsgrupper som danner grunnlaget for vare analyser.
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Kapittel 3: Arets aktiviteter og resultater

Departementsfelleskapet

Segmentet dekker departementene og
statsministerens kontor. SGP har i dag god
dekning i alle departementene.

Kommuner og fylkeskommuner

Dette segmentet har lav grad av
brukerdekning. | 2025 har SGP veert i dialog
med flere kommuner om SGPs Igsninger, og
stram kommunegkonomi oppleves som en
utfordring.

@vrige offentlige

Denne malgruppen defineres som direktorater,
etater og hgyskoler direkte underlagt
departementene. SGP opplever tilstrekkelig
dekning i dette kundesegmentet gjennom at
virksomhetene med behov for Igsninger for
lavgradert samhandling i stor grad har tilgang
til dette.

SGP opplever en spredning i brukerdekning
(antall NBP brukere per totalt antall ansatte i
virksomhetene). Det vurderes at flere
virksomheter pa sikt vil kunne vurdere a endre
antall brukere i sine organisasjoner i takt med
endrede behov og gkonomiske prioriteringer.

@vrige private

Dette segmentet omfatter private
aksjeselskaper og statlige aksjeselskap der
staten ikke er eneeier, samt andre private
institusjoner. SGP har ikke tilgang til noen
totaloversikt over virksomheter i dette
segmentet som regnes som sentrale
virksomheter underlagt sikkerhetsloven. SGP
observerer at et mindretalls virksomheter
innenfor dette segmentet har tilgang til NBP og
NHP
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Kapittel 3: Arets aktiviteter og resultater

3.1.2 Styringsparameter 2: Tjenestene er forutsigbare, tilgjengelige og
palitelige

SGP sine brukere er avhengig av forutsigbare og palitelige tjenester som er kontinuerlig tilgjengelige.
Hey grad av forutsigbarhet i leveranser og tjenestekvalitet er en forutsetning for at virksomhetene
kan ivareta sine samfunnsoppdrag, sikre kontinuitet i kritiske funksjoner og opprettholde operativ
evne i fred, krise og krig. For a styrke operativ robusthet og redusere sarbarhet ved hendelser
utenfor ordinaer arbeidstid er det utviklet og etablert en driftsvaktordning som sikrer tydelig
ansvarsplassering og rask handtering av kritiske hendelser. Driftsvaktordningen har til hensikt a sikre
kontinuerlig drift og tilgang, sikre bistand til feilretting 24 timer i dggnet/365 dager i aret.

Vedlikehold og nedetid

| ethvert informasjonssystem vil det fortlgpende utfgres endringer som har potensiale for a pavirke
tilgjengelighet, integritet og konfidensialitet. For a sikre sporbarhet og etterprgvbarhet, samt
redusere sannsynlighet og konsekvens av ugnskede hendelser har SGP definert en endringsprosess
med utgangspunkt i beste praksis fra ITIL-rammeverket (Endringsradet — Change advisory board).
Gjennom aret har etaten via endringsradet opprettholdt et systematisk og effektivt arbeid med
endringshandtering, hvor kvalitetssikring, risikovurdering, og godkjenningsflyt har veert avgjgrende
for a sikre at endringene gjennomfgres pa en trygg og forutsigbar mate. Det er ogsa etablert rutiner
for a handtere hasteendringer og for a minimere risikoen for negativ pavirkning pa driften.

SGP har i lgpet av 2025 registrert noe nedetid pa enkelte av tjenestene.

Trusselaktgrer

Trusselaktgrer representerer en konstant risiko for systemenes tilgjengelighet og sikkerhet, og det er
derfor avgjgrende at tjenestene ikke bare er kontinuerlig tilgjengelige, men ogsa beskyttet mot
potensielle angrep og uautorisert tilgang.

Sarbarheter er en naturlig del av drift og videreutvikling av komplekse systemer. Det avgjgrende er
derfor ikke at de aldri oppstar, men at vi har en robust og etterprgvbar prosess for a oppdage og
handtere dem. A lukke sarbarheter er viktig fordi en vellykket utnyttelse kan omga etablerte
beskyttelsestiltak, inkludert tekniske kontroller som tilgangsstyring, nettverksfiltrering og
endepunktsbeskyttelse. Rask og strukturert sarbarhetshandtering reduserer angrepsflaten og bidrar
til 3 opprettholde et forsvar i dybden som fungerer i praksis.

Ett av tiltakene SGP gj@r for a begrense angrepsvektorer og vurdere trusler mot SGPs
informasjonssystemer og endepunkter er a giennomfgre penetrasjonstester for a vurdere
sarbarheten i bade plattformer og terminaler.
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Kapittel 4: Styring og kontrolli virksomheten

Redundans og tilgjengelighet

Redundans i Igsningene er en kritisk forutsetning for at SGPs tjenester skal veere en troverdig ressurs
gjennom krisespennet. Dette omfatter hele spekteret fra datasenter til nettverksbezerere og
endepunkter. De siste arene har vist en enorm brukervekst, spesielt pa Nasjonal BEGRENSET
plattform. Dette stiller krav til at infrastrukturen skal kunne handtere denne veksten, og at
plattformarkitekturen legger til rette for skalerbarhet.

Den teknologiske utviklingen og hgye graden av vekst i bruk av plattformene gjgr det ngdvendig for
SGP a vurdere behovet for nye teknologivalg og gkning av antall datasentre. Sikkerhetsloven legger
fgringer for behandling av sikkerhetsgradert informasjon, og sikkerhet i graderte
informasjonssystemer. Lovens ordlyd legger rammene og fgringene for SGPs datasenterstrategi.
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Kapittel 3: Arets aktiviteter og resultater

3.1.3 Tjenestene dekker virksomhetenes behov

For at tjenestene skal gi reell verdi for
virksomhetene ma plattformene dekke de
faktiske behovene knyttet til gradert
samhandling. Det innebzerer at Igsningene i
tillegg til 3 oppfylle de tekniske og
sikkerhetsmessige kravene ogsa er utformet
med forstaelse av hvordan virksomhetene
arbeider i praksis, hvilke funksjoner de trenger,
og hvilke brukeropplevelser som stgtter
effektiv oppgavelgsning. Det forutsetter at vi
har et aktivt og kontinuerlig forhold til kundene
vare, og at vi arbeider systematisk med a
innhente, strukturere og fglge opp kundekrav
og behov som grunnlag for videreutvikling og
prioritering av tjenestene.

Kundedialog

| Igpet av 2025 har vi gjennomfgrt over 350
kundemgter, i tillegg til Ispende kontakt og
dialog pa tvers av organisasjonen. Vi har fatt
bekreftet at var strategi som
plattformleverandgr treffer godt bade hos
store og sma aktgrer. Vi holder regelmessig
dialog med virksomheter som har mye aktivitet
pa plattformene, samtidig som vi mgter
kundene sporadisk for a sikre kontinuerlig
oppfelging. Mange av kundenes behov dekkes
allerede gjennom var eksisterende portefglje.
Spesielt opplever vi svaert positiv respons pa
produkter som SGP-mobilapplikasjon og SGP-
Mac med tilgang til bade Ugradert og
Begrenset.

Som plattformleverandgr ser vi frem til 3
samarbeide med kundene vare for @ mgte
fremtidige behov. Den gkende
sikkerhetssituasjonen og kundevekst stiller
hgye krav til oss, og vi er forberedt pa a levere
Igsninger som gir rom for mer individuell
tilpasning og fleksibilitet samt felleslgsninger
pa tvers av totalforsvaret. Vi ser kontinuerlig
pa muligheter for utvikling i samarbeid med
andre aktgrer.
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Til tross for mange positive tilbakemeldinger
fra vare kunder, er vi bevisste pa at flere
brukere etterspgr tydeligere informasjon om
sitt kundeforhold til SGP, samt
brukerveiledninger og opplaeringsmateriell. Vi
har utviklet en kundeserviceportal som skal
gjore det enklere a for kunder a oppsgke
informasjon og forvalte kundeforholdet sitt.
Arbeidet med kundeserviceportalen ble startet
opp da SGP fortsatt var en del av
departementet, og det fortsetter a vaere et
omrade vi har prioritert med tildelte ressurser
for videre utvikling.

| 2026 vil vi arbeide videre med 3
systematisere kundedialogen, slik at vi star
bedre rustet til & identifisere, konkretisere og
felge opp kundekrav pa en strukturert og
malrettet mate.

Produktutvikling

Kundenes behov utvikler seg i takt med at
behovet for graderte Igsninger gker. Vi ser at
flere virksomheter gnsker a individuelt tilpasse
Igsningene til sin virksomhet, og vil ha st@rre
grad av fleksibilitet i hvordan systemene settes
opp og forvaltes. Behovet for mobile Igsninger
er ogsa tydelig, ettersom arbeid i stor grad
utfgres utenfor faste kontorplasser og krever
sikker, stabil tilgang til systemer uavhengig av
lokasjon. Dette forutsetter Igsninger som
kombinerer mobilitet og brukervennlighet,
samtidig som man ivaretar sikkerhetskravene.
For a imgtekomme dette behovet har SGP
utviklet og introdusert flere produkter som
mgter dette pa best mulig mate.

Sak/arkiv lgsning for gradert etterspgrres av
mange. Mer avanserte Igsninger for reell
samhandling innen for beredskaps- og
kapasitetsplanlegging, deling av
situasjonsbilder og hendelseshandtering med
avansert beslutningsstgtte etterspgrres av de
sentrale aktgrene i totalforsvaret. Denne
gnskes pa tvers av Ugradert skjermingsverdig,
BEGRENSET og HEMMELIG.



Kapittel 3: Arets aktiviteter og resultater

SGP Mac:

Ved utgangen av 2025 har i overkant av 900
brukere fra 6 ulike virksomheter tatt i bruk ny
sikkerhetsgodkjent SGP Mac, som er en baerbar
laptop med tilgang til Nasjonalt Begrenset
Plattform. Tilgang til SGP Mac styrker
brukernes fleksibilitet og tilgjengelighet
betydelig og gir brukerne mulighet til 3 arbeide
pa Nasjonalt Begrenset Plattform fra ulike
lokasjoner.

Mot slutten av aret ble det ogsa gjennomfgrt
en vellykket test sammen med en kunde slik at
de ogsa kunne na eget Ugradert Nett via SGP
Mac. Dette vil bidra til tilgang til to-niva
klienter for vare kunder som vil gke verdien av
produktet ytterligere ved at vare kunder kan ta
i bruk SGP Mac og enkelt flytte seg mellom
Ugradert og Begrenset pa samme klient, og ha
en sveert positiv effekt pa a redusere kostnader
for alle SGPs kunder som har behov for tilgang
til gradert informasjon.

1 2026 vil det arbeides videre med
produktutvikling og forbedringer sammen med
vare kunder for a gke verdien av produktet for
vare brukere ytterligere.

SGP Arsrapport 2025

SGP App:

| utgangen av 2025 hadde et mindre antall
virksomheter tatt i bruk SGP Appen. SGP-
appen er en applikasjon sikkerhetsgodkjent for
video, tale og tekstmeldinger opp til
BEGRENSET. Applikasjonen kan settes opp pa
brukerens egen mobiltelefon sa fremt
sikkerhetskravene fra SGP er oppfylt.

Applikasjonen gker fleksibilitet og
tilgjengelighet for @ kunne motta og snakke
gradert som ikke tidligere har vaert mulig. SGP
far sveert positive tilbakemeldinger fra de
kundene som allerede har tatt i bruk
applikasjonen som fremhever effektiviteten i
behandlingstiden i saker som omfatter gradert
informasjon. SGP registrerte hgy aktivitet og
bruk av applikasjonen ved enkeltstaende
sikkerhetshendelser i 2025. Dette synliggj@r at
applikasjonen bidrar til mer effektiv
hendelseshandtering ved at gradert
informasjon deles med relevante
beslutningstakere raskere enn tidligere.
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Utvikling og introduksjon av fellesapplikasjoner

SGP skal tilby standardiserte felleslgsninger pa de graderte plattformene. Som del av dette har SGP
gjennom 2025 pabegynt arbeidet med en rekke applikasjoner og felleslgsninger. Eksempler pa dette
er implementering av militeer meldingstjeneste, pa Nasjonal HEMMELIG plattform, som nar ferdig
implementert skal Igse krisekommunikasjonsbehov mellom Forsvarets HEMMELIG plattform,
FisBasis-H/NS og SGPs NHP. Et annet eksempel er utvikling av samhandlingsverktgy for totalforsvaret
i ServiceNow. SGP arbeider ogsa med a kunne tilby Igsninger for hurtigkommunikasjon (chat) og
arkivlgsning.

Gradert sky (CaaS)

SGP har jobbet strukturert gjennom 2025 for a kunne kartlegge og utvikle en minimumslgsning for
gradert sky (Container as a Service, CaaS) til vare kunder. Produktet utvikles i tett samarbeid med
utvalgte kunder, og enkle applikasjoner kan allerede kjgres av kunde i test na. Gradert sky har til
hensikt a I@se kunders saerbehov der SGPs standardiserte felleslgsninger ikke dekker kundebehovet
fullt ut. L@sningen gir kundene mulighet til 3 forvalte og drifte egne applikasjoner innenfor rammer
som oppfyller SGPs sikkerhetskrav pa Nasjonalt Begrenset Plattform. Produktet vil gi gkt sikkerhet og
kontroll, st@rre fleksibilitet i utvikling og videreutvikling av tjenester, samt bedre tilpasning til
kundens eksisterende og nye behov. Produktet styrker kundenes eierskap til egne Igsninger og
legger til rette for sikker og baerekraftig digital utvikling i trad med kundens egne behov.

Software as a Service (Saa$)

Sammen med en av SGPs kunder ble det satt opp et produkt for digitalisering og automatisering av
arbeidsprosesser for dem i 2026. Det ga SGP verdifull innsikt i hva som ma arbeides med for at
produktet kan skaleres. Porduktet gir strukturert saksbehandling, bedre oversikt og mer effektive
tjenesteleveranser. Gjennom piloteringen fikk kunden tilgang til en egen instans pa Nasjonalt
Begrenset Plattform hvor de selv utviklet ca. 20 ulike arbeidsflyter som de prioriterte som mest
ngdvendige for sitt daglige arbeide pa Nasjonalt Begrenset Plattform.
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3.1.4 Sikre tjenester for gradert samhandling

For a sikre at systemene til enhver tid oppfyller gjeldende krav til sikkerhetsgodkjenning, er det
avgjgrende at de kontinuerlig vurderes og videreutvikles i trad med de fastsatte
sikkerhetsstandardene. Dette inkluderer bade opprettholdelse av eksisterende godkjenninger og
tilpasning av systemene for @ mgte fremtidige krav. Det er ogsa ngdvendig a ha en klar oversikt over
statusen for prosessene knyttet til sikkerhetsgodkjenning, for a sikre en effektiv og korrekt
gjennomfgring.

SGP har modne rutiner for sikkerhetsgodkjenningsprosessen og jobber kontinuerlig for a styrke
sikkerhetskonseptet.

3.1.5 Tjenestene skal vaere tilgjengelig ogsa i krise og krig

For a sikre kontinuerlig tilgjengelighet av tjenestene under alle forhold, fra fred til krise og krig, er
det avgjgrende a ha en solid beredskap, grundige planverk og regelmessige gvelser for
krisesituasjoner.

Leveranser i krise og krig

Det er i SGPs hovedinstruks beskrevet at etaten skal levere informasjonssystemer for BEGRENSET og
HEMMELIG gjennom hele krisespennet, og at disse systemene skal vaere kontinuerlig tilgjengelige.
Dette forutsetter en helhetlig og robust beredskap, med oppdatert planverk, regelmessige gvelser og
evne til rask omstilling ved endrede sikkerhetspolitiske rammer. Videre krever det tett samarbeid i
totalforsvaret og sikret tilgang til ngdvendige ressurser, leveranser, personell og infrastruktur med
tilstrekkelig redundans.

Gjennom krisespennet vil SGP matte hensynta en rekke forhold som kan by pa utfordringer i forhold
som pavirker seighet bade i organisasjon og tjenesteleveranser. SGP har gjennom 2025 ogsa arbeidet
med forutsigbarhet, kontroll og beredskapshensyn knyttet til logistikkleddet i tjenesteleveransene.
SGP er avhengig av a ha tilstrekkelig lagerfgring av kritiske komponenter for kontinuerlig drift, og ma
forutsette at tilgang til nye komponenter gjennom det apne leverandgrmarkedet kan vaere
begrenset.

Med bakgrunn i det forberedende arbeidet har SGP innfgrt beredskapslager for de mest kritiske
artiklene. Dette skal bade sikre evne til kontinuerlig drift av plattformene, i tillegg til & kunne tilby
terminaler og endepunkter for a dekke nye kundebehov gjennom krisespennet.

Et annet eksempel pa forhold som kan by pa utfordringer gjiennom krisespennet er evnen til 3 holde
driftsorganisasjonen staende i krise over tid. SGP er i dag en sivil organisasjon, og har ikke mulighet
til 3 mobilisere personell pa tilsvarende mate som andre beredskapsorganisasjoner som eksempelvis
Forsvaret har.
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3.2. Fgringer og forutsetninger for maloppnaelse

| tillegg til styringsparameterne har Forsvarsdepartementet i tildelingsbrevet gitt overordnede
fgringer og forutsetninger for virksomhetens prioriteringer og ressursbruk i 2025. Fgringene
tydeliggjgr hvilke omrader som skal gis szerlig oppmerksomhet, samt hvilke rammer og forventninger
som ligger til grunn for virksomhetens oppgavelgsning. Disse har veaert styrende for planlegging,
prioritering og gjennomfgring av aktiviteter i 2025.

3.2.1 Ivaretagelse av Statsministerens kontor og regjeringen

Malgruppen for tjenestene som Statens graderte plattformtjenester leverer er virksomheter
underlagt sikkerhetsloven. Av brukerne har Statsministerens kontor (SMK) og regjeringen en
saerstilling. Statsministeren og regjeringen skal kunne ivareta sin konstitusjonelle funksjon og
oppgaver til enhver tid. For a opprettholde SMK og regjeringens funksjon stilles det hgye krav til
sikkerhet, tilgjengelighet, integritet, konfidensialitet og mobilitet pa de understgttende systemene
som leveres av SGP.

SGP har i dag utstrakt dialog med departementsfellesskapet, og har ogsa utviklet et godt samarbeid
med Departementenes digitaliseringsorganisasjon (DIO). DIO har ansvaret for ugradert arbeidsflate
til departementene, og som ogsa fungerer som koordinerende ledd mellom SGP og det enkelte
departement ved tekniske henvendelser (kundeservice).
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Figur: SGPs strategihus

3.2.2. Etablering av etaten, herunder virksomhetsstrategi

SGP ble etablert som ny etat i 2025, og har i Igpet av 2025 hatt fokus pa a bygge et robust
fundament for videre utvikling og maloppnaelse. Etableringsfasen har i hovedsak veert rettet mot a
utvikle og implementere ngdvendige styringssystemer, etablere tydelige roller og ansvarslinjer, samt
sikre hensiktsmessige beslutnings- og rapporteringsprosesser.

Virksomhetsstrategien

Som en sentral del av etableringsarbeidet har virksomheten utviklet og forankret en helhetlig
virksomhetsstrategi. Strategien tar utgangspunkt i fastsatte samfunns- og brukermal og tydeliggjgr
hvordan virksomheten skal ivareta rollen som den digitale grunnmuren i totalforsvaret —i fred, krise
og krig. Den angir overordnede prioriteringer og kapabiliteter som ma utvikles, og danner grunnlag
for operasjonalisering giennom mal, styringsparametere og prioriterte utviklingsomrader. Strategien
har fem strategiske mal; sikkerhet; SGP skal sikre forsvarlig sikkerhet og godkjenning, beredskap og
leveranseevne; SGP skal sikre leveranseevne i fred, krise og krig, behovsdekning; SGP skal levere
brukervennlige tjenester som dekker totalforsvarets fellesbehov, malgruppedekning; bidra til gkt
dekningsgrad for sentrale virksomheter underlagt sikkerhetsloven og samarbeid; SGP skal styrke
samarbeid med partnere, industriaktgrer, FoU-miljger og allierte.

For a sette oss i stand til 8 na disse malene er det videre definert syv utviklingsomrader;
Produktorientering, produktstrategi, kunder og marked, portefglje- og virksomhetsstyring,
Kompetanseutvikling og -sourcing, datadrevet utvikling og Kl, og sikkerhetskultur. Med
virksomhetsstrategien pa plass har neste steg veert a vurdere hvordan virksomheten organisatorisk
og strukturelt best kan innrettes for a realisere egne ambisjoner og mal. Strategien synliggjorde
behov for tydeligere prioriteringer, styrket gijennomfgringsevne og klare ansvarsforhold, noe som
aktualiserte en helhetlig vurdering av organisering, roller og samhandlingsformer. Dette dannet
grunnlaget for igangsetting av et organisasjonsutviklingsarbeid som pagikk giennom andre halvar
2025.
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Organisasjonsutvikling

For a realisere strategien er hensiktsmessig
organisering, riktig kompetanse og god
samhandling avgjgrende. Det ble derfor
igangsatt en omfattende OU-prosess juni 2025
med hensikt 3 sikre en tydelig kundereise,
definere tydelige roller og ansvar samt sikre
god gkonomi- og virksomhetsstyring.
Prosessen skulle helhetlig se pa hvordan SGP
organiserer seg, slik at struktur og ressurser
best mulig stgtter opp under malene vare og
det samfunnsoppdraget vi er satt til 3 Igse.
Dermed omfattet arbeidet i OU-prosessen
vurderinger av struktur, ansvarsdeling,
styringslinjer og samhandlingsarenaer. Ny
organisasjonsstruktur og organisasjonskart
tradte i kraft 1. januar 2026.

Parallelt og sammenfattet med dette har SGP
0gsa jobbet mot a bli en mer produktorientert
virksomhet. En produktorientert tilnserming
innebzaerer at vi organiserer oss rundt
produkter og tjenester fremfor prosjekter og
funksjoner, med tverrfaglige team som har et
helhetlig ansvar for hele produktets livssyklus,
fra utvikling og innovasjon til drift og
kontinuerlig forbedring. Malet er a sikre bedre
sammenheng mellom brukerbehov,
prioriteringer og leveranser, og a styrke evnen
til a skape varig verdi for brukerne innenfor
rammene av vart samfunnsoppdrag.

Arbeidet i 2025 har fgrst og fremst veert a
etablere et overordnet rammeverk for
produktorientering i virksomheten med fokus
pa a utvikle felles begrepsforstaelse og
strukturer som skal legge til rette for en mer
helhetlig og verdidrevet styring av produkter

og tjenester. Arbeidet med produktorientering

er en pagaende utviklingsaktivitet og vil ogsa i
2026 vere en sentral del av
virksomhetsutviklingen.
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Videre arbeid vil rette seg mot 3
operasjonalisere rammeverket, giennomfgre
planlagt pilotering og gradvis videreutvikle
organisering, styring og samhandling i trad
med prinsippene for produktorientering.

SGP har et bevisst forhold til bruken av ekstern
kompetanse, og vi har lagt til rette for en
grundig vurdering av behovet for slik
kompetanse i lys av var organisatoriske vekst
og kompetanseutvikling i 2025 og 2026. | Igpet
av 2025 har vi hatt konsulenter tilknyttet
etatsetableringen, szerlig i perioden januar til
juni, hvor det pagikk bade drift og etablering av
nye aktiviteter parallelt. Denne perioden har
veert en overgangsperiode, og det har veert
ngdvendig & hente inn ekstern kompetanse for
a handtere belastningen pa grunn av
etableringsprosessen.

Behovet for konsulenter i 2025 har vaert sterkt
knyttet til at ikke alle faste ansatte, spesielt pa
administrative omrader, var pa plass fra 1.
januar 2025. Ekstern kompetansen ma ogsa
sees i lys av at det pa flere omrader er
utfordrende a rekruttere kvalifiserte
kandidater. Enkelte spesifikke
kompetanseomrader er vanskelig @ bemanne
pa grunn av mangel pa relevante ressurser i
markedet, og vi ser derfor at konsulenter
fortsatt vil vaere en viktig kilde til spesialisert
kompetanse pa disse omradene i 2026. Vi vil
fortsette a vurdere behovet for ekstern
kompetanse i lys av den videre organisatoriske
utviklingen og behovet for spesialisert
kompetanse.
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3.2.3 Nasjonalt HEMMELIG nett og Nasjonalt BEGRENSET nett

NHP-utrulling:

Justis- og beredskapsdepartementet har med hjelp av Direktoratet for samfunnssikkerhet og
beredskap utarbeidet kriterier og en prioriteringsliste for hvilke virksomheter som har st@rst behov
for Nasjonal HEMMELIG plattform. SGP benytter denne prioriteringslisten i samrad med
Forsvarsdepartementet og Forsvaret.

SGP vil fra 2026 fa tildelt 15 millioner kroner fordelt pa tre ar for 3 koordinere utrullingen av NHP
med andre involverte aktgrer, som Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap, Forsvarsbygg
ved Nasjonalt kompetansesenter for byggsikring og Nasjonal sikkerhetsmyndighet.

2.3.4 Sikret offentlig nett (SON)

SGP overtok det formelle forvaltningsansvaret for SON fra NSM ved utgangen av 2024, og har i 2025
startet arbeidet med a utvikle en langtidsstrategi for SON.

SGP sendte Forsvarsdepartementet hgsten 2025 et budsjettinnspill for statsbudsjettet 2027, der det
foreslas satt av midler til en mindre utbygging av nettet, reinvestering i maskinvare for eksisterende
infrastruktur, samt en konseptvalgutredning for a se pa muligheter og konsekvenser ved ulike
konsepter for landsdekkende utbredelse av SON.

2.3.6 Forebyggende sikkerhet

Som leverandgr av graderte tjenester er forebyggende sikkerhet en integrert og styrende del av
Statens graderte plattformtjenesters arbeid.

SGP har et overordnet styringssystem for virksomheten, men erkjenner at som nyetablert etat i
2025, gjenstar det fortsatt arbeid fgr dette er fullt ut implementert og fungerer etter hensikten i
praksis. Styringssystemet for sikkerhet, beredskap og krisehandtering utgjgr imidlertid en solid del av
dette arbeidet, og er allerede godt etablert, og er under kontinuerlig utvikling for 8 imgtekomme
bade interne behov og eksterne krav som sikkerhetsloven og virksomhetsforskriften.

SGP Arsrapport 2025 Side 28



Kapittel 3: Arets aktiviteter og resultater

3.3.7 Effektiv drift

Statens graderte plattformtjenester (SGP) har i 2025, i trad med f@ringer i gkonomireglementet,
hovedinstruksen og tildelingsbrevet, arbeidet systematisk for a sikre effektiv drift av virksomheten.
Aret har vaert preget av etablering av organisasjon, kompetanse, kapasitet og hensiktsmessige
prosesser, samtidig som SGP har levert operative tjenester til sektoren. Arbeidet med forbedring og
effektivisering er forankret i virksomhetsstyringen og i etatens lederstruktur. Sektorenes
gevinstveileder er lagt til grunn der det har veert naturlig, seerlig i utviklings- og digitaliseringstiltak.

Samlet tildeling for SGP pa post 01 og 45 i 2025 var 709 millioner kroner. Utnyttelsesgraden av post
01 og 45 var 97 % av total tildeling. Mindreforbruket i 2025 ma sees i sammenheng med
forskyvninger i rekruttering, trinnvis oppskalering av enkelte leveranser og forsinket drift i enkelte
utviklingsaktiviteter. Budsjettstyringen har veert tett fulgt opp gjennom aret med periodisert
prognosestyring og Igpende risikovurderinger. De totale driftsutgiftene eksklusiv investeringsutgifter
var pa 587 millioner kroner og Ignnsandelen av totale driftsutgifter er pa 27 %. Lgnnsutgiften pr.
arsverk er pa 1,3 millioner kroner. Dette inkluderer Ignn, overtid, feriepenger, arbeidsgiveravgift,
pensjonskostnader, refusjoner og andre personalkostnader. Dette reflekterer ikke gjennomsnittlig
arslgnn pr. arsverk som er lavere.

Utnyttelsesgraden pa 97 % er vi forngyde med i oppstartsaret, samtidig som SGP har ivaretatt
ngdvendig handlingsrom for & handtere usikkerhet knyttet til etablering, rekruttering og
systemimplementering. Driftsutgiftene i 2025 reflekterer at SGP er en teknologi- og
plattformorientert virksomhet med betydelige investeringer og driftskostnader knyttet til
infrastruktur, systemer, lisenser og eksterne leveranser. Det er svaert krevende a styre SGP basert pa
en bruttofinansiert modell med alle de usikkerhetsfaktorene vi har som IKT leverandgr.
Lgnnsandelen pa 27 % av totale driftsutgifter illustrerer at en vesentlig del av ressursbruken er
knyttet til kjgp og drift av tekniske Igsninger og plattformtjenester, i tillegg til personellutgifter.
Totale Ignnsutgifter per arsverk pa 1,3 mill. kroner som bestar av Ignnskostnader inklusiv sosiale
kostnader og andre Ignnskostnader, ma ses i sammenheng med at virksomheten har behov for hgyt
spesialisert kompetanse innen sikkerhet, teknologi og arkitektur.

| 2025 har SGP prioritert a etablere tydelige roller og ansvar i styringslinjen, vi jobber med a
standardisere arbeidsprosesser innen gkonomi, HR, anskaffelser og virksomhetsstyring, systemstgtte
for kjerne- og stgtteprosesser og struktur for portefgljestyring og prioritering av utviklingstiltak.
Arbeidet med forbedring og effektivisering har i hovedsak vaert rettet mot harmonisering av rutiner
og etablering av felles prosesser har redusert dobbeltarbeid og bidratt til bedre styringsinformasjon.
SGP har ogsa hatt fokus i 2025 pa a implementere og videreutvikle digitale Igsninger som har lagt
grunnlag for mer effektiv saksbehandling, bedre internkontroll og mer presis gkonomioppfelging.
Oppbygging av intern kompetanse har redusert sarbarhet og behovet for ekstern bistand pa utvalgte
omrader. | oppstartsaret har mye av gevinstarbeidet vaert knyttet til etablering av strukturer og
framtidige gevinster (kvalitative og kvantitative), snarere enn realiserte gkonomiske gevinster i 2025.
Det gjenstar fortsatt mye arbeide med a jobbe frem standardiserte og effektive prosesser.
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Pa kort sikt har SGP etablert grunnleggende styrings- og kontrollstrukturer innenfor rammen av
tildelte midler. Pa lengre sikt er det lagt et fundament for systematisk gevinstrealisering, bedre
kapasitetsutnyttelse og mer effektiv tjenesteproduksjon. Dette ma SGP jobbe videre med i de
kommende arene.

Den gkonomiske styringen vurderes som god, med hgy budsjettutnyttelse og kontroll over
kostnadsnivaet. Samtidig gjenstar videre arbeid med a hente ut effektiviseringsgevinster etter hvert
som organisasjonen og systemportefgljen modnes.
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3.3.7 Strategi for kunstig intelligens

I henhold til regjeringens nasjonale digitaliseringsstrategi, den foregaende nasjonale strategien for
kunstig intelligens, og rundskriv D-2/25, har ogsa SGP vurdert hvordan kunstig intelligens kan
benyttes pa SGPs plattformer. SGP er bade selv konsument av Kl-lgsninger i de ansattes
arbeidshverdag, samtidig som SGP som leverandgr av ugraderte og graderte arbeidsflater ogsa skal
tilrettelegge for at slike Igsninger er tilgjengelige for kunder, slik at ogsa de oppfyller kravene i
nevnte nasjonale strategier og rundskriv.

SGP har gjennom aret gjort et stgrre arbeid for a vurdere ulike tekniske Igsninger for kunstig
intelligens. Skjermingsverdige informasjonssystemer stiller krav til at disse Igsningene skal kunne
driftes i egne datasentre, noe som star i motsetning til hvordan Kl-Igsninger som oftest konsumeres
pa ugradert side, der en rekke kommersielle aktgrer tilbyr KI-lgsninger gjennom skytjenester. SGP
har i den sammenheng gjennomgatt en rekke leverandgrers lgsninger for kunstig intelligens til bruk i
egne datasentre, bade gjennom informasjonsinnhenting i offentlig tilgjengelig dokumentasjon, men
ogsa gjennom aktiv kontakt med naeringslivet, bade nasjonalt og internasjonalt.

SGP vil i kommende ar fortsette arbeidet med utvikling av Igsninger for kunstig intelligens pa SGPs
plattformer, bade internt og med samarbeidsaktgrer.
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3.2.8 @kt innovasjonsevne

SGP har over tid, bade i inneveerende ar, og tidligere gjennom organisasjonens historie som IKT
avdelinger for bade Forsvarsdepartementet og Statsministerens kontor, veaert preget av sterk
innovasjonskultur. SGP arbeider aktivt med a tilegne seg kunnskap om teknologiutvikling innenfor
relevante aspekter. Bade konferanser og leverandgrmgter er naturlige arenaer for dette, og noe SGP
aktivt deltar pa.

Som beskrevet i foregdende kapittel er bruk av kunstig intelligens et av segmentene SGP aktivt
arbeider med a utvikle til bruk pa graderte arbeidsflater, bade alene og i samarbeid med andre
aktgrer. Kunstig intelligens er et teknologifelt med svaert rask utviklingsfrekvens, og SGP arbeider
kontinuerlig med 3 tilegne seg kunnskap om de nyeste innovasjonene pa feltet, og vurdere hvordan
det kan adapteres til bruk i SGPs egne Igsninger.

Gjennom aret har SGP utviklet og testet et konsept for kontainerisert applikasjonsdrift pa Nasjonal
BEGRENSET plattform (NBP). NBP skal i utgangspunktet levere standardiserte Igsninger og
applikasjoner. SGP opplever likevel at flere kunder har seerbehov som ikke kan dekkes pa en
standardisert og driftseffektiv mate. Kontainerisert applikasjonsdrift (CaaS) muliggjor at
virksomhetene kan installere sine egne applikasjoner i atskilte soner pa plattformen, og drifte disse
selv. Dette Igser kundenes behov, samtidig som det ikke fgrer til noen stgrre gkning i SGPs
driftsbehov.

SGP har ikke klart a finne informasjon om innovasjonsprogrammet i forsvarssektoreni Igpet av
2025.
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3.2.10 Baerekraft
Miljo

Var miljgpavirkning er knyttet til kapasiteten pa datasentrene vi benytter. Disse benytter 100 %
fornybar energi og kjgling. Vi har kontinuerlig fokus pa optimalisering av kode og infrastruktur, noe
som hindrer ungdvendig bruk av datasenterkapasitet og senker klimafotavtrykket med lavere bruk
av strem og kjgling.

Sosial

SGP har innfgrt inkluderende rekrutteringsprinsipper og jobber aktivt med a fremme mangfold,
likestilling og et trygt arbeidsmiljg. Vi legger ogsa til rette for fleksible arbeidsformer og har etablert
rutiner for hjemmekontor.

Det er ogsa tilrettelagt for trening i arbeidstid, bade med to timer treningstid for den enkelte ansatte
i arbeidsuken, med treningslokale pa Langkaia og tilgang til treningsrommene til
Forsvarsdepartementet. | tillegg er ogsa etablert et bedriftsidrettslag og en Igpegruppe.

@konomi og ansvarlighet

Som statlig aktgr forvalter SGP offentlige midler med stor grad av ansvarlighet. | 2025 har SGP hatt
fokus pa a utvikle robuste systemer for gkonomistyring og internkontroll. Dette for a sikre
transparens og etterlevelse av lover og regler. Samtidig arbeider man med a sikre at vare tjenester
skaper langsiktige verdier for samfunnet.

Virksomheten har i rapporteringsperioden jobbet malrettet for a redusere mulighetene for
korrupsjon og innsidehandel gjennom a etablere mekanismer for @ handtere tilfeller der
interessekonflikter oppstar.

Det er utarbeidet instrukser, retningslinjer og kurs som dekker innsidehandel, etisk
naeringslivskontakt, habilitetsvurderinger. | tillegg har SGP etablert en registreringsordning for
ansattes gkonomiske interesser og verv. Alle ansatte skal ogsa spke om bierverv via DF@.

SGP har operasjonalisert Instruks for handtering av innsideinformasjon, herunder etablert
prosedyrer for listefgring i trad med kravene i markedsmisbruksforordningen. Fokus fremover er pa
a gjennomfgre opplaering

Det er ogsa implementert habilitetsvurderinger som obligatorisk del av anskaffelsesprosesser i egen
regi. Videre er baerekraft inkludert i anskaffelsesdokumentasjon gjennom krav til leverandgrene
gjennom etisk egenerklzering, bestemmelser om varsomhet, taushetsplikt og habilitet, samt krav til
etterlevelse av miljglovgivning, etisk handel og sosialt ansvar, korrupsjonsforebygging og tiltak for a
motvirke arbeidslivskriminalitet (FNs baerekraftsmal nr. 16).

| tillegg har SGP etablert rutiner for varsling i organisasjonen, i trad med arbeidsmiljglovens punkt
om arbeidstakers rett, og tidvis plikt, til 8 varsle om kritikkverdige forhold.

Les mer om vart arbeid i kapittel 4.7 Etikk og integritet.
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SGP har i perioden etter etatsetableringen 1. januar 2025 jobbet kontinuerlig med forbedring og
utvikling av rutiner og system for styring, oppfglging, kontroll og forvaltning av virksomheten ut fra
risiko, vesentlighet og var virksomhets egenart. Regelverk og fgringer for gkonomistyring i Staten er
viktige premisser for innrettingen til var styring og kontroll. | oppstartsaret har SGP hatt et seerlig
behov for a utvikle og videreutvikle strukturer, roller og prosesser for helhetlig styring og god intern
kontroll. Etableringen har gitt en viktig mulighet til 3 legge et solid fundament, forankret i god
praksis.

Basert pa resultater fra egenvurderinger og internrevisjonens overordnede uttalelse er den samlede
vurderingen at styring og kontroll er fragmentert i utvikling mot formalisert. SGP har kommet langt
med formalisering i deler av prosessene, og er ogsa i gang med praktisering av enkelte
styringsprosesser. Egenvurderingen gir dermed bade en bekreftelse pa at etaten er pa rett vei, og et
konkret grunnlag for prioriteringer i det videre arbeidet med a styrke styring og kontroll. Arbeidet
med styring og kontroll er en kontinuerlig utviklingsprosess, der malet er a bygge en organisasjon
som kombinerer tydelig retning, hgy etterlevelse og evne til leering og forbedring.

Gjennom siste halvdel av 2025 har OU-prosessen lagt et viktig grunnlag for dette. Tydeligere
rolleavklaringer, strukturering av ansvar og utvikling av nye samarbeidsformer etablerer rammer
som understgtter helhetlig styring og bedre sammenheng mellom strategi, prioriteringer og
leveranser. Dreiningen mot en mer produktorientert organisering skal videre bidra til gkt
verdiskaping, sterkere brukerfokus og mer malrettet utvikling, der styringen i stgrre grad knyttes til
effekt og verdi fremfor aktivitet. Dette danner et viktig utgangspunkt for videre utvikling av
virksomhetens styring og kontroll.
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4.1 Finansiering og gkonomistyring

SGP er et ordinzert, bruttobudsjettert statlig forvaltningsorgan underlagt Forsvarsdepartementet.
Finansieringen til SGP bestar av bevilgning som henger tett ssmmen med brukerfinansierte
inntekter. Total bevilgning for 2025 var pa 709 millioner. SGP hadde et inntektskrav pa 234 millioner
kroner i 2025.

SGP vurderer at gkonomistyring og budsjettkontroll i 2025 har vaert forsvarlig og i trad med kravene i
gkonomiregelverket og hovedinstruksen. SGP har i oppstartsaret etablert struktur for planlegging,
oppfelging og kontroll av ressursbruken, samtidig som det har vaert handtert vesentlige endringer i
bevilgningsmessige forutsetninger gjennom aret. @konomioppfelgingen i SGP fglges opp manedlig.
SGP utarbeider og gjennomgar hvert kvartal prognoser for innevaerende ar for a sikre god
gkonomistyring og status pa gkonomi til ledelsen. Bevilgningen i 2025 har hatt store svingninger
gjennom aret, fra trekk i bevilgningen pa starten av aret til ekstra tildelinger gjennom revidert
nasjonalt budsjett og gkt bevilgning. Situasjonen har stilt krav til god innsikt i kostnadsdrivere, mulige
inntektskilder, og oversikt over hvor kutt kan gjennomfgres og hvilke konsekvenser det ville ha.

Fokuset fremover vil fortsatt vaere pa god gkonomistyring innenfor gjeldende ar. SGP ser i midlertidig
viktigheten av a fa pa plass langtidsprognoser for de neste fem arene, for a gjgre vurderinger av
fremtidige bindinger i form av driftskostnader, reinvesteringer og nye investeringer. Dette for a
kunne fglge opp bevilgningen pa en enda bedre mate, tidlig kunne identifisere prioriteringer som ma
gjennomfgres og fa oversikt over det langsiktige handlingsrommet.

SGP er en bruttofinansiert virksomhet. Dette innebaerer at alle utgifter bevilges av statsbudsjettet og
at eventuelle inntekter ikke kan disponeres direkte av virksomheten, men tilfaller statskassen.
Finansieringsformen har betydning for gkonomistyring, fleksibilitet og insentivstruktur.
Finansieringsmodellen gir tydelig budsjettkontroll og forankring i arlige bevilgninger, men har
samtidig strukturelle implikasjoner nar den anvendes pa en teknologitung plattformvirksomhet. Det
gir noen konsekvenser for styringen som blant annet faseforskyvning i stgrre utviklings- og
investeringslgp som kan gi midlertidige mindre- eller merforbruk uten at det reflekterer for lav eller
hgy aktivitet og ineffektivitet. SGP har en kostnadsstruktur der store deler av driftskostnadene er
knyttet til teknologi, infrastruktur, lisenser og eksterne leveranser. Dette er kostnader som i stor grad
er flerarige og kostnadsbundne, har hgy grad av irreversibilitet pa kort sikt og krever langsiktig
planlegging og kapasitetsutnyttelse for a gi stordriftsfordeler. Kostnadsreduksjonen forutsetter ofte
at det foreligger strukturelle endringer eller reforhandlinger av avtaler, snarere enn kortsiktige
tilpasninger. Effektiviseringen skjer i stgrre grad gjennom standardisering, volumutnyttelse og
teknologisk modernisering enn gjennom reduksjon i bemanning. Dette stiller krav til langsiktig
planlegging og tett kobling mellom portefgljestyring og budsjettprosess. For teknologiaktiviteter med
flerarig karakter vil bevilgningsrytme og leveranserytme ikke alltid vaere fullt ut synkronisert. En
nettobasert modell ville vaert mer hensiktsmessig for SGP sin egenart og rammebetingelser.
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4.2 Mal og resultatstyring

Forsvarsdepartementet styrer var virksomhet giennom Hovedinstruks for Statens graderte
plattformtjenester, det arlige tildelingsbrevet og supplerende tildelings- og oppdragsbrev. Innenfor
disse rammene, og med disponible ressurser, skal vi realisere fastsatte mal og resultatkrav. For a
sikre en tydelig sammenheng mellom departementets fgringer og virksomhetens prioriteringer, har
vi utviklet en virksomhetsstrategi som definerer fem strategiske mal og syv utviklingsomrader.
Strategien konkretiserer hvordan vi skal omsette overordnede styringssignaler til retning,
prioriteringer og tiltak i egen organisasjon, og fungerer som et samlende rammeverk for mal- og
resultatoppnaelse og utvikling

SGPs tilnzerming bygger pa en styringsmodell som kombinerer tydelig retning, klare mal og
prioriteringer med ngdvendig frihet til faglige vurderinger og ansvarlig giennomfgring, for a sikre
kvalitet, fleksibilitet og god maloppnaelse. Innenfor disse rammene gis ledere og fagmiljger
handlingsrom til 3 tilpasse tiltak og ressursbruk til endrede behov og risikobildet. Klare krav til
rapportering, resultatvurdering og korrigerende tiltak sikrer at virksomheten holder fast ved fastsatt
retning og leverer i trad med de overordnede fgringene.

Det er gjennomfart Igpende risikovurderinger knyttet til maloppnaelse, leveranser og etterlevelse,
og en samlet vurdering av virksomhetens risikobilde ble behandlet i ledelsens gjennomgang ved
utgangen av aret. | 2026 vil SGP arbeide videre med a styrke og formalisere risikostyringsprosessen,
herunder tydeliggjgre metodikk, roller og koblingen til plan- og rapporteringsprosesser.

Figur: SGPs styringsmodell
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* Har vi nedvendige ressurser
og kapasitet?
5 = Hva er status pa pagaende
v’:‘;;:?:;% / tiltak og initiativer? Mal og
fagomrade + Ser vi de forventede styringsindikatorer

effektena?
ARICAB/LGM/Team/

Seksjoner

Arlig Kvartalsvis Manedlig Ukentlig
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4.3 Portefgljestyring

Portefgljestyring i SGP omfatter a definere og fglge opp prioriterte leveranser for SGP. Portefgljen
skal styres i trad med ledelsens styringssignal om prioriterte utviklingsambisjoner, virksomhetens
strategier, innenfor etatens rammer av budsjettmidler, tilgjengelige ressurser og kompetanse, og er
dermed tett koblet til gvrig mal- og virksomhetsstyring i etaten. Portefgljestyringen legger til rette
for at leveranser av strategisk betydning identifiseres, vurderes og prioriteres av ledelsen. Videre skal
portefgljestyringen sikre strukturert oppf@lging av de prioriterte aktivitetene i portefgljen giennom
hele gjennomfgringslgpet.

| takt med at den produktorienterte organiseringen blir innfgrt vil portefgljestyring utvikles for a
inkludere styring av produktene. SGP gnsker a jobbe enda tettere med vare brukere for a sikre at vi
dekker virksomhetenes behov og at vare tjenester er enkle a bruke og fyller brukernes behov for
gradert samhandling. Produktorienteringen med kontinuerlig utvikling skal gi et helhetlig ansvar for
verdi over tid, styrke lzering og prioritering, og legge til rette for mer effektiv ressursbruk og hgyere
samlet nytte enn en tradisjonell prosjektbasert tilnaerming. Arbeidet med portefgljestyring av
produktene er pabegynt, og arbeidet vil videre vaere med pa a prege utvikling av styring i 2026.

Prosjektmetodikk

SGP bruker en tilpasset versjon av Digdirs Prosjektveiviseren for a styre prosjekter for utviklingstiltak
som enten er oppstart av noe helt nytt, eller som er et engangstiltak med en fastsatt sluttdato.
Prosessen bidrar til hensiktsmessig bruk av tid, ressurser og midler for a realisere SGPs strategi og
prioriterte leveranser. SGP bruker ServiceNow som verktgystgtte for prosjektstyring av portefgljen.

Bruken av faseinndeling i Digdir sin prosjektveiviser med tydelige beslutningspunkter bidrar til bedre
styring, ¢kt forutsigbarhet og mer kvalitetssikrede beslutninger gjennom hele prosjektlgpet. SGP
giennomfgrte regelmessige portefgljemgter som sikrer styring av prioritering, avvik, gkonomi,
ressurser, samt beslutningspunktene i henhold til Digdirs prosjektveiviser. | tillegg har SGP et
arkitekturrad som en radgivende kontrollpost for tekniske, sikkerhetsmessige og andre faglige krav
og vurderinger.

Prosjektleder har ansvaret for den daglige oppfelgingen av utredningen / prosjektet, mens
prosjekteier er overordnet ansvarlig for at prosjektet nar sine mal. Prosjektmetodikken vil
videreutvikles etter hvert som produktorientering blir implementert. Les mer om produktorientering
i kapittel 3.2.2. Etablering av etaten, herunder virksomhetsstrategi.
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4.4 Sikkerhetsstyring

Sikkerhet utgj@r en sentral del av virksomhetens helhetlige styring og kontroll i SGP. For en
virksomhet med ansvar for graderte plattformtjenester er sikkerhet ikke et avgrenset fagomrade,
men en integrert forutsetning for all maloppnaelse, utvikling og drift, og en grunnleggende
forutsetning for at SGP evner & ivareta samfunnsoppdraget.

SGP arbeider malrettet med a videreutvikle grunnlaget for det forebyggende sikkerhetsarbeidet i
etaten. | dette inngar a forbedre sikkerhetsstyringen, heve sikkerhetskompetansen til egne ansatte,
systematisere og effektivisere sikkerhetsrelaterte prosesser og gke samarbeidet med gvrige etater i
forsvarssektoren.

Virksomhetens sikkerhetsstyring er innrettet for a sikre en helhetlig og oppdatert forstaelse av risiko,
tydelig fordeling av ansvar og etablering av hensiktsmessige kontrolltiltak. Arbeidet med sikkerhet,
beredskap og krisehandtering gjennomfg@res planlagt og systematisk, og dekkes av bestemmelser i
eller i medhold av sikkerhetsloven for virksomheter som handterer skjermingsverdige verdier, i
tillegg til NATOs sikkerhetsbestemmelser.

4.5 Internkontroll

For a ivareta styringskravene som gjelder for statlige virksomheter jobber SGP med a utvikle en
helhetlig virksomhetsstyring med integrert internkontroll, som bidrar til malrettet og effektiv drift,
palitelig rapportering og etterlevelse av lover, forskrifter og interne krav.

SGP har tatt utgangspunkt i COSOs rammeverk for helhetlig internkontroll, kombinert med relevante
ISO-standarder for styring av sikkerhet og informasjon. Samlet gir dette en struktur som bade
understgtter kravene til mal- og resultatstyring, risikohandtering og etterlevelse, men som samtidig
sikrer systematisk forvaltning av de saertrekk som fglger av virksomhetens egenart. Tilnasermingen
bidrar til 4 balansere generelle krav til statlig virksomhetsstyring med behovet for spesialisert og
faglig forankret sikkerhetsstyring av graderte plattformtjenester. SGPs internrevisjon har i 2025
gjennomfgrt fem radgivende revisjonsoppdragi tillegg til generell radgivning, og Igpende oppfelging
av virksomheten. Observasjoner og tilsyn fglges opp med korrigerende tiltaksplaner og fremdriften
vil rapporteres regelmessigi 2026.
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4.6 Forbedring og effektivisering

Som nyetablert etat har 2025 i stor grad veert preget av etablering og konsolidering. Et sentralt fokus
har veert a fa pa plass en hensiktsmessig organisering som understgtter virksomhetens
samfunnsoppdrag og saerskilte ansvar. Det har veert lagt vekt pa tydelig rolle- og ansvarsfordeling,
klarere beslutningslinjer og strukturer som fremmer helhetlig prioritering og effektiv samhandling pa
tvers av fagomrader.

Overgangen til en mer produktorientert organisering utgjgr et viktig utviklingsgrep. Ved a samle
ansvar for utvikling, drift og videreutvikling av tjenester innenfor helhetlige produktomrader, styrkes
sammenhengen mellom brukerbehov, sikkerhetskrav, teknologiske valg og ressursdisponering. Dette
bidrar til gkt eierskap til leveranser, mer langsiktige prioriteringer og bedre balanse mellom stabil
drift og ngdvendig utvikling. Produktorienteringen forventes over tid a gi mer effektiv
ressursutnyttelse og gkt verdi for brukerne.

Det arbeides parallelt med a styrke lzering og utvikling som en integrert del av styringen. Erfaringer
fra gjennomfgrte tiltak, risikovurderinger og resultatevalueringer skal aktivt brukes til 3 justere
prioriteringer og forbedre arbeidsprosesser. Virksomheten etterstreber en kultur preget av
ansvarlighet, apenhet og kontinuerlig forbedring, hvor utvikling og effektivisering skjer som en
naturlig del av den Igpende styringen.

4.7 Etikk og integritet

| samsvar med tildelingsbrevets fgringer, har SGP iverksatt flere tiltak for @ motvirke risiko for
korrupsjon og for a sikre ivaretakelse av menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter i var
virksomhet og i de eksterne prosessene som inngar i var sektor. Dette omfatter ogsa a redusere
mulighetene for inhabilitet og innsidehandel.

Vurdering av habilitet ved anskaffelser

| alle anskaffelsesprosesser som gjennomfgres i SGP, foretas en vurdering av habilitet. Dette sikres
ved at alle ansatte som er involvert i anskaffelsesprosessen, vurderer sin egen habilitet giennom
utfylling og signering av et habilitetserklaeringsskjema. Erklaeringen inneholder en kort redegjgrelse
for gjeldende regelverk, og den enkelte bekrefter med sin signatur at vedkommende ikke er kjent
med forhold som etter lovverket kan medfgre inhabilitet.
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Oppleering og instruksjoner

Alle ansatte i SGP er gitt oppleering i habilitet og i hvordan handtere kontakt med nzeringslivet.
Videre er det etablert en egen instruks for handtering av inhabilitet, som er tilgjengelig for alle
ansatte via SGPs intranett.

For ledere som har ansvar for behandling av inngaende fakturaer, er det lagt inn spesifikke
retningslinjer om at man ikke kan godkjenne kostnader som gjelder en selv eller naerstdende parter.
Dersom det skulle komme inn fakturaer som er knyttet til naerstdende, skal disse ikke godkjennes av
den aktuelle lederen, men videresendes til henholdsvis seksjonssjef, avdelingsdirektgr eller ass.
direktgr/direktgr, avhengig av hvem som er involvert.

Etiske retningslinjer for naeringslivskontakt

SGP har etablert en instruks for naeringslivskontakt, som bygger pa Etiske retningslinjer for
nzringslivskontakt i forsvarssektoren. Denne er gjort tilgjengelig for alle ansatte via SGPs intranett,
blant annet gjennom en nyhetsartikkel. Videre har det blitt giennomfgrt oppleering for avdelingene i
SGP for a sikre forstaelse og etterlevelse av disse retningslinjene.

Instruksen og opplaeringen dekker relevant regelverk, retningslinjer og fgringer, og inkluderer
praktiske eksempler, caser og refleksjonsoppgaver tilpasset SGPs kontaktflate. Alle ansatte
oppfordres til 3 ta opp problemstillinger og usikkerhet, samt a konferere med Juridisk seksjon fgr
deltagelse pa kurs, seminarer eller andre relevante arrangementer.

Handtering av inhabilitet og innsideinformasjon

SGP har etablert en instruks for handtering av inhabilitet og en instruks for handtering av
innsideinformasjon. Begge instruksene har som formal a gi vare ansatte klare rammer for
identifisering, vurdering og handtering av situasjoner som kan innebaere habilitetsutfordringer eller
tilgang til innsideinformasjon. | Ippet av 2025 har vi gjennomfgrt lederoppleaering i habilitet og
innsideinformasjon. Videre er det planlagt en fagopplaering i habilitet for alle ansatte i SGP i Igpet av
varen 2026.

Videreutvikling av kompetanse

SGP er fullt bevisst pa at kompetanse pa disse omradene er avgjgrende for a sikre at vi etterlever
kravene i tildelingsbrevet og ivaretar etisk forsvarlig praksis. Vi vil derfor kontinuerlig utvikle vare
retningslinjer og opplaeringstiltak for a styrke var virksomhets integritet og sikre at alle ansatte har
ngdvendig kompetanse.
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4.8 Likestilling og diskriminering

SGP arbeider systematisk for a fremme likestilling og hindre diskriminering. Vi skal vaere en
inkluderende arbeidsplass som gir like muligheter og forutsetninger, uavhengig av kjgnn, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsetting, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kignnsuttrykk og alder. Vi
mener at gode Igsninger og et godt arbeidsmiljg utvikles av mennesker som har det bra, og derfor
skal vi tilrettelegge for en arbeidshverdag som fungerer — uansett livssituasjon. Med fokus pa
fleksible Igsninger i arbeidshverdagen og individuell tilrettelegging ved behov, vil ansatte kunne
utvikle seg og bidra over tid.

Som nyetablert etat har 2025 i stor grad veert et etableringsar, med vekt pa & bygge organisasjon,
rekruttere ngdvendig kompetanse og etablere grunnleggende styrings- og HR-prosesser. Arbeidet
med likestilling og mangfold er integrert i denne oppbyggingen, blant annet gjennom inkluderende
rekrutteringsprosesser, tydelige forventninger til ledere og ansatte, og fokus pa et trygt og fullt
forsvarlig arbeidsmiljg. SGP deltar i Fagnettverket for likestilling og mangfold i forsvarssektoren.
Nettverket bidrar til kompetanseutvikling, erfaringsutveksling og samordning av arbeidet med
aktivitets- og redegjgrelsesplikten etter likestillings- og diskrimineringsloven, og stgtter
virksomhetene i a integrere likestilling og mangfold i virksomhetsstyringen. SGP vil i 2026 utarbeide
en handlingsplan innenfor mangfold og likestilling, der involvering og medvirkning star sentralt. SGP
vil varen 2026 gjennomfgre Medarbeiderundersgkelsen i staten (MUST), og iverksette tiltak basert
pa resultatene fra denne undersgkelsen. | tillegg vurderer SGP a gjennomfgre MOST i Igpet av
hgsten, en sektorundersgkelse som kartlegger forekomsten av mobbing og seksuell trakassering
utviklet av FFl i samarbeid med FD og Forsvaret.

Figur: Kjpnnsbalanse i SGP
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4.9 Kompetanse

Etaten er avhengig av a ha sikkerhetsklarte
medarbeidere med hgy teknologisk
kompetanse for a kunne levere pa vare
virksomhetskritiske tjenester. Vi er bevisste pa
at det finnes flere risikoer knyttet til dette da
saksbehandlingstiden for sikkerhetsklarering
kan veere lang, noe som blant annet kan fgre
til forsinkelser i tilgangen pa ressurser. Den
teknologiske kompetansen vi er avhengige av,
spesielt innen tekniske stillinger, er ogsa en
begrenset ressurs i markedet. Dette gj@r det
utfordrende a rekruttere og beholde
kvalifiserte medarbeidere, noe som kan fgre
til risiko for kompetansemangel pa kritiske
omrader.

Vi har fokus pa kompetanseoverfgring og
intern mobilitet der medarbeidere med
spesialisert kompetanse bidrar til & bygge opp
andre team, for eksempel ved at personer fra
servicedesk far mulighet til & bista inn i andre
tekniske avdelinger i perioder. Vi har hatt
fokus pa intern opplaering og sertifisering for a
utvikle kompetansenivaet blant eksisterende
ansatte, og pa den maten redusere risikoen
ved eventuelle kompetansegap. Flere
rekrutteringstiltak har veert rettet mot 3
tiltrekke oss riktig kompetanse, samtidig som
vi har vurdert alternative Igsninger som
samarbeid med eksterne spesialister for a
mgte spisskompetansebehov. Vi er bevisste
pa disse utfordringene og jobber kontinuerlig
med & handtere dem pa en best mulig mate
for a sikre stabil leveranse og sikkerhet i vare
tjenester.
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4.10 Avhengigheter

Virksomhetens styring og kontroll ma ses i lys av de avhengigheter som fglger av vart
samfunnsoppdrag og var rolle i sektoren. En betydelig del av virksomhetens planlegging, prioritering
og risikostyring pavirkes av eksterne rammer, samarbeidende aktgrer, leverandgrer og
felleslgsninger.

Som nyetablert etat har forstaelsen av virksomhetens sentrale avhengigheter utviklet seg i takt med
etablering av struktur, rolleavklaringer og operativ drift. SGP har som tjenesteleverandgr av graderte
informasjonssystemer et naturlig grensesnitt med avhengigheter til blant annet Nasjonal
sikkerhetsmyndighet som godkjenner informasjonssystemene, og er nasjonal faginstans for
sikkerhetsradgivning.

De siste arene har gitt gkt fokus pa digital autonomi og nasjonal suverenitet. SGP benytter, som en
rekke andre IT-leverandgrer, utenlandske tredjepartsleverandgrer for bade maskin- og programvare.
SGP har pabegynt et arbeid med a se pa hvordan etaten i stgrre grad kan veere leverandgr-ngytral,
bade for gkt sikkerhet, fleksibilitet, og gkonomisk effektivitet.

4.11 Sikkerhetsgraderte anskaffelser

SGP har i rapporteringsperioden fgrt oversikt over sikkerhetsgraderte anskaffelser i trdd med krav i
virksomhetsforskriften § 86. Det pagar et arbeid med a etablere og formalisere en fast rutine for
arlige oversendelse til NSM.

SGP har etablert interne rutiner for vurdering av behovet for inngaelse av sikkerhetsavtaler ved
inngaelse av avtaler med leverandgrer og ved avrop. Arbeidet giennomfgres av seksjon for Sikkerhet
og EBA og seksjon Juridisk og anskaffelser i fellesskap. Det pagar et arbeid med
styringsdokumentasjon som skal formalisere og tydeliggjgre ansvar og roller knyttet til dette.

SGP har igangsatt en prosess for a avklare roller og ansvar samt utarbeide rutiner for helhetlig
avtaleforvaltning av SGPs leverandgravtaler, herunder oppfelging gjennom kontrolltiltak. | 2025 ble
det ikke utfgrt noen kontroller.
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4.12 Fellesforinger i tildelingsbrevet

4.12.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk

Var miljgpavirkning er knyttet til kapasiteten pa datasentrene vi benytter. Disse benytter 100 %
fornybar energi og kjgling. Vi har kontinuerlig fokus pa optimalisering av kode og infrastruktur, noe
som hindrer ungdvendig bruk av datasenterkapasitet og senker klimaavtrykket med lavere bruk av
strgm og kjgling. Vi er ogsa i gang med a vurdere hvordan vi kan bidra til det bredere klimaarbeidet i
sektoren, gjennom samarbeid med andre etater og aktgrer, og har i 2025 integrert
baerekraftsmalene i vare anskaffelsesprosesser. Selv om dette arbeidet er i en tidlig fase, er det vart
mal a fortsette a gjgre systematiske vurderinger og iverksette tiltak som vil bidra til @ redusere vart
klimaavtrykk pa en kostnadseffektiv og malrettet mate.

4.12.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med
funksjonsnedsettelse og eller fravaer fra arbeid, utdanning og opplaring

SGP arbeider systematisk for at var arbeidsstyrke skal avspeile mangfoldet i samfunnet. Vi skal veere
en inkluderende arbeidsgiver som gir rom for ulike livssituasjoner, erfaringer og forutsetninger. Vi
oppfordrer alle kvalifiserte kandidater til a sgke stillinger i SGP, uavhengig av kjgnn, kulturell
bakgrunn, funksjonsevne eller eventuelle hull i CV-en. | 2025 hadde SGP totalt 1266 sgkere, fordelt
pa 662 menn og 586 kvinner. 19 av disse paberopte seg funksjonsnedsettelse, 137 hadde
innvandrerbakgrunn, 1 kandidat paberopte seg fortrinnsrett og 22 hadde hull i CV-en. Av de 33
ansettelsene som ble gjort, er det 3 med innvandrerbakgrunn og 1 med nedsatt funksjonsevne. Det
er ikke foretatt noen ansettelser med paberopt hull i CV eller fortrinnsrett.

1 2026 vil SGP videreutvikle arbeidet med systematisk oppfg@lging av styringsparameter, herunder
etablere et bedre grunnlag for sammenlikning over tid og vurdere ambisjonsniva for videre utvikling.
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4.12.3 Redusere konsulentbruken

SGP har et bevisst forhold til bruken av ekstern kompetanse, og har lagt til rette for en grundig
vurdering av behovet for slik kompetanse i lys av var organisatoriske vekst og kompetanseutvikling i
2025 og 2026. Da 2025 er fgrste driftsar for SGP har man ikke relevante sammenligningstall for
fjoraret pa konsulentbruk. Det er totalt regnskapsfgrt 88 millioner kroner pa konsulenter, konto 67, i
2025. Det er i tillegg balansefgrt kostnader for konsulenter pa konto 104 og 107 pa 50,3 millioner
kroner. Sammenligner man konsulentbruken med kostnader under FD IKT, nar man var en del av
Forsvarsdepartementet, er konsulentbruken gatt ned fra 2024 til 2025.

| Iepet av 2025 har SGP hatt konsulenter tilknyttet etatsetableringen, szerlig i perioden januar til juni,
hvor det pagikk bade drift og etablering av nye aktiviteter parallelt. Denne perioden har vaert en
overgangsperiode, og det har veert ngdvendig a hente inn ekstern kompetanse for a handtere
belastningen pa grunn av etableringsprosessen. SGP har ogsa konsulentkjgp fra andre statlige
leverandgrer tilknyttet at SGP er grunnservicekunde av Direktoratet for forvaltning og
pkonomistyring (DF@). Dette utgjgr 2,1 millioner kroner for 2025 av de totalt 88 millioner kroner
som er resultatfgrt pa konsulentkjgp.

Behovet for konsulenter har ogsa vaert sterkt knyttet til at ikke alle faste ansatte, spesielt pa
administrative omrader, var pa plass fra 1. januar 2025. | denne konteksten har konsulentene spilt en
viktig rolle for a sikre fremdrift i bade drifts- og etableringsarbeidene. | tillegg til dette har SGP hatt et
behov for ekstern kompetanse pa flere omrader hvor det er utfordrende a rekruttere kvalifiserte
kandidater. Enkelte spesifikke kompetanseomrader innenfor IT teknologi er utfordrende a bemanne
pa grunn av mangel pa relevante ressurser i markedet, og vi ser derfor at konsulenter fortsatt vil
veere en viktig kilde til spesialisert kompetanse pa disse omradene i 2026. SGP jobber med a fa pa
plass faste ansatte innenfor noen av disse omradene sa langt det lar seg gjgre. SGP har blant annet i
budsjettprosessen for 2026 lagt inn midler for a kunne rekruttere til faste stillinger som erstatter
konsulenter innenfor applikasjonstjenester.

Videre har SGP ogsa benyttet eksterne konsulenter i forbindelse med samarbeidsprosjekter med
andre aktgrer, hvor konsulenttjenester har blitt viderefakturert til vare samarbeidspartnere. Dette
har veert en del av arbeidet med a styrke samarbeidet pa tvers av sektorer og utnytte
spesialkompetanse i relevante prosjekter. Gjennom disse samarbeidsprosjektene har SGP hatt
muligheten til 3 hente inn kompetanse som er kritisk for prosjektets fremdrift, samtidig som det har
veert et effektivt samarbeid med eksterne parter. Dette utgjgr totalt 15 millioner kroner av totalt 88
millioner kroner i 2025 som er resultatfgrt. Disse kostnadene er viderefakturert til aktuelle
samarbeidspartnere i 2025.

SGP vil fortsette a vurdere behovet for ekstern kompetanse i lys av den videre organisatoriske
utviklingen og behovet for spesialisert kompetanse i trad med langsiktige mal om beaerekraftig vekst
og styrket intern kompetanse i etaten. SGP har ikke hatt kostnader pa konsulenter knyttet til
kommunikasjonsbransjen i 2025.
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4.13 Lgnnsutvikling og pensjon

Vekstfaktorer Ignnsvekst Lennsoppgjoret

Lennsoppgjeret i 2025 bidro til en gjiennomsnittlig
Ignnsendring pa 4,9 % for ansatte i SGP (inkludert sentrale

tillegg). Lannsforhandlingene inkluderte 2.5.1 0g 2.5.3
forhandlinger i tillegg til 2.5.5.

Kompetanseheving og ansiennitetsopprykk

Ansatte som tar tilleggsutdanning eller gker kompetansen pa
andre mater kan bidra til Ignnsvekst da man kan kvalifisere til
hgyere stillingskode og gkt Ienn. Kompetanseheving blir i de
fleste tilfeller ivaretatt i Ignnsforhandlingene.

Ansiennitetsopprykk: Det var ingen ansiennitetsopprykk for
ansatte i en stilling pa STIGE i 2025.

@kning i antall ansatte
SGP hadde i 2025 en total gkning pa 27 ansatte

I Faste stillinger:
Q 37 tiltredelser
6 fratredelser

Midlertidig stillinger:
2 tiltredelser
6 fratredelser

Endring i pensjonspremie Endringer i pensjonspremien gjenspeiles ofte av de samme
brutt ned pa ulike vekstfaktorer  yekstfaktorene som Ignnsvekst.

Lennsutvikling hos ansatte

Lonnsveksten for ansatte i 2025 bidrar til gkt pensjonspremie
da pensjonspremien beregnes som en prosentandel av
ansattes pensjonsgivende inntekt.

00 @kning i antall ansatte
PN Med en gkning pa 27 ansatte i 2025 vil det samlede
® O pensjonsgrunnlaget i SGP gke, noe som bidrar til hgyere
4k 4 samlet pensjonspremie.
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5.1. Generelt

Med gkende geopolitiske spenninger og endringer i global sikkerhetspolitikk, har behovet for
robuste og sikre samhandlingslgsninger i totalforsvaret blitt mer pressende. Totalforsvaret, som
omfatter bade sivile og militaere aktgrer, krever en hgy grad av koordinering og rask respons. Det er
behov for samordnede, trygge og fleksible Igsninger og verktgy. Ettersp@rselen etter graderte
felleslgsninger er derfor ventet a gke. Dette innebaerer utvikling av plattformer som kan handtere
gradert informasjon pa tvers av organisasjoner og enheter, samtidig som de muliggj@r semlgs
kommunikasjon i krise- og beredskapssituasjoner. SGP er godt posisjonert til a tilby Igsninger som
meter disse kravene ved a levere sikre, brukervennlige og fleksible systemer for samhandling.

| lys av dette samfunnsansvaret er det viktig for Statens graderte plattformtjenester a ha fleksible
strategier for a tilpasse seg raskt skiftende geopolitiske forhold. @kende spenninger kan fgre til
utfordringer knyttet til leverandgrkjeder, tilgang til teknologi og endrede reguleringer.

For a veere i stand til 3 mgte fremtidige behov til gradert samhandling, ma SGP ogsa sikre tilgang til
riktig og tilstrekkelig kompetanse over tid. Dette forutsetter en malrettet og langsiktig tilneerming til
kompetanseutvikling i egen organisasjon, men ogsa at SGP knytter seg tettere til andre
tjenesteleverandgrer i samme gkosystem. Drift av graderte informasjonssystemer krever spesialisert
kompetanse som i noen grad differensierer seg fra tilsvarende drift av ugraderte plattformer,
spesielt i dagens teknologilandskap der IT-drift i stadig gkende grad flyttes ut i skyen. Dette gj@r at
rekruttering av kompetent personell kan vaere tidkrevende, og arbeidsmarkedet er begrenset. Dette
gker behovet for samarbeid med andre virksomheter med tilsvarende IT-driftsmiljg for a sikre
kompetanseutveksling og felles teknologilgft. Giennom malrettet og forpliktende samarbeid kan
samfunnet styrke sin samlede motstandsdyktighet, sikre effektiv ressursutnyttelse og legge til rette
for en koordinert handtering av bade kjente og ukjente utfordringer.

5.2 Produktorientering og verdistremmer i totalforsvaret

I lys av det gkende behovet for samhandling pa tvers av ulike aktgrer i totalforsvaret, blir arbeidet
med produktorienteringen enda viktigere. Fremtidens Igsninger vil i st@rre grad vaere
produktorienterte og drevet av effektiv verdiutvikling for brukerne. Lgsningene vare ma ikke bare
dekke behovet for sikker og effektiv informasjonsdeling som skaper koordinering, men ogsa bidra til
en mer effektiv samhandling mellom aktgrer i beredskap og forsvar. Dette krever en dyp forstaelse
av kundens behov og hvordan vare Igsninger kan optimalisere disse.

Vi ser et gkt behov for Igsninger som kan integreres pa tvers av ulike verdikjeder og som stgtter
automatisering og dataflyt pa en effektiv mate. Ved a tilby produkter som understgtter effektiv
informasjonsflyt, kan SGP bidra til bedre koordinering og raskere responstider i krisesituasjoner.
Dette innebaerer at vi utvikler sikre produkter som kan integreres pa tvers av systemer og som gir
sanntidsdata for situasjonsforstaelse og beslutningstaking.
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5.3 @kt etterspgrsel og brukervekst

Det er en tydelig gkning i etterspgrselen etter felleslgsninger pa tvers av sektorer. Utviklingen drives
av et sammensatt risikobilde, der den sikkerhetspolitiske situasjonen, gkte krav til nasjonal
beredskap og et styrket totalforsvar stiller nye forventninger til sikker informasjonsdeling.
Brukerveksten har hatt en stabil og jevn gkning over tid, et resultat av bade et gkende behov og
kontinuerlig utvikling av tjenestene. Likevel er det viktig a anerkjenne at eksterne faktorer har hatt
en betydelig pavirkning pa vekstraten, og har fungert som katalysatorer i perioder hvor veksten har
akselerert raskt.

Et av de mest markante eksemplene pa dette er fullskalainvasjonen av Ukraina i 2022. Denne
hendelsen medfgrte bade umiddelbare og langsiktige konsekvenser for totalforsvarskonseptet i
Norge. Endringen i risikobildet har hatt innvirkning pa hvordan private og offentlige instanser
handterer sikkerhet og informasjon. En av de mest markante endringene har vaert at flere kunder
har valgt a flytte mer av sitt arbeid fra ugraderte til graderte flater. Denne overgangen har ikke bare
veert et resultat av gkt bevissthet rundt datasikkerhet, men ogsa at ugraderte plattformer i stgrre
grad har blitt mal for cyberkriminalitet og nettverksoperasjoner fra statlige og ikke-statlige
trusselaktgrer.

Parallelt har totalforsvarskonseptet fatt gkt operativ betydning, noe som forutsetter at flere
virksomheter har evne til & handtere og utveksle gradert informasjon pa en sikker og effektiv mate.
Denne utviklingen er i trad med vurderingene fra bade Totalforsvarskommisjonen og
Forsvarskommisjonen, som peker pa behovet for et styrket og mer integrert totalforsvar, der sivile
og militaere aktgrer ma samhandle tettere enn tidligere. Kommuner og andre aktgrer i fgrstelinjen
har bidratt til et strukturelt skifte i etterspgrselen etter graderte Igsninger. Dette har synliggjort et
behov for Igsninger som er tilpasset varierende modenhet, kapasitet og rolle i beredskapskjeden.

Samlet sett representerer den fremtidige utviklingen bade en respons pa et endret trusselbilde og en
langvarig endring i samfunnets krav til sikker informasjonsdeling pa tvers av sektorer og
forvaltningsnivaer.
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5.4 Digitalisering av offentlig sektor og saerbehov pa graderte
arbeidsflater

Myndighetenes gkte satsing pa bruk av felleskomponenter, skybaserte Igsninger og datadrevne
beslutningsprosesser skaper et behov for robuste og skalerbare Igsninger. | dette landskapet inngar
SGP som én av flere sentrale tjenesteleverandgrer, med en tydelig rolle i det nasjonale gkosystemet
for sikker digital samhandling. Fremover vil SGPs evne til a levere relevante og baerekraftige
Igsninger i gkende grad avhenge av samspill med andre aktgrer, samt av evnen til 3 tilpasse seg
endrede behov, teknologisk utvikling og nye rammebetingelser.

For SGP innebzaerer dette bade muligheter og strategiske veivalg knyttet til rolleforstaelse,
prioritering av kapasiteter og videreutvikling av tjenestetilbudet. En sentral strategisk usikkerhet
knytter seg til hvordan behovet for graderte Igsninger vil utvikle seg i lys av teknologisk endring,
sikkerhetspolitiske rammebetingelser og nasjonale fgringer for digitalisering og totalforsvar. Samlet
sett vil evnen til & vaere en forutsigbar, relevant og integrert aktgr i det nasjonale
sikkerhetsgkosystemet vaere avgjgrende for SGPs videre utvikling og samfunnsoppdrag. SGPs
Igsninger, som NBP, NHP, Mobilapplikasjon, er godt posisjonert til & dra nytte av disse initiativene.

SGP opplever en gkning i etterspgrsel om sarlgsninger for enkeltkunder. Plattformene skal som
utgangspunkt veere standardiserte, og dette er en forutsetning for a sikre skalerbarhet. For a likevel
kunne imgtekomme virksomhetsspesifikke behov fra vare kunder har SGP utviklet et konsept for
sikker gradert sky (CaaS).
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5.5 EKOM, mobile og enklere samhandlingslgsninger

Trenden mot mobilitet og enklere, mer tilgjengelige samhandlingslgsninger vil sannsynligvis fortsette
a vaere en dominerende faktor i fremtidig utvikling. | et totalforsvarsperspektiv forventes behovet for
mobile og enklere samhandlingslgsninger a gke i takt med et mer sammensatt trusselbilde og stgrre
krav til operativ fleksibilitet. Fremtidige scenarioer for krise, konflikt og veepnet angrep forutsetter at
bade sivile og militeere aktgrer raskt kan etablere sikker kommunikasjon og samhandling, ogsa
utenfor faste lokasjoner og etablerte infrastrukturer. Brukerne etterspgr Igsninger som er intuitive,
tilgjengelige pa tvers av plattformer, og som muliggjgr effektiv kommunikasjon og samarbeid pa
tvers av geografiske og organisatoriske grenser. SGP vil fortsette a investere i utviklingen av mobile
og brukervennlige samhandlingslgsninger for 8 mgte denne etterspgrselen.

Et eksempel pa dette er SGP Mobilapplikasjon, som muliggjgr lavgradert tale og tekst fra brukeres
ordinzere tjenestetelefoner. Applikasjonen har vaert under utvikling giennom flere ar, men ble
sikkerhetsgodkjent og salgslansert i 2025.

Videre vil fremtidens totalforsvar veere avhengig av Igsninger som fungerer under redusert
infrastruktur, ved bortfall av kommersielle nett, eller i situasjoner med begrenset tilgang til
stpttefunksjoner. Mobile og robuste samhandlingslgsninger kan dermed bidra til gkt utholdenhet og
kontinuitet i kritiske samfunnsfunksjoner.
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5.6 Kunstig intelligens og datalake i sikkerhetssektoren

Kunstig intelligens vil spille en viktig rolle i fremtidens graderte Igsninger. Kl-teknologier kan benyttes
til 3 analysere store datamengder for a identifisere mgnstre, forutsi trusler og bidra til tidlig varsling.
| tillegg vil datalakes kunne samle og strukturere store mengder informasjon fra ulike aktgrer i
totalforsvaret, noe som muliggjgr mer avansert analyse og bedre beslutningsstgtte. | utviklingen av
KI-lgsninger og datasjger for totalforsvaret, er det avgjgrende & overholde bade nasjonale og
internasjonale retningslinjer for ansvarlig teknologiutvikling. Dette innebaerer blant annet strenge
krav til datasikkerhet, personvern og etikk.

SGP er i en tidlig utforskingsfase for & vurdere hvordan kunstig intelligens kan integreres og benyttes
pa Nasjonal BEGRENSET plattform og Nasjonal HEMMELIG plattform.
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6.1 Ledelseskommentar

Formal

(V) Statens graderte plattformtjenester (SGP) ble etablert 1. januar 2025, og 2025-regnskapet dekker
SGP sitt f@rste driftsar. SGP er en etat underlagt Forsvarsdepartementet (FD), som er et
bruttobudsjettert, ordinaert forvaltningsorgan. SGP sitt samfunnsoppdrag er a levere nasjonale
fellestjenester for lavgradert og hgygradert samhandling. SGP skal ivareta nasjonale
sikkerhetsinteresser ved a utvikle og levere fellestjenester for gradert digital samhandling for
virksomheter underlagt sikkerhetsloven.

Bekreftelse

(U) Det bekreftes herved at regnskapet for SGP er avlagt i henhold til bestemmelser om
gkonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet, krav fra FD og i samsvar med reglene i
det statlige regnskapsstandardene (SRS). SGP avlegger regnskapet etter to finansielle rammeverk.
Dette inkluderer kontantregnskap etter statsregnskapets bestemmelser og periodisert
virksomhetsregnskap i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Arsregnskapet for 2025 gir et dekkende bilde av disponible bevilgninger, regnskapsfgrte inntekter,
utgifter, kostnader, eiendeler og gjeld.

Vurdering av vesentlige forhold i arsregnskapet

(U) SGP ble skilt ut som egen etat fra FD 01. januar 2025. | den forbindelse ble det utarbeidet en
fisjonsbalanse som grunnlag for overfgring av eiendeler, gjeld og egenkapital fra FD som var
avgivende virksomhet. Fisjonsbalansen er basert pa tilgjengelig regnskapsdokumentasjon og
underliggende oversikter. Overfgringen har omfattet bade anleggsmidler, varelager, fordringer,
statens kapital, kortsiktig og langsiktig gjeld. Som fglge av etableringen og overfgringen har det veert
behov for enkelte avklaringer og gjennomganger i Igpet av aret, blant annet knyttet til klassifisering
av eiendeler og kvalitetssikring av grunnlagsdata. Ledelsen vurderer at fisjonsbalansen samlet sett gir
et forsvarlig og tilstrekkelig grunnlag for inngaende balanse per 01. januar 2025.

(U) Etter etablering av SGP har det veert jobbet med & styrke lagerkontroll, giennom oppbygging av
regnskapstransaksjoner fra lager- og logistikk systemet sD2 til Unit4 pa varemottak og vareuttak. SGP
har etablert en rutine der stort sett alt av varer som mottas sendes til hovedlageret og fgres mot
varelager konto i regnskapet. Derfra bruker man first in first out prinsippet for vareuttak og definerer
ferst ved vareuttak om varen skal disponeres til eget bruk eller selges til tjienestemottakere.

(U) Inntektene til SGP i 2025 har i hovedsak vaert brukerbetalinger fra tjienestemottakere.
Inntektskravet ar vaert justert gjennom aret, basert pa oppdaterte prognoser for brukerbetalinger og
viderefaktureringer. Fokuset i 2025 har vaert konsentrert om a fa pa plass gode rutiner for a kunne
lage gode prognoser pa inntektene fra brukerbetaling.

(U) Regnskapet for 2025 beaerer preg av en del kostnader knyttet til etableringen av etaten. Dette er
en engangskostnader for fgrste driftsar.

(U) De stgrste kostnadene i arsregnskapet er kostnader knyttet til investeringer og drift av utstyr og
plattformer. Den stgrste investeringen i 2025 var investeringer knyttet til datasenter.
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(U) Da ar 2025 var fgrste driftsar eksisterer det derfor ikke noe sammenligningsgrunnlag av regnskap
fra tidligere ar.

(U) Den gkonomiske situasjonen til SGP vurderes til tilfredsstillende for 2025.
Vurdering av bevilgningsregnskap

(U) Bevilgningsregnskapet for 2025 gir en oversikt over hvordan SGP har disponert statens verdier,
inntekter og utgifter. SGP har hatt god gkonomisk kontroll og det er ikke brukt mer enn tildelt
bevilgning. SGP har fulgt opp at bevilgningen er brukt i trad med Forsvarsdepartementets fgringer,
innenfor rammen av Stortingets vedtak og forutsetninger.

(U) SGP sin samlede bevilgning til drift og investering i 2025 var 709 millioner kroner. Totalt er 97 %
av tilgjengelig bevilgning benyttet i 2025, og samlet sett fikk SGP et mindreforbruk pa 24 millioner
kroner.

(U) SGP hadde en tildeling over kapittel 1740 post 01 driftsutgifter pa 537 millioner kroner. | tillegg
hadde SGP tildeling over kapittel 1740 post 45 stgrre anskaffelses utgifter pa 172 millioner kroner.
Kapittel 1740 post 01 har et mindreforbruk pa 25 millioner kroner, mens kapittel 1740 post 45 hadde
et merforbruk pa 0,8 millioner kroner. Mindreforbruket pa post 01 skyldes lavere Ignnskostnader
enn budsjettert grunnet lengre tid pa ansettelser enn forventet. | tillegg var kostnader knyttet til
utstyr og anleggsmidler lavere enn budsjettert grunnet faerre utrullinger til tjenestemottakere pa
nasjonal begrenset og nasjonal hemmelig plattform. Merforbruket pa post 45 skyldes fremskyndet
anskaffelser av utstyr til datasenter pa grunn av hgy global etterspgrsel og kraftig prisgkning.

(V) For kapittel 4740 post 01 driftsinntekter hadde SGP et inntektskrav pa 234 millioner kroner.
Faktiske inntekter for 2025 ble 230 millioner kroner. Avvik mellom inntektskrav og faktiske inntekter
skyldes i hovedsak faerre utrulling pa nasjonal begrenset og hemmelig plattform enn estimert. Det er
en differanse pa 1,5 % mot inntektskravet. De stgrste inntektene i regnskapet for 2025 er
brukerbetalinger fra tjenestemottakerne til SGP. Disse inntektene utgjgr omtrent 90 % av alle
inntekter i 2025.

Bestillingsfullmakt

(U) SGP er tildelt bestillingsfullmakt pa kapittel 1740 post 01 pa 90 millioner kroner for forpliktelser
utover budsjettaret knyttet til eksisterende leieavtaler. Faktiske utbetalinger omfattet av fullmakten
for 2025 ble 28 millioner kroner. Gjenstaende forpliktelser pa 62 millioner kroner vil bli fullt utbetalt
i 2026.

Vurdering av virksomhetsregnskapet

(V) Inntekter fra tjenestemottakere og andre driftsinntekter ble for 2025 pa 230 millioner kroner.
Inntektsfgrt bevilgning i virksomhetsregnskapet var 297 millioner kroner. Samlede Ignnskostnader
utgjorde 153 millioner kroner i 2025. Antall arsverk i henhold til Statens Personalhandbok var 115
arsverk for 2025. Varekostnader og andre driftskostnader utgjorde 251 millioner kroner, og bestar i
hovedsak av husleie, lisenser og konsulenter. Avskrivninger av anleggsmidler utgjorde 120 millioner
kroner. Virksomhetsregnskapet inneholder ogsa avsetninger for Ignnskostnader og andre
driftskostnader som er foretatt i henhold til de statlige regnskapsstandardene (SRS). Ytterligere
forklaringer til virksomhetsregnskapet finnes i notene.
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Mellomvaerende med statskassen

(U) Mellomvaerende med statskassen utgjorde per 31.12.2025 totalt 17,7 millioner kroner og bestar i
hovedsak av fordringer knyttet til skyldig skattetrekk og offentlige avgifter, samt avsatt
pensjonspremie til SPK. Oppstillingen av artskontorapporteringen viser hvilke eiendels- og
gjeldsposter mellomvaerende bestar av. Da SGP ble etablert som etat fra 1. januar 2025 har man
ingen endring i mellomvaerende fra fjoraret.

Revisjonsordningen
(V) Riksrevisjonen er SGPs eksterne revisor og reviderer arsregnskapet. Revisjonsberetningen skal

foreligge i Ippet av 2. kvartal 2026. Beretningen vil bli publisert pa departementets og SGP sin
nettside sa snart dokumentet er offentlig.

Oslo 13. mars 2026

%Mﬂ% #

Roar Olsen
Direktor
Statens Graderte Plattformtjenester
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6.2 Kontantregnskap

Prinsippnote til arsregnskapet — prinsipper
for oppstilling av bevilgningsrapportering og
artskontorapportering

(U) Arsregnskap for statlige virksomheter er
utarbeidet og avlagt etter neermere
retningslinjer fastsatt i bestemmelser om
gkonomistyring i staten («bestemmelsene»).
Arsregnskapet er i henhold til krav i
bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere
bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 av desember 2024 og
eventuelle tilleggskrav fastsatt av overordnet
departement.

(U) Oppstillingen av
bevilgningsrapporteringen og
artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 —
de grunnleggende prinsippene for
arsregnskapet:

a. Regnskapet fglger kalenderaret.

b. Regnskapet inneholder alle rapporterte
utgifter og inntekter for regnskapsaret.

c. Regnskapet er utarbeidet i trad med
kontantprinsippet.

d. Utgifter og inntekter er fgrt i regnskapet
med brutto belgp.

(U) Oppstillingene av bevilgnings- og
artskontorapportering er utarbeidet etter de
samme prinsippene, men gruppert etter ulike
kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav
i bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan
virksomhetene skal rapportere til
statsregnskapet. Sumlinjen «Netto rapportert
til bevilgningsregnskapet» er lik i begge
oppstillingene. SGP er som bruttobudsjettert
virksomhet tilknyttet statens
konsernkontoordning i Norges Bank i henhold
til krav i bestemmelsene punkt 3.7.1.
Konsernkontoordningen innebzerer at alle
innbetalinger og utbetalinger avregnes daglig
mot oppgjerskontoer i Norges Bank. SGP
tilfgres ikke likviditet giennom aret, men har
en trekkrettighet pa var konsernkonto
tilsvarende bevilgningen gitt oss. Ved arets
slutt nullstilles saldoen pa den enkelte
oppgjgrskonto ved overgang til nytt ar.
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Bevilgningsrapporteringen

(U) Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med bevilgningsrapporteringen
og en nedre del som viser beholdninger virksomheten star oppfgrt med i kapitalregnskapet.
Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten har rapportert til statsregnskapet.
Det stilles opp etter de kapitler og poster i bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til 3
disponere. Kolonnen samlet tildeling viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i
tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler
og forpliktelser virksomheten star oppfgrt med i statens kapitalregnskap.

(U) Mottatte fullmakter til @ belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter) vises
ikke i kolonnen for samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen. Utgiftene
knyttet til mottatte belastningsfullmakter er bokfgrt og rapportert til statsregnskapet, og vises i
kolonnen for regnskap.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for samlet tildeling, men bokfgres og
rapporteres ikke til statsregnskapet fra SGP selv. Avgitte belastningsfullmakter bokfgres og
rapporteres av virksomheten som har mottatt belastningsfullmakten og vises derfor ikke i kolonnen
for regnskap. De avgitte fullmaktene framkommer i note B til bevilgningsoppstillingen.

Artskontorapporteringen

(U) Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
eiendeler og gjeld som inngar i mellomvarende med statskassen. Artskontorapporteringen viser
regnskapstall SGP har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige
virksomheter. SGP har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank. Tildelingene er ikke
rapportert som en inntekt til statsregnskapet og derfor ikke vist som inntekt i
artskontorapporteringen.
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(U) 6.2.1 Bevilgningsrapportering

UTGIFTS-
KAPITTEL KAPITTELNAVN
Statens Graderte

SAMLET
TILDELING FOR
POSTTEKST 2025

Kapittel 6: Arsregnskap

Tall i 1000 kr

REGNSKAP MINDREUTGIF|
2025 T|

1740  Plattformtjenester Driftsutgifter 536 841 511603 25238
Statens Graderte Stgrre utstyrsanskaffelser
1740  Plattformtjenester og vedlikehold 120000 120 830 -830
Forsvarsmateriell og stgrre Stgrre utstyrsanskaffelser
1760 anskaffelser og vedlikehold og vedlikehold 52 000 51999 1
Sum utgiftsfort 708 841 684 432

INNTEKTS-
KAPITTEL KAPITTELNAVN
Statens Graderte

SAMLET
TILDELING FOR
POSTTEKST 2025

MERUTGIFT (-)

0G

REGNSKAP MINDREUTGIF|
2025 T

4740  Plattformtjenester Driftsinntekter 233776 230248 -3528
Folketrygden
5700 Folketrygdens inntekter arbeidsgiveravgift 0 19363 0
Sum inntektsfgrt 233776 249611
NETTO RAPPORTERT TIL BEVILGNINGSREGNSKAPET 434 821
Kapitalkontoer
600959 Norges Bank KK /innbetalinger 347 324
600959 Norges Bank KK/utbetalinger -799 836
717053 Endring i mellomvaerende med statskassen 17 690
Sum rapportert 0
BEHOLDNINGER RAPPORTERT TIL KAPITALREGNSKAPET Tall i 1000 kr
KONTO TEKST 31.12.2025 01.01.2025 ENDRING
717053 Mellomvaerende med statskassen 17 690 0 17 690
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(U) 6.2.2 Note A, B, C

Note A

Forklaring av samlet tildeling utgifter

KAPITTEL OG POST

OVERF@RT FRA | FJOR

ARETS TILDELINGER

Kapittel 6: Arsregnskap

Tall i 1000 kr
SAMLET TILDELING

174001 0 536 841 536 841

174045 0 120 000 120 000

176045 0 52 000 52 000

Note B

Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overferbart belep til neste ar
Tall i 1000 kr

KAPITTE STIKKORD

MERUTGI UTGIFTSF MERUTGI MERINNT
FT(-)/

@RT AV FT(-)/ EKTER /

OMDISPO INNSPARI

NERING NGER(-)

SUM MAKS. MULIG
GRUNNL OVERF@R OVERFOR

MINDRE ANDRE MINDREU MINDREI FRA POST AGFOR BART BART
UTGIFT  IHT. TGIFT NNTEKTE O1TIL 45 OVERFZR BELGP * BELOP
AVGITTE ETTER R(-) IHT. ELLERTIL ING BEREGNE
BELASTNI AVGITTE MERINNT POST TAV
NGS- BELASTNI EKTSFULL 01/21FRA VIRKSOM
FULLMAK NGSFULL MAKT NESTE HETEN **
TER(-)  MAKTER ARs
174001/
474001 25,238 0 25,238 -3,528 0 0 21,709 26,842 21,709
kan
174045 overferes” -830 0 -830 0 0 0 -830 120,000 0
Totalt 24,408 0O 24,408 -3,528 0o 0 20,879 146,842 21,709
*Maksimalt belep som kan overferes er 5% av arets bevilgning pa driftspostene 01-29,
unntatt post 24 eller sum av de siste to ars bevilgning for poster med stikkordet "kan overferes”.
Vi legger til grunn at beregnede overferinger er basert pa vare tildelinger.
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Note C

Oversikt over binding pa framtidige ars
bevilgninger

Tall i 1000 kr
Gjenvaerende varighet per 31.12. Arlig leiebelgp  Av neste ars Av senere ars Samlet binding pa framtidige

bevilgning bevilgning ars bevilgninger

Avtaler om leie av kontorlokaler

Varighet inntil 1 ar 0 0 0 0
Varighet 1-5 ar 0 0 0 0
Varighet over 5 ar 20593 25 000 100 000 125 000

Andre vesentlige leieavtaler*

Varighet inntil 1 ar 0 0 0 0
Varighet 1-5 ar 26 358 69414 3900 73314
Varighet over 5 ar 0 0 0 0
Totalt 26 358 69 414 3900 73314

Vesentlige avtaler om kjgp av tjenester

Varighet inntil 1 ar 0 0 0 0
Varighet 1-5 ar 60 821 52421 126 821 179 242
Varighet over 5 ar 0 0 0 0
Totalt 60 821 52421 126 821 179 242

(B)

*Andre vesentlige leieavtaler gjelder:

Leasing av biler 2025-2029. Arlige kostnader er 1 300 000 kr.
Finansiell leasing til 2029. Arlige kostnader er 25 100 000 kr. Resterende verdi pa 68 100 000 kr kjgpes ut i 2026.

**Vesentlige avtaler om kjgp av tjenester
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(U) 6.2.3 Artskontorapportering
Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel 6: Arsregnskap

Tall i 1000 kr
Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet 31.12.2025
Innbetalinger fra gebyrer 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer 0 0
Salgs- og leieinnbetalinger 230248 0
Andre innbetalinger 8 0
Sum innbetalinger fra drift 230 255 0

Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til Ignn 156 599 0
Andre utbetalinger til drift 430562 0
Sum utbetalinger til drift 587161 0
Netto rapporterte driftsutgifter 356 906 0

Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Innbetaling av finansinntekter

o

o

Sum investerings- og finansinntekter

(e}

(o}

Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 97 268 0
Utbetaling til kjgp av aksjer 0 0
Utbetaling av finansutgifter 11 0
Sum investerings- og finansutgifter 97278 0
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 97 278 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler 31.12.2025 31.12.2024
Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 0 0
Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 19 363 0
Nettofgringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 0 0
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler -19 363 0
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 434 821 0
Oversikt over mellomvaerende med statskassen Tall i 1000 kr
Eiendeler og gjeld 31.12.2025 31.12.2024
Fordringer pa ansatte 27 0
Kontanter 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -7 476 0
Skyldige offentlige avgifter 28914 0
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse * -3784 0
Mottatte forskuddsbetalinger 0 0
Lgnn (negativ netto, for mye utbetalt Ignn m.m.) 10 0
Differanser pa bank og uidentifiserte innbetalinger 0 0
Sum mellomvaerende med statskassen 17 690 0
* Pensjonstrekket i de ansattes Ignn (2%) pa konto 263 inngar ogsa pa denne linjen.
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Kapittel 6: Arsregnskap

6.3 Virksomhetsregnskap

Regnskapsprinsipper

(U) SGP er en bruttobudsjettert virksomhet som fgrer og rapporterer virksomhetsregnskap i trad
med de statlige regnskapsstandardene (SRS). Arsregnskapet er utarbeidet etter bestemmelser om
gkonomistyring i staten med tilhgrende rundskriv, krav til Finansdepartementet og SRS.

Apningsbalanse

(U) Ved utarbeidelse av apningsbalansen er immaterielle eiendeler og varige driftsmidler verdsatt til
gjenanskaffelsesverdi. Finansielle anleggsmidler er verdsatt til virkelig verdi. Gjenanskaffelsesverdi
for en eiendel er det belgp det vil koste dersom eiendelen skulle anskaffes i dag, vurdert til samme
kvalitet, standard og funksjonalitet som eksisterende eiendel.

Omlgpsmidler er verdsatt til gjenanskaffelsesverdi eller virkelig verdi. Kortsiktig gjeld er verdsatt til
palydende.

Transaksjonsbaserte inntekter

(U) Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekten
resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet, hvor
overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kjpper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelse.

Inntekter fra bevilgning og inntekter fra tilskudd og overfgringer

(U) Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer resultatfgres etter prinsippet om
motsatt sammenstilling. Inntekt fra bevilgning resultatfgres etter prinsippet om motsatt
sammenstilling. Inntekt fra bevilgning tilsvarer differansen mellom periodens kostnader og opptjente
transaksjonsbaserte inntekter, noe som resulterer i at arets aktivitet viser null.

Kostnader
(U) Ressursforbruket som knytter seg til de transaksjonsbaserte inntektene, kostnadsfgres i samme
periode som tilhgrende inntekt. Ressursforbruket som finansieres med inntekt fra bevilgning,

kostnadsfgres i takt med at aktiviteten utfgres. Varemottakstidspunktet er styrende for
kostnadsfgring eller beholdningsgkning.
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Pensjoner

(U) SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn
en forenklet regnskapsmessig tilnseerming til
pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke
balansefgre netto pensjonsforpliktelser for
ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

(U) SGP resultatfgrer arbeidsgiverandel av
pensjonspremien som pensjonskostnad.
Pensjon kostnadsfgres som om
pensjonsordningen i SPK var basert pa en
innskuddsplan.

(U) Fra 2022 har SPK lagt om
pensjonspremiemodellen for statlige
virksomheter. Pa grunnlag av dette betaler
SGP en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert
arbeidsgiverandel som del av
pensjonspremien. At premien er
virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes
ut fra den enkelte virksomhets forhold, ikke
for grupper av virksomheter samlet. At den er
hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de
faktiske hendelser i medlemsbestanden i
virksomheten, slik at premiereserven er ajour
i forhold til medlemmets opptjening.
Medlemsandelen pa to prosent av
Ignnsgrunnlaget er uendret.

Klassifisering og vurdering av varige
driftsmidler

(U) Anleggsmidler er varige og betydelige
eiendeler som disponeres av virksomheten.
Med varige eiendeler menes eiendeler med
utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med
betydelige eiendeler forstas eiendeler med
anskaffelseskost pa 50 000 kroner eller mer.
Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

(U) Kontorinventar og datamaskiner (PCer,
servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar
eller mer er balansefgrt som egne grupper.

(U) Varige driftsmidler nedskrives til virkelig
verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse,
dersom virkelig verdi er lavere enn
balansefgrt verdi.
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Egenutviklet programvare

(U) Kjgp av bistand til utvikling av programvare
er balansefgrt. Utgifter vedrgrende bruk av
egne ansatte knyttet til
applikasjonsutviklingsfasen ved utvikling av
programvare, er kostnadsfert.

Leieavtaler

(U) Leieavtaler vurderes som operasjonell eller
finansiell leasing i henhold til SRS 13 punkt 7 og
SRS 11. Det aller meste av SGP sine leieavtaler
klassifiseres som operasjonelle. Leieavtaler
som klassifiseres som finansielle leieavtaler er
balansefgrt til kostpris og som langsiktig gjeld,
og avskrives over eiendelens levetid.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler
og kortsiktig gjeld

(U) Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmidler eller langsiktig
gjeld.

(U) Omlgpsmidler, utover varer og
driftsmateriell, vurderes til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig
gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

(U) Beholdninger omfatter varer for videre salg
og som benyttes til SGP sin offentlige
tjenesteyting.

(U) SGP sine beholdninger bestar av IKT
materiell. Beholdningene er verdsatt til
gjenanskaffelsesverdi eller virkelig verdi. Nar
det ikke er identifisert et velfungerende
marked, er det benyttet gjenanskaffelsesverdi.

(U) SGP sin avsetning for ukurans i balansen

tilsvarer bokfgrt verdi av ukurante
beholdninger.
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(U) SGP anskaffer beholdninger av varer til
bruk i beredskap og for bruk i salg. Dette
innebaerer at mange av beholdningen blir
lagerf@rt over flere ar og saledes har en art av
langsiktig eiendeler (over et ars levetid). Disse
beholdningen er valgt klassifisert som
kortsiktig, da de er klassifisert til 3 utgjgre en
integrert del av SGP sitt oppdrag.

Kundefordringer og andre fordringer

(U) Kundefordringer og andre fordringer er
oppfert i balansen til palydende etter fradrag
for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger
av de enkelte fordringene.

Avsetning for usikre forpliktelser

(U) SGP vurderer om forpliktelser skal avsettes
i regnskapet i henhold til SRS 19 Usikre
forpliktelser og betingede eiendeler. Ved
sannsynlighetsovervekt avsetter SGP
forpliktelsen dersom den kan estimeres
palitelig.

Statens kapital

(U) Statens kapital utgjgr nettobelgpet av SGP
sine eiendeler og gjeld, og fremgar i
regnskapslinjen for avregninger i
balanseoppstillingen. SGP presenterer ikke
konsernkontoene i Norges Bank som
bankinnskudd. Konsernkontoene inngar i
regnskapslinjen avregnet med statskassen.

Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer
til staten

(U) Innkrevingsvirksomhet og andre
overfgringer til staten presenteres etter

kontantprinsippet.

Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra
staten

(V) Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
fra staten presenteres etter kontantprinsippet.

BEGRENSET



Kapittel 6: Arsregnskap

Statlige rammebetingelser

(U) SGP omfattes av statens konsernkontoordning, noe som innebzerer at alle inn- og utbetalinger
gjdres opp mot oppgjerskonto i Norges Bank. SGP tilfgres ikke likvider, men har trekkrettighet pa
statens konsernkonto. Mellomveaerende inngar i avregnet med statskassen.

(U) Staten er selvassurandgr. Dette innebaerer at staten ikke tegner eksterne forsikringer for & dekke
tap eller skader, men beerer risikoen selv. Virksomhetsregnskapet inneholder derfor ikke poster som

reflekterer forsikringspremier, forsikringsforpliktelser eller beregnede alternative netto
forsikringskostnader.

Hendelser etter balansedagen

(U) SGP er ikke kjent med vesentlige hendelser etter 31.12.2025 som ikke er hensyntatt i
arsregnskapet for 2025.
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6.3.1 Resultatregnskap

Kapittel 6: Arsregnskap

Note 31.12.2025

Tall i 1000 kr

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 298 050 0
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 (] ]
Inntekt fra gebyrer 1 0 0
Salgs- og leieinntekter 1 230 O™ 0
Andre driftsinntekter 1 8 0
Sum driftsinntekter 528 069 0
Driftskostnader
Varekostnader 1847 0
Lgnnskostnader 2 153 418 0
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 119 685 ]
Nedskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 0 0
Andre driftskostnader 5 239 000 0
Sum driftskostnader 523 951 0
Driftsresultat 4118 0
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 0 0
Finanskostnader 6 4118 0
Sum finanssinntekter og finanskostnader -4 118 0
Resultat av periodens aktiviteter 0 0
Avregninger og disponeringer
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0
Sum avregninger og disponeringer 0 0
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 ]
Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet ] 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Tilskudd til andre 0 0
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0
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6.3.2 Balanse

Tall i 1000 kr
EIENDELER Note 31.12.2025 31.12.2024
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 3 224 693 0
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 3 72 616 0
Sum immaterielle eiendeler 297 309 0
Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 0 0
Maskiner og transportmidler 4 0 0
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 4 114 166 0
Anlegg under utfgrelse 4 7 397 0
Infrastruktureiendeler 4 ] ]
Sum varige driftsmidler 121563 0
11l Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Obligasjoner ] 0
Andre fordringer 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 418 872 0
B. Omigpsmidler

| Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 9 26 751 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 26 751 0
Il Fordringer

Kundefordringer 10 1751 0
Opptjente, ikke fakurerte inntekter n 1874 0
Andre fordringer 12 154 548 0
Sum fordringer 158 172 0
11l Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 0

Kontanter og lignende 0 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0
Sum omlgpsmidler 184 923 0
IV Fordringer vedrgrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer

Fordringer vedr.innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Sum fordringer vedr. innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer 0 0
SUM EIENDELER 603795 0
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6.3.2 Balanse

Tall i 1000 kr
STATENS KAPITAL OG GJELD Note 31.12.2025 31.12.2024
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Sum virksomhetskapital 0] 0)

11 Avregninger

Avregnet med statskassen (bruttobudsjetterte) 7A & B 517 542 0
Sum avregninger 517 542 0]
Sum statens kapital 517 542 0
D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0
Sum avsetninger for langsiktige forpliktelser 0] 0

Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 8 68 14 0
Sum annen langsiktig gjeld 68 114

11l Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 14 266 0
Skyldig skattetrekk 7 476 0
Skyldige offentlige avgifter -27 549 0
Avsatte feriepenger 14184 0
Mottatt forskuddsbetaling 0 0
Annen kortsiktig gjeld 13 9762 0
Sum kortsiktig gjeld 18 139 0
Sum gjeld 86 253 0
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 (0]
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 (0]
SUM STATENS KAPITAL OG GJELD 603 795 (0]
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6.3.3 Noter

Note 1 ‘ Driftsinntekter

Kapittel 6: Arsregnskap

Tall i 1000 kr

Inntekt fra bevilgninger* 31.12.2025

Inntekt fra bevilgninger

298 050

Sum inntekt fra bevilgninger

298 050

Salgs- og leieinntekter 31.12.2025

Salgsinntekt, avgiftspliktig 229 832
Salgsinntekt, avgiftsfri 179
Salgsinntekt, unntatt avgiftsplikt 0
Leieinntekter 0
Uopptjent inntekt 0
Sum salgs- og leieinntekter 230011

Andre driftsinntekter 31.12.2025

Gevinst ved avgang av anleggsmidler 0
Andre driftsinntekter 8
Sum andre driftsinntekter 8
Sum driftsinntekter 528 069
* Etter de statlige regnskapsstandardene beregnes inntekt fra bevilgninger for
bruttobudsjetterte virksomheter som differansen mellom periodens kostnader og
opptjente transaksjonsbaserte inntekter og eventuelle inntekter fra tilskudd og
overfgringer til virksomheten.
En konsekvens av dette er at resultat av periodens aktiviteter blir null.
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Note 2 ‘ Lonnskostnader

Tall i 1000 kr
Lgnn 109 683
Feriepenger 14 303
Arbeidsgiveravgift 18 993
Pensjonskostnader* 11673
Lgnn balansef@rt ved egenutvikling av anleggsmidler (-)** 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -2 517
Andre ytelser 1283
Sum Ignnskostnader 153418
Antall utfgrte arsverk 115
Lgnn og andre ytelser til virksomhetsleder: Roar Olsen 1947 880

*Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjorde i 2025 9,9 % prosent (arbeidsgiverandel av
pensjonspremie pa artskonto 542/pensjonsgrunnlaget i 2025 rapportert til SPK).
**Inneholder Ignn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader).«

SGP er underlagt Forsvarsdepartementet og er ikke palagt a ha styre.
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Note 3 [Immaterielle eiendeler

Tall i 1000 kr
PROGRAMVARE OG IMMATERIELLE
LIGNENDE EIENDELER UNDER
RETTIGHETER UTF@RELSE
Anskaffelseskost 01.01.2025 307 222 0 307 222
Tilgang i aret 136 559 75 355 211914
Avgang anskaffelseskost i aret (-) 0 0 0
Fra immaterielle eiendeler under utfgrelse til annen gruppe i aret 9 088 -2 740 6349
Anskaffelseskost 452 869 72616 525 485
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2025 0 0 0
Nedskrivninger i aret 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2025 148 362 0 148 362
Ordinare avskrivninger i aret 79 815 0 79 815
Akkumulerte avskrivninger avgang i aret (-) 0 0 0
Balansefgrt verdi 31.12.2025 224 693 72616 297 309
5ar
Pkonomisk levetid Lineaert Ingen avskrivning
Konsulentutgifter i aktiverte immaterielle eiendeler 31.12.2025
Konsulenter til aktiverte immaterielle eiendeler 9088
Akk. avskrivning og nedskrivning knyttet til konsulenter -482
Sum 8607
Konsulentutgifter i immaterielle eiendeler under utfgrelse 31.12.2025
Konsulenter til immaterielle eiendeler under utfgrelse 28922
Konsulenter til utvikling av lager- og logistikksystem 12 251
Sum 41173

Note 4 |Varige driftsmidler

Tall i 1000 kr

DRIFTSLOSDRE,

INVENTAR, ANLEGG UNDER

VERKT@Y O.L. UTF@RELSE
Anskaffelseskost 01.01.2025 179 551 13 538 193 139
Tilgang i aret 48 089 0 48 089
Avgang anskaffelseskost i aret (-) -4 367 0 -4 367
Fra anlegg under utfarelse til annen gruppe i aret (0] -6 349 -6 349
Anskaffelseskost 223 274 7239 230 512
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2025 (] ] 0
Nedskrivninger i aret 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2025 73 044 6] 73 044
Ordingere avskrivninger i aret 39 870 6] 39 870
Akkumulerte avskrivninger avgang i aret (-) -3 856 0 -3 856
Balansefort verdi 31.12.2025 114 215 7 239 121454

3-15 ar
@konomisk levetid Linesert Ingen avskrivning

Avhendelse av varige driftsmidler i 2025:

Salgssum ved avgang anleggsmidler [¢] [¢]
- Bokfert verdi avhendede anleggsmidler -51 [¢]
= Regnskapsmessig gevinst/tap -511 9]

Note 4 avviker fra regnskapet under balanse - eiendeler, grunnet avsetninger som ikke skal opprettes
som anlegg, og en transaksjon i inngdende balanse som ikke skulle veert reversert som anlegg.
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Note 5 |Andre driftskostnader
Tall i 1000 kr

31.12.2025

Husleie 20 593

Vedlikehold egne bygg og anlegg 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 8
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 318
Leie maskiner, inventar og lignende 106 323
Mindre utstyrsanskaffelser 10 913
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 0
Kjop av konsulenttjenester * 79 455
Kjop av andre fremmede tjenester * 8 854
Reiser og diett 2535
Tap og lignende 511
@vrige driftskostnader 6 690
Sum andre driftskostnader 239 000
Tilleggsinformasjon om kjep av konsulenttjenester * Tall i 1000 kr

31.12.2025
Konsulenttjenester innen gkonomi, revisjon og juss 6 931
Konsulenttjenester til utvikling av programvare, IKT lgsninger mv. 71002
Konsulenttjenester til organisasjonsutvikling, rekruttering, kommunikasjonsradgivning mv. 1433
Andre konsulenttjenester 89
Sum 79 455
Tilleggsinformasjon om kjep av fremmede tjenester * Tall i 1000 kr

31.12.2025
Kjop av tjenester til lspende driftsoppgaver, IKT 6 71
Kjep av lgnns 2143
Sum 8 854

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler Tall i 1000 kr

TOMTER,
BYGNINGER OG MASKINER OG
IMMATERIELLE ANNEN FAST TRANSPORTMIDLE
EIENDELER EIENDOM
Varighet inntil 1 ar 104 879 0 (0] 104 879
Varighet 1-5 ar 25 621 20 593 1317 47 531
Varighet over 5 ar 0 0 0 0
Kostnadsfert leiebetaling for perioden 130 501 20 593 1317 152 411

SGP har en husleieavtale med Forsvarsbygg. Avtalen har ingen fastsatt sluttdato.

Forsvarsbygg har pa sin side en leieavtale med Entra med utlgp i 2030, noe som innebaerer en gjenveerende varighet pa om lag fre ar.
Arlig husleiekostnad for 2025 utgjer kroner 20 593 259.

Virksomheten har i tillegg inngatt avtale om leie av kjeretay. Leie av biler i 2025 er pa 1316 66142

Immaterielle eiendeler er virksomhetens bokferte forskuddsbetalte lisenser per 3112.2025.
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Kapittel 6: Arsregnskap

Note 6 ‘ Finansinntekter og finanskostnader
Tall i 1000 kr

31.12.2025

Finansinntekt

er
Renteinntekter 0
Valutagevinst (agio) 0
Utbytte fra selskaper 0
Annen finansinntekt 0
Sum finansinntekter 0
Finanskostnad

er

Rentekostnad 4118
Nedskrivning av aksjer 0
Valutatap (disagio) 0
Annen finanskostnad 0
Sum finanskostnader 4118

Rentekostnaden i perioden gjelder i hovedsak finansiell leasing og er spesifisert i Note 8.
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Kapittel 6: Arsregnskap

Note 7A | AVREGNET MED STATSKASSEN

Tall i 1000 kr
31.12.2025 01.01.2025 Endring

Avregnet med statskassen i balansen 518 688 o] 518 688
Tall i 1000 kr

Endring i avregnet med statskassen 3112.2025

Konsernkontoer i Norges Bank

Kensermnkento utbetaling -799 836
Konsermkento innbetaling 347324
Netto trekk konsernkonto -452 512

'Innbe‘talinger og utbetalinger som ikke inngar i virksomheten drift (er gjennomstremningsposter)

- Innbetaling innkrevingsvirksomhet og andre overferinger o]
+ Utbetaling tilskuddsforvaltning og andre overferinger 0
rB::llndwinger som ikke gér over bankkonto, men direkte mot avregning med statskassen

+ Inntektsfert fra bevilgning (underkonto 1991) 298 050

- Gruppeliv/arbeidsgiveravgift (underkonto 1985 og 1986) -19 363
+ Korrigering avsetning feriepenger ved fusjon/fisjon mellom statlige virksomheter 1298
"Andre avstemmingsposter

Spesifikasjon av andre avstemmingsposter 0
Forskjell mellom resultatfert og netto trekk pa konsemkonto -163 672
Resultat av pericdens aktiviteter fer avregning mot statskassen o
Sum endring i avregnet med statskassen * -163 672

Bakgrunnen for at pericdens resultat ikke er lik endring i avregnet med statskassen i balansen for bruttobudsjetterte virksomheter,
er at kensermkontoene | Morges Bank inngar som en del av avregnet med statskassen i balansen. | tillegg hensyntas enkelte
transaksjoner som ikke er knyttet til vicksomhetens drift og transaksjoner som ikke medferer ut eller innbetaling.

| tabellen vises de ulike postene som er grunnen til at endring | avregnet med statskassen i balansen ikke er ik pericdens resultat.

SGP Arsrapport 2025 Side 76 BEGRENSET



Kapittel 6: Arsregnskap

Note 7B | FORSKJELLEN MELLOM AVREGNET MED STATSKASSEN OG
MELLOMV ZARENDE MED STATSKASSEN

Tall i 1000 kr
31.12.2025 01.01.2025
SPESIFISERING
SPESIFISERING AV

AV BOKF@RT RAPPORTERT

AVREGNING MELLOMV AREN

MED DE MED
STATSKASSEN STATSKASSEN FORSKJELL

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Immaterielle eiendeler 297 309 0 297 309
Varige driftsmidler 121563 0 121563
Sum 418 872 0 418 872

. . .
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 0 0 0
Obligasjoner 0 0 0
Andre fordringer (] 0 0
Sum 0 0 0
'Omlﬂpsmidler

Beholdninger av varer og driftsmateriell 26 751 0 26 751
Kundefordringer 1751 0 1751
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 1874 0 1874
Andre fordringer 154 548 27 154 521
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Fordringer vedregrende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til 0 0 0
Sum 184 923 27 184 896
'Langsiktige forpliktelser og gjeld

Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 0
Dvrig langsiktig gjeld -68 114 0 -68 114
Sum -68 114 0 -68 114
'Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld -14 266 0 -14 266
Skyldig skattetrekk og andre trekk -7 476 -7 951 475
Skyldige offentlige avgifter 27 549 28 914 -1365
Avsatte feriepenger -14 184 0 -14 184
Mottatt forskuddsbetaling 0 0 0
Annen gjeld til ansatte -7 343 0 -7 343
Avsatt pensjonspremie til SPK, arbeidsgiverandel 0 -3 310 3 310
Annen kortsiktig gjeld -2 418 10 -2 429
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0
Sum -18 139 17 664 -35802
Sum 517 542 17 690 499 852
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Kapittel 6: Arsregnskap

Note 8 FINANSIELLE LEIEAVTALER

Tall i 1000 kr

Avtalenummer Startdato Sluttdato Terminer 01.01.2025 Avskrevet 2025 31.12.2025
11845-LO00 01.01.2021 3112.2025 5 2981232 2981232 0
110431-LO00 01.08.2020 31.07.2025 5 3484579 3484 579 0
154667-LO00 01.07.2024 30.06.2029 5 55 110 020 12 246 671 42 863 349
155427-LO00 0112.2024 30.11.2029 5 29 833 304 6 067 791 23 765 513
155741-LO00 01.01.2025 31.12.2029 5 1856 316 371263 1485 053
Sum finansielle leieavtaler 93 265 451 25151536 68 113 915

Statens Graderte Plattformtjenester har overtatt finansieringskontrakter for kjgp av servere,
lagring og nettverkssikkerhetslgsninger.

Virksomheten benytter lineser avskrivning pa renter og avdrag. Denne metoden sikrer en forutsigbar og konsistent
fordeling av avdrag og rente, og understgttes av at renten fastsettes pa nytt ved hver arlig fakturering.

Alle leieavtalene inneholder en innlgsningsrett for de underliggende eiendelene.
Alle gjenstaende leieavtaler skal kjgpes ut i lgpet av forste halvar 2026.

Naverdien er beregnet som summen av de gjenstaende avdragene, tilsvarende det finansierte belgpet.
Det skyldes at renten er kjent ved kontraktens inngaelse, men refastsettes arlig og folgelig ikke kan fastslas

for resten av kontraktens Igpetid. Renten for hele kontraktens Igpetid er derfor ikke kjent pa kontraktstidspunktet.

Terminbelgpet bestar av finansiert belgp (avdrag) og rente. Finansiert belgp behandles som nedbetaling av
hovedstol, mens differansen mellom terminbelgp og finansiert belgp kostnadsferes som rente.

Det var totalt fem kontrakter per 01.01.2025. To kontrakter er nedbetalt og avsluttet per 31.12.2025.

Renten er fastsatt ved kontraktinngaelse og justeres arlig basert pa NIBOR.

Renteniva ved
avtaleinngdelse Referanserente

155741-LO00 15.12.2024 12 mnd NIBOR
155427-LO00 25.10.2024 3 mnd NIBOR
154667-LO00 28.05.2024 3 mnd NIBOR
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Note 9 | BEHOLDNING AV VARER OG DRIFTSMATERIELL
Tall i 1000 kr

31.12.2025 01.01.2025

Anskaffelse

skost

Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0
Varer under tilvirkning ] 0
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0
Innkj@pte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 27 379 0
Sum anskaffelseskost 27 379 0
Ukurans

Ukurans i ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0
Ukurans i innkgpte varer (ferdigvarer) 629 0
Sum ukurans 629 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 26 751 0

Saldo for avsatt ukurans pa konto 1468 per 31.12.2025 overfgres til 2026.

Belgpet gjelder i hovedsak varer pa lager hvor lagerverdien ikke er oppdatert etter nedskrivning.
En mindre del stammer fra apningsbalansen hvor tilhgrende varer ikke er identifisert.

Forholdet vil bli giennomgatt i 2026.
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Note 10 | KUNDEFORDRINGER

Tall i 1000 kr
Kundefordringer til palydende 1751 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 1751 0

Fordringene Statens Graderte Plattformtjenester per 31.12.2025 er reelle og risikoen for tap vurderes som minimal.

Note 11 |0PPTJENTE, IKKE FAKTURERTE INNTEKTER OG
MOTTATT FORSKUDDBETALINGER
Tall i 1000 kr

31.12.2025 01.01.2025

Opptjente, ikke fakturerte inntekter (fordring) 1874 0
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 1874 0
Mottatt forskuddsbetaling (gjeld) 0 0
Sum mottatt forskuddsbetaling 0 0

Saldo pa konto 1530 per 31.12.2025 gjelder opptjente, ikke fakturerte inntekter knyttet til tjenesteleveranser
utfgrt i desember 2025. Inntektene er inntektsfgrt 2025 og fakturert i 2026.
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Note 12 |ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER
Tall i 1000 kr

31.12.2025 01.01.2025
Forskuddsbetalt lonn 0 0
Reiseforskudd 27 0
Personallan 0 0
Andre fordringer pa ansatte 0 0]
Forskuddsbetalte leie 132 223 0
Andre forskuddsbetalte kostnader 21942 0
Andre fordringer 356 0
Sum andre kortsiktige fordringer 154 548 0
Forklaring av forskuddsbetalte leie* 31.12.2025
1700 - Forskuddsbetalt leie (UBW) 120 166
1701 - Forskuddsbetalt leie (manuelle avsetninger) 12 057
Sum 132 223
6420 - Leie av programvare (arlige lisenser m.m.) 120 166
Sum 120 166
1701 - Forskuddsbetalt leie (manuelle avsetninger) 31.12.2025
2280 - Leasing forpliktelser 12 057
Sum 12057
Forklaring av andre forskuddsbetalte kostnader** 31.12.2025
1790 - Forskuddsbetalte kostnader (UBW) 21942
Sum 21942
6710 - Konsulenttjenester til utvikling av programvare, IKT-lgsninger
mv. 17 014
6750 - Kjop av tjenester til Ispende driftsoppgaver, IKT 2621
6760 - Kjgp av lgnns- og regnskapstjenester 22
6840 - Aviser, tidsskrifter, bgker, o.l. (ogsa abonnementer) 55
6900 - Telefoni og datakommunikasjon, samband, internett 14
8151 - Rentekostnader Finansiell leasing 2 215
Sum 21942
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Note 13 ‘ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Tall i 1000 kr
Skyldig lgnn -10 0
Annen gjeld til ansatte 7 343 0
Palgpte kostnader 1608 0
Avstemmingsdifferanser ved rapportering til statsregnskapet 0 0
Avsatt pensjonspremie til SPK, arbeidsgiverandel 0 0
Annen kortsiktig gjeld* 821 0
Sum annen kortsiktig gjeld 9762 0

Annen kortsiktig gjeld pa 820 647 kroner gjelder avsetning for differansen mellom
fakturert og faktisk pensjonspremie fra SPK for 2025.
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Statens graderte
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