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2. Forventningene pa beerekraftsomradet
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Eierskapspolitikken — gradvis utvikling

* Bondevik ll-regjeringen:
Meld. St. 22 (2001-2002):
”Et mindre og bedre statlig eierskap”

* Stoltenberg ll-regjeringen:
Meld. St. 13 (2006-2007):

St.meld. nr. 22
2)

“Et aktivt og langsiktig eierskap”

* Stoltenberg ll-regjeringen:
Meld. St. 13 (2010-2011):
"Aktivt eierskap — norsk statlig eierskap
i en global gkonomi”

* Solberg-regjeringen:

Meld. St. 27 (2013-2014):
”Et mangfoldig og verdiskapende eierskap”
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Et mangfoldig og verdiskapende eierskap




Skille mellom eierrollen og statens gvrige roller

Requlatar

Tilsynsmyndighet

‘ @ OLJEDIREKTORATET

Tilskuddsyter

Eier

Eksempler pa styringsmuligheter (virkemidler):

Lover
Forskrifter
Konsesjonsregime

Ressursbruk per omrade
Reaksjonsform ved brudd

Belap per
formal
Tildelingsbrev
("resultatkrav")

Mal per eierskap
Vedtekter
Styresammenset.
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Rammer for statlig eierskapsutovelse

Grunnloven § 19, aksjelovene, VPH,
gkonomiregelverket e LR e

. . o Meld. St. 27
Eierskapsmeldingen — prinsipper og
fO rve ntn I n g e r Et mangfoldig og verdiskapende eierskap

Kategoriseringen av selskapene

Staten er ikke direkte representert
| styret

Corporate governance (OECD/NUES)
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Mal om heyest mulig langsiktig verdiutvikling innenfor
baerekraftige rammer

Tema

" | Styresammensetting

Virksomhetsstyring

Kapitalstruktur og utbytte

" Baerekraft og
samfunnsansvar

Rapportering
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Forventninger/beslutninger

Valg av styrets medlemmer
Godkjennelse av styrehonorar

Vedtekter

CG-rapport

St@rre strategier
Insentivsystem, lederlgnn
Styrets virkemate og utvikling 1)
FoU, kompetanse, innovasjon
Avkastning

Utbytte, tilbakekjgp
Kapitalinnskudd

Rapport om barekraft og samfunnsansvar
Mangfold og likestilling

Arsregnskap og styrets beretning
Annen rapportering

Analyser (eksempler)

Styreevalueringer

Samtaler med styreleder og medlemmer
Styrerekruttering

Benchmarking av honorarer
Selskapets styringsmodell

Mal og strategi

Risikostyring

Selskapets ressurs/talentforvaltning
Insentivmodell

Varslingssystemer

Finansielle mal og resultater
Strategi og vekst

Investeringer

Baerekraftstrategier
vesentlighetsanalyse og interessentstyring
Klimastrategi

Analyse av rapportering av:
Styret og styrets arbeid, Virksomhetsstyring
Kapitalisering, Barekraft og Samfunnsansvar
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Overordnede og generelle forventninger -
eksempler

e Retningslinjer for arbeidet med samfunnsansvar

g’ United Nations

* Etiske retningslinjer WPy Global Compact

* Styrets ansvar

_ OECD Guidelines
/ for Multinational Enterprises
* FNs Global Compact / o Sl

* OECD, ILO, GRI

e Gode varslingssystemer

* Dialog med vesentlige interessenter
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Forventninger til styrenes oppfalging av
arbeidet med samfunnsansvar

Arbeidet med samfunnsansvar er forankret i selskapenes styrer —
tonen fra toppen

Styrene har en aktiv og sentral rolle
Styrene rapporterer pa vesentlige omrader i sin arlige beretning

Styrene sg@rger for npdvendig egen kompetanseutvikling

Hvorfor: @kt oppmerksomhet fra styrene vil kunne bidra til bedre
risikostyring og mulighetsforstaelse og slik bidra til a ivareta
aksjonzerverdiene
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Spesifikke forventninger til selskapene pa

fire omrader
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Forebygging av Arbeidstakerrettigheter
korrupsjon - apenhet og anstendige
om pengestrommer arbeidsvilkar
r N
Spesifikke
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forventninger
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Klima og miljg

Menneskerettigheter
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Regjeringens oppfalging av selskapenes
arbeid med samfunnsansvar

* Eierdialogen — omfattende eierdialog pa feltet i kvartalsmegter,
arlige samfunnsansvarsmeter, fellesmgter med styreledere osv.

* Utarbeider en arlig veileder for arbeidet med samfunnsansvar

e Styreevaluering og styrevalg
* Generalforsamling
* Dialog med frivillige organisasjoner og andre fagmiljg

* Prosjekter i 2017 pa korrupsjon og klima og miljg — kartlagt risiko
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Eierdialog I praksis — eksempler

Hva er styrets rolle i identifisering, handtering og oppfglging av
samfunnsansvar, likestilling etc?

Foretar selskapet en interessentdialog og vesentlighetsanalyse? Hvordan
gjpres dette? Eventuelt hvorfor ikke?

Definerer selskapet mal og oppfalgingsplaner for de mest vesentlige
temaene, og hva er i tilfelle disse? Hvordan rapporteres dette?

Gjenspeiler selskapets avlgnningsprinsipper (KPler til ledere) malene pa
omradet? Hvordan rapporteres dette?

Har selskapet vurdert pa hvilken mate virksomheten pavirker samfunn og
mennesker og om det kan forekomme menneskerettighetsbrudd i egen
virksomhet og eller i leverandgrkjeden?

Hvordan arbeider selskapet med a kartlegge hvilken risiko som finnes i
virksomheten, inkludert leverandgrkjeden, knyttet til menneskerettigheter?

rings- og fiskeridepartementet 15



Eierdialog i praksis - fortsetter

* Hva er styrets rolle i identifisering, handtering og oppfalging av
antikorrupsjonsarbeidet?

e Hva slags retningslinjer har selskapet nar det gjelder apenhet om
gkonomiske transaksjoner og skatt, samt bruk av sakalte skatteparadiser?

* Hva gjor selskapet for a bidra til apenhet om gkonomiske transaksjoner,
herunder ogsa skatt? Hva anser dere som de stgrste utfordringene?

* Har selskapet en forstaelse av hva som er den stgrste risikoen knyttet til
endringer i klima og klimareguleringer, og hvordan handtere og redusere
risiko? Her kan vi spgrre om policy, mal, tiltak, rapportering etc

* Hvilke mal og ambisjoner og konkrete KPler har selskapet satt seg pa
klima- og miljpomradet? Hvordan fglges det opp og rapporteres?

. Neerings- og fiskeridepartementet Tittel pa presentasjon 5. desember 2017



Eksempel fra korrupsjonsgjennomgangen

1.2 Foreligger det en egen Antikorrupsjons- eller Compliance-funksjon?

P3 hvilken mate sgrger ledelsen for at compliance-avdelingen/personen har tilstrekkelige
ressurser og riktig kompetanse, posisjon og uavhengighet?

Hvordan jobber compliance-avdelingen/personen for a sgrge for at alle medarbeidere er
oppdatert pa problematikken?

Hvilke rapporteringslinjer er etablert mellom compliance- avdelingen/personen og selskapets
styre og ledelse?

2.2 Har selskapet rutiner for a gjennomfgre risikovurderinger jevnlig innen korrupsjons- og
mislighetsomradet?

Hvilke risikoer for korrupsjon anser selskapet som de stg@rste?

Hva er styret og ledelsens rolle i slike risikovurderingsprosesser?

Hvordan sgrger selskapet for at risikovurderingene hensyntar stgrrelse, risiko og drift og
omfatter alle deler av virksomheten?

| hvilken grad foreligger det rutiner som sikrer at de forebyggende systemene og avdekkende
kontrollene er basert pa faktisk output fra risikovurderingene?

| hvilken grad mener selskapet at dets antikorrupsjonsprogram er skalert etter selskapets
risikoprofil?
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