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63% of the foreign profits of US
multinationals are now made in havens

The share of tax havens in U.S. corporate profits made abroad
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Tax Justice Networks Financial Secrecy Index

Tax havens and financial secrets

( ‘/ ) The Tax Justice Network ranks countries in terms of their secrecy and the scale of their offshore

. financial activities. Major nations out-rank the more exotic tax havens
Bankhemmelighold

Highest: Vanuatu
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EIERSKAP AV ALLE REGISTRERTE AKSJER, OBLIGASJIONER OG ANDRE
VERDIPAPIRER REGISTRERT | VPS, 2014

Tilsvarte 568 mrd NOK

i 2014 — SKkjult eierskap et alvorlig samfunnsproblem

Store deler av norsk naeringsliv eies av ansiktslose utenlandske investorer. Mens
Danmark har vedtatt a opprette et register over virkelige eiere, finnes ikke noe slikt i
Norge.

Hverken norske politikere eller offentligheten har innsikt i hvem som er de reelle eieme i store norske selskaper.
: BERIT / NTB SCANPIX

B Kjente norske eiere B Kjente utenlandske eiere B Skjulte utenlandske eiere



KAN STATER | DAG VITE HVEM MAN HAR PA ANDRE SIDEN AV
FORHANDLINGSBORDET?

16. September 2008
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AIG, Lehman Shock Hits World Markets

Focus Moves to Fate of Giant Insurer After U.S. Allows Investment Bank to Fail; Barelays in Talks to Buu Core Lehman Unit
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INVOLVERT | SKATTEPARADISER OG SKATTEPLANLEGGING

Oljefondet kutter skatten i
Luxembourg

@

BIOURD EJ@RNESTAD
OFFOATERT- 1S NOVACI4 OT 14 | FUBUEERT 14N0OVIN4 143

Conc-ae’ Yngve Synguies kiter skstten | Loserbosg
RO NEL wal

Avansert skatteakrobatikk er ikke bare forbeholdt selskapene
Aftenposten har skrevet om de siste dagene. Noen av Oljefondets
eiendomsinvesteringer er organisert gjennom et eierselskap i
Luxembourg. Lav skatt "har hatt betydning".

Norsk investeringsselskap bruker
fortsaut skaueparadiser

Utvalg anbefalte Norge a ga foran ved at Norfund stoppet &
investere gjennom skatteparadiser. De rodgronne ville endre
regiene. Sju ar erter har lite skjedd

1 Turid Sylie
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Statkrafts lave skattesatser i Belgia

Prosent skatt pa overskudd i Belgia og spart skatt i forhold til norsk sats®
30

% Norsk skattesats ————
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2009 2010 20M 2012 2013 | 2014 2015
Spart skatt’. Mill kr.
524 508 442 383 427 | 376 187

* Differansen mellom skatt pa samme overskudd med norsk sats og faktisk skatt betalt i Belgia.
Omregnet fra eurc med gjennomsnittlig kues for dret.

KILDER: Statkraft og Norges Bonfe



SKATTEANSVARLIGHET. RELATIVT NYTT OMRADE | RASK UTVIKLING

Oljefondet flytter EtiskBankGuide
eiendommene hjem .

@ Bgure 100%
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Skatteunndragelser

SIGURD BJBRNESTAD
wesg v Les mer
il 1] 87% Les mer
(] 62% Les mer
Sparebankenvest
S'banken 59% Les mer
) o Losmor
Sandnes Sparebonk
TAX AND . Losmor
o PANSPARENCY Nerdea o I Les mer
TOWARDS
COMPANiES
oweezQ = [N Les mer
Oljefondssjef Yngve Slyngstad (t.v.) og sentralbanksjef Systein Olsen legger ned Oljefondeats €=
8 FOTO: Vidar Ruud / NTB scanpix
. - - - - o -
Oljefondet eier eiendommer via et selskap i Luxembourg. Na vil fondet

heller eie direkte fra Norge.

Fortell banken din hva du mener!
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Det som er “lov men uetisk” i det ene gyeblikket, er ulovlig i det neste.

A UK world sport football opinion culture business lifestyle fashion environment tech travel = browse all sections

home ) business economics banking retail markets project syndicate

AexAvotance Apple ordered to pay €13bn after EU
rules Ireland broke state aid laws

European commission says Apple got illegal help with tax breaks but CEO Tim
Cook says ruling threatens investment in Europe

Is article 1s 1 year old

o TOYOTA

19150 4134

Sean Farrell and Henry
McDonald

ALILUAYS A
BETTER LAY

AURIS HYBRID

&

Kampanjetilbud

Why Apple is facing a €13bn tax bill in Ireland 0 /



NOEN OMRADER FOR VIDERE DISKUSJON

Har noe av dette konsekvenser for dette for departementenes eierstyring?

- Apenhet
Regnskap, selskapers aktivitet, egentlig eierskap, ledelse, geografisk
tilstedevaerelse,

- Land for land-rapportering

- Skattepolicy
Skattepolicy vedtatt pa styreniva, bruk av skatteparadiser, aggressiv
skatteplanlegging m.v.

- Ledelse og styring
Resultatbaserte lederbonuser. Utbytte og resultat etter skatt.



KONTAKT

tax justice network

Ressurser TaxCast

Lekkasjer har gitt verdifull ny
kunnskap om omfang og vekst
av skjuite verdier |
skatteparadis. Vi har samiet
viktige lenker, tall og tiltak her,

Ressursside - Paradise Papers

Peter Ringstad

peter@taxjustice.no ET—

Her fér du tilgang til alle artikler, En kort innforing | vére

2016 Aret de rikeste 1% vil

ordiiste, fagiitteratur, videoer hovedtema ole mer ann
med mer. haivparten av verdiene
I 4 ; 4 » Innlegg: Utnytter hull | norsk Hve utvid
» Kapitalfiukt $160 mrd va utviklingsiand
skattelovgivning (DN) : tapar arlig i
» Video - Seminar om skjulte » Kriminalitet sty pé
grunn av selskapers
formuer og ulikhet » Verktoy skattejuks

» Ressursside - Paradise Papers Land som forplikter

seg til automatisk
infoutveksiing innen
2017/2018. Norge er
blant disse.
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www.taxjustice.no

Kontakt

Stott oss

Om oss

Meld deg pd vart nyhetsbrev

Send en epost til infolatitaxjustice.no

Stott oss

Finn ut hvordan

Fa tilgang til Financlal Secrecy Index,
rapporter, presentasjoner fra
konferanser, podcaster med mer

Fa veiledning, tips til oppgaver og les

A re he B mag
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