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KORT OM TJNN OG TIDLIGERE ARBEID

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2013:
SKJULT
1. utgave

2014:
Skjulte eiere

2015:
Åpent eierskap

2016:
SKJULT
2. utgave

2017:
Lifting the
veil of secrecy

2018:
Reelle 
rettighetshavere



SKATT OG FINANSIELT HEMMELIGHOLD



FINANSIELT HEMMELIGHOLD

Tax Justice Networks Financial Secrecy Index

Bankhemmelighold

Anonyme eiere i selskaper

Kompliserte 
selskapsstrukturer

Truster og privatrettslige 
kontrakter

Derivater og kompliserte 
finansstrukturer

(✔️)

(✘)

✘

✘

✘



EIERSKAP AV ALLE REGISTRERTE AKSJER, OBLIGASJONER OG ANDRE 
VERDIPAPIRER REGISTRERT I VPS, 2014

69 %

19 %

12 %

Kjente norske eiere Kjente utenlandske eiere Skjulte utenlandske eiere

Tilsvarte 568 mrd NOK 
i 2014



KAN STATER I DAG VITE HVEM MAN HAR PÅ ANDRE SIDEN AV
FORHANDLINGSBORDET?

Hu, Henry T. C., Financial Innovation and Governance Mechanisms: The Evolution of Decoupling and Transparency (March 20, 2015). Business Lawyer, Vol. 
70, No. 2, 2015. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2588052

16. September 2008

https://ssrn.com/abstract=2588052


STATLIG EIDE FORETAK –
INVOLVERT I SKATTEPARADISER OG SKATTEPLANLEGGING



SKATTEANSVARLIGHET. RELATIVT NYTT OMRÅDE I RASK UTVIKLING



SKATTEANSVARLIGHET. RELATIVT NYTT OMRÅDE I RASK UTVIKLING

Det som er ”lov men uetisk” i det ene øyeblikket, er ulovlig i det neste. 



NOEN OMRÅDER FOR VIDERE DISKUSJON

Har noe av dette konsekvenser for dette for departementenes eierstyring? -

Åpenhet-
Regnskap, selskapers aktivitet, egentlig eierskap, ledelse, geografisk 
tilstedeværelse, 

Land for land- -rapportering

Skattepolicy-
Skattepolicy vedtatt på styrenivå, bruk av skatteparadiser, aggressiv 
skatteplanlegging m.v.

Ledelse og styring-
Resultatbaserte lederbonuser. Utbytte og resultat etter skatt.
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