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Alle har en 
plan…





«Dere, å ha regjeringsansvar i denne 
tiden stiller oss overfor noen tøffe valg. 

Nå må vi i virkelighet gjøre det politikk 
handler om: å prioritere. 

Hver dag, mange ganger om dagen.» 









Den 
demografiske 
utfordringen

TRANGERE
OFFENTLIG
ØKONOMI

OMSTILLING
AV 

SAMFUNNET

Fødselstall

Bosetting

Yrkesutdanning

Innvandring

Fordeling av velferdsgoder

Generasjonsgap



Politisk
lederskap

Kollektiv prosess
Stå til ansvar
Forstå situasjon og kontekst
Lytte, inkludere, allianser
Ta initiativ
Håndtere konflikter
Beslutte under usikkerhet
Legitime løsninger
Handle
Resultater





Jean-Claude Juncker.





Lederskap 
og
endring

Når status quo ikke er alternativet

Stille de riktige spørsmålene
Legge grunnlag for løsninger
Finne svar sammen
Bevege velgerne, 
ikke bevege seg mot velgerne
Det ønskelig vs det mulige



Endring 
til hva ?

Kjent problem – kjent løsning
Tradisjonelt lederskap

Kjent problem – ukjent løsning
Tradisjonell og tilpasset

Uklart problem – uklar løsning
Læring, omfattende tilpassing

Ronald Heifetz



Flaks?Ikke alt er flaks eller uflaks



Takk for meg!
agnar@kommunal-rapport.no


