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Horingssvar til NOU 2014:16 — Sjematindustrien

Vi viser til innstillingen fra Sjematindustri-utvalget og den &pningen som er gitt marine
nzringsakterer til  komme med kommentarer til utvalgets arbeid og konklusjoner.

Calanus AS er kjent med den nye naringspolitiske tenkingen kommunisert fra bl.a. Neerings-
og fiskeridepartementet (NFD) som vektlegger behovet for omstillinger og utvikling av
alternativ naringsvirksomhet. Her tilkjennegis behovet for at Norge trenger 4 utvikle nye
robuste kunnskapsbaserte naringer, og marin sektor fremheves som et seerlig viktig omrade.
Det uttrykkes et klart enske om & anvende vére marine ressurser pa nye méter, der den
biomarine industrien forventes 4 ha et stort kommersielt vekstpotensial.

Calanus AS er et forskningsbasert industriselskap som utvikler hosting og bioraffinering av det
marine krepsdyret raudéte (Calanus finmarchicus), Norges storste fornybare og hestbare
marine ressurs med et volumpotensial som overstiger hvitfisk-sektoren. Raudéte har sin hoved-
utbredelse i Nord-Atlanteren, og betydelig biologisk og ekologisk kunnskap om ressursen har
blitt utviklet over tid gjennom nasjonale og internasjonale forskningsprogrammer. Calanus AS
har til né vert noksé alene om & investere i forskning og innovasjon for & utvikle grunnlaget for
en ny industriell verdikjede basert pa raudéte. I denne prosessen har vi hatt god dialog med
forvaltningen, som har lagt til rette for utviklingsarbeidet gjennom tildeling av forsekstillatelse
til hesting. Videre skal det bemerkes at vi har hatt god stette fra virkemiddelapparatet, og et
godt samarbeid med forskningsmiljeene.

Calanus AS er et eksempel pa nyskapning innenfor biomarin sektor, og har vist at det er mulig

a fa til effektiv kommersialisering av forskningsbasert kunnskap. Selskapet har forelopig 12
ansatte og en omsetning pa 68 millioner kroner (2014). Videre vekst er betinget av Calanus AS
ctablering av forvaltningsplan for raudate og det legale grunnlaget for hosting. Stakkevollvegen G5
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Utviklingsarbeidet skjer med basis i en forskningstillatelse til hosting gjeldende t.o.m. 2017, og
selskapet leier fartey for egen regning og risiko for gjennomfoering av utviklingsarbeid pa
sjosiden. I tillegg investerer selskapet i forskning for a utvikle og dokumentere
bioraffineringsprosesser og produkter med sikte pa myndighetsgodkjenning (GRAS, Novel
Food) og salg. Selskapet har hittil investert godt i overkant av 100 mnok og har forpliktet
ytterligere 55 mnok de kommende 3 arene bare til videreutvikling av hestingsaktiviteten.

Calanus AS har lykkes med a dokumentere at hesting og bioraffinering av raudate kan
giennomfores péa en ekologisk og ekonomisk barekraftig méte, og at virksomheten kan bidra
til a styrke alle de eksisterende omradene i norsk sjomatnaring — biomarin industri, fiskeri og
havbruk. Hesting av raudate kan skje med eksisterende fartoy i en periode av aret (mai —
august) hvor alternativ anvendelse av fartoyene er pa sitt laveste. Produkter som kan fremstilles
fra raudate har et betydelig internasjonalt markedspotensial.

For & forsvare de langsiktige investeringer som ma til for & utlese verdiskapingspotensialet er
det behov for etablering av en forvaltningsplan for raudate, og for avklaring av det legale
grunnlaget for hosting. Calanus AS ser det som positivt at NFD gjennom tildeling av
forskningstillatelse til hosting har lagt til rette for & etablere FoU péa omrédet og bereder
grunnen for et ordinzrt uttak. Det er imidlertid, med henvisning til de problemstillinger som er
belyst av Sjematindustri-utvalget, behov for nytenking om hvem som skal fa rettigheter til 4
heste raudate. Dersom dagens praksis legges til grunn, vil det i utgangspunktet kun bli tildelt
rettigheter til fartoy eid av akterer som oppfyller aktivitetskravet i deltakerloven, og som er
eksisterende rettighetshavere til fiskeressurser. Disse akterene har hittil ikke investert i
forskning og innovasjon pa hesting av raudate, og for den saks skyld heller ikke i andre deler
av verdikjeden.

Vart standpunkt, og overordnete innspill til den videre behandling av Sjematindustriutvalgets
innstilling, er at forskningsbaserte selskaper som investerer i forskning, innovasjon og
verdiskaping pa nye viltlevende marine ressurser ma kunne tildeles kvote losrevet fra fartoy.

For et selskap som Calanus AS er det avgjorende at det etableres retningslinjer som gir
langsiktig forutsigbarhet sa vel som incentiver for investering i forskning og industriell
utvikling. Calanus AS vurderer det som serlig viktig at selskap som satser pa 4 ta i bruk nye
marine ressurser som for eksempel raudate, tildeles kvote og tillatelse til hesting, uten at
tillatelsen knyttes til fartey. Dette vil eksempelvis gi Calanus AS grunnlag for & kunne inngé
langsiktige avtaler med farteyeiere om hesting, der vi bidrar med risikoavlastning i form av
kunnskap og teknologi, og der partene avtaler gjensidig akseptable vilkér med hensyn til
rdvarepris.



Langsiktighet og forutsigbarhet er nedvendig for at selskapet skal kunne foreta rasjonelle
vurderinger om investeringer i industriell utvikling av beerekraftig hesting, produksjonsanlegg,
og videre produkt- og markedsutvikling.

Calanus AS har over flere ar lagt stor innsats i 4 utvikle effektiv og skdnsom hesting av
raudate. Det har vi lykkes bra med. Men fortsatt gjenstar det mye utviklingsarbeid. Selv om vi
forst og fremst sikter oss inn mot heyprisede helse- og ernaringsprodukter, sa vil vi legge stor
vekt pd 4 utvikle konkurransekraft gjennom teknologi som er kostnadseffektiv og miljemessig
beerekraftig. Struktureringen i flateleddet kombinert med heye kvoter har fort til at det store
flertallet av de aktuelle farteyer i dagens situasjon ikke vil prioritere nyutvikling. Samtidig er
det uaktuelt & investere i egne fartoy som bare skal hoste raudate, ettersom ressursen er
tilgjengelig for hesting bare i 3-4 maneder pa varen og sommeren. Konsesjon og kvotetildeling
til selskapet som grunnlag for fleksibel bruk av fartey, er derfor den eneste ordningen som kan
gi god sikkerhet for at vi kan skaffe ensket mengde rastoff til forutsigbar kostnad, og dermed
veere i stand til & inngd forpliktende leveringsavtaler med kunder.

En modell hvor forskningsbaserte selskaper tildeles kvoterettigheter vil dessuten veere i trad
med det barende forvaltningsprinsippet fastsatt i havressursloven, med “ei fore-var-
tilneerming” og “ei optimal utnytting av ressursane som er tilpassa marin verdiskaping,
marknad og industri”, fordi den gir grunnlag for kontrollert oppskalering av hesting av
ressursen med basis i markedsbehov og lennsomhetsvurderinger som tar hensyn til hele
verdikjeden. Vi registrerer med tilfredshet at ogsa mindretallet i Sjematindustriutvalget i
prinsippet stotter et slikt syn.

Deltakerlovens aktivitetskrav tjener to formal: Det viktigste er fordeling og dernest kan
behovet for & begrense adgang vere viktig. I dag utfordres deltakerloven fra flere hold innenfor
de tradisjonelle fiskerier, Utvikling av hele verdikjeden for raudate, fra hesting til
markedsutvikling har foregétt uten finansiell og kunnskapsmessig deltakelse fra tradisjonelle
fiskerimilje. Riktig nok vil hestingen matte skje med deltakelse av fiskere og med tilpassede
fartey, men grunnlaget for hestingen ligger i forskningsbaserte innovasjoner langs hele
verdikjeden. Det er derfor ulogisk 4 stille krav om deltakelse i tradisjonelt fiske for at et
industriselskap skal & fa lov til & heste raudate og videreutvikle kunnskapsbasert industri basert
pa denne ressursen. Fordelingsvirkningen framstéar dessuten som uheldig: Fra innovasjonsmiljo
til miljo som ikke investerer i den utvikling som er nadvendig for a realisere
verdiskapingspotensialet. Avklaring pa disse spersmalene stér sentralt for Calanus AS, men er
ogsé av generell interesse for utvikling av forskningsbasert biomarin industri som en ny
kystnzring i Norge.



Calanus AS har siden 2009 holdt Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) orientert om
selskapets virksomhet og utvikling. Selskapet har god dialog ogsa med Havforskningsinstituttet
og Fiskeridirektoratet, og har vederlagsfritt bidratt med mye av den empiriske kunnskapen
forvaltningen behoever for 4 utarbeide en forvaltningsplan for raudéte. Fiskeridirektoratet har
opplyst Calanus om at et heringsutkast til forvaltningsplan skal vare ferdig fra direktoratets
side medio 2015. I den grad departementet vurderer det som hensiktsmessig ber en eventuell
politisk behandling av forvaltningsplanen og det legale grunnlaget for hasting av raudate sees i
sammenheng med den politiske behandling av Sjematindustriutvalgets innstilling.
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