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Sammendrag

Industrien, varehandelen og reiselivet vil alle bli pavirket ulikt av koronaksiservi na er inne.iPa kort sikt ser

vi store virkninger for reiselivet hvor reiserestriksjoner har fart til full stans av inntekter fra -tuorgst
forretningssegmentenePakort siktser vistore negativevirkninge for reiselivet hvor reiserestriksjoner har fegrt

til full stans av inntekter fra turistog forretningssegmentendreiselivetvil ta seg sakte opp, farst ved en retur

av innenlandske reisende, deretter forretningssegmentet og til slutt utenlandske reisdfaehandelenhar

ogsa blitt pavirket direle av bevegelsesrestriksjonene ved at folk utsetter kjgp og butikkbesmdsielt av
kapitaforbruksvarer.Fallet i omsetning for neeringen samlet sett er derimot ikke i naerheten av det vi ser i
reiselivetogomsetningen vila sedangt raskere opplndustriener i en ganske annen situasjon enn mye av det
avrige neeringslivet i Norge. Der store deler av neeringslivet nd har det verste bak seg og er klare for en gradvis
retur, har industrien generelt klart seg fint s langt, nstéir ovefor en gradvis forverring i tiden framover

Figur0.1: Skisserte prognoser for utviklingen i industrien, varehandelen og reiseli@&songjustert sammenlignet med
2019. Kilde: Menon/Finansdepartemeat
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Store deler av aktiviteten i norsk industri kommer fra investeringer med lengre prosjekttid. Investerings
beslutninger pavirkes gjerne disproporsjonalt mye, bade pa nedsiden og oppsiden av endringer i gkonomien.
Denne bglgen av utsatte eller kanseiéeinvesteringer vil treffe industrien gradvis harderéden fremover En

stor andel av industrien vil sannsynligvis oppleve et fall som varer inn i 2021 fgr det gradvis tar seg opetigjen.
finnes dog mindre segmenter i industrien som ogsa er ramnaetit pa kort sikt, og da spesielt bedrifter som
produserer varigdorbruksvarerog kapitalforbruksvareeller underleveranser til dette.

Det ser spesielt dysterut for den storemaritime og offshore leverandgrindustrienLavere olje og gass
investeringer over de kommende arene og tap av markedet for cruisebygging vil sannsynligvis pavirke denne
delen av industrien kraftig ogsa utover 2021. Dette trekker totalt sett i retning av et vedvarende fall i norsk
industriaktivitet over de nesteatarene.
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Figur 0.2: Skisserte prognoser for utviklingen i ulike industrisegmenter sammenlignet med den ventede utviklingen i
fastlandsBNP.Sesongjustert sammenlignet med 201Rilde: Menon/Finansdepartementet
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Efaring fra tidligere kriser viser at konsumet av varer generelt pavirkes i liten gra@d en oppheving av
tiltakene og en normalisering av hverdagen er det grunn til & tro at aktivitetsnivaet i varehandelen vil stabiliseres
og i hovedtrekk fglge utviklgen i gkonomien for gvrig. Samtidig er det forskjeller mellom ulike deler av

varehandelen

A Positivt pavirket: Dagligvarehandelehar hatt en sterk omsetningsvekst under smittevernstiltakene.

Ved en normalisering av hverdagen vil trolig omsetningen i vargdlan raskt falle tilbake til ordineert
niva.Byggevarehandelensamt de delene av den gvrige faghandelen $amhatt en lignende utvikling
som dagligvarehandeleander tiltaksperioden, forventes ogsa a falle raskt tilbake mot et normalt
aktivitetsniva.

Raskt tilbake:Store deler av dewvrige faghandelerhar blitt hardt rammet under krisen. Samtidig er

det grunn til & tro at en stor andel av inntektsbortfalletdérekte knyttet opp mot smittevernstiltakene.

Ved oppheving av tiltakene forventes det at aktiviteten i bransjen vil stabiliseres og i hovedsak falge
utviklingsbanen til resten av gkonomien. Co%® forventes & pdvirke husholdningenes konsum
negativt i fere ar fremover, noe som indikerer at bransjen ma forvente at det samlede aktivitetsnivaet
vil veerenoelavere enn hva som var forventet f@ovid-19 i flere ar fremover.

Noe senere tilbakeDet har veert et dramatisk fall i salget kapitalforbruksvarer.Erfaring fra tidligere

kriser viser at dette er den delen av varehandelen som vil oppleve det dypeste fallet. Men ogsa for
denne delen av varehandelen er det grunn til & forvente en relativt sterk rekyl. Det er likevel flere
faktorer som trekker i retnin@v atkapitalforbruksvarerer den delen av varehandelen som vil bruke
lengst tid pa & gjenvinne et ordinaert aktivitetsniva.
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Figur0.3: Skisserte prognoser for utviklingen i ulike deler av varehandelen samligeiet med den ventede utviklingen i
FastlandsBNP. Sesongjustert sammenlignet med 2019. Kilde: Menon/Finansdepartementet
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Vi forventer store forskjeller mellom reiselivsbransjermaed hensyn tihvor raskt de tar seg oppikke farst og
fremst pd grunn awransjene i seg selv, medgrunn avorskjeller i kundesammenseing mellom bransjene
Figuren nedenfor viser forventet utvikling i middsisenaroet for bransjenes inntekter per maned sammenlignet
med samme maned i 2019.

Figur0.4: Inntektsutviklingen i fem norske reiselivsbransjer i 2020 og 2021. Indeks 100 = neeringens inntekt i samme méaned
i 2019.Kilde: Menon/Finansdepartementet
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Formidlingsbransjervil bli hardest rammet gjennorhele perioden, fordi den bransjen i hovedsak betjener
internasjonale markedeg primeert nordmenns pakkereiser til utlandet, men ogsa utenlandske feriegjester i
Norge.

Serveringsbransjeril hente seg raskest inn igjen og passere 201/ i februar 2021Den raske innhentingen
skyldes primeert at lokalbefolkningen utgjar en stor del av serveedysftenes inntekter. Lokalbefolkningen er
et enda stgrre kundesegment faktivitet og kulturbedriftene, men denne bransjen vil i stgrre grad rammes av
begrensingene som legges pa antall mennesker som kan samles i gragmErmed fa en tregere retur

Overnatting vil bruke lenger tid pa innhenting, fordi denne bransjen har en hgy andel yrkesreisende og
utenlandske kunder. Innhentingen i overnattingsbransjentiedels avhengig av det norske sommerferie
markedet, men i enda stgrre grad av mgtg konferansemarkedet hgsten 2020.

Transportbransjerforventes a ha en bratt innhenting sommeren 2020, men vil likevel ligge langt under 2019
niva gjennom hele 2020.
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Innledning og bakgrunn

Rapporten er delt inn i fire kapitler som tar for seg hvert av punkténalysningen fra Neaeringsog
fiskeridepartementet.

Kapittel 13 tar for seghenholdsvis industrien, handelsneeringene og reiselivsneerinigehl av disse kapitlene

gir enoversikt overaktgrtypene i det relevante neeringslivet og hvordan utviklingmmdisse aktgrendar veert

inn mot koronakrisenDel 2 omhandlekoronasituasjonerspesifikt og hvordan aktgrene vil pavirkes pa kort og
mellomlang siktAlle de tre kapitlene kan leses frittstdende og utformingen av hvert kapittel vil variere noe basert
pa hva som er hensiktsmessig for subjektene som studeres og spgrsmalene somi siillesningen.
Tidsperspektivet varierer ogsa mellom neeringeRer reiselivsnaeringemar vi valgt dokusere p& 2020 og 2021
fordi vi forventerstore endringempa kort sikt mens det meste av effektene nghliseres innen utlgpet av 2021.
For industri g handel har vi valgt et lengre tidsperspekfiwdieffektene vil variere innad i naeringene ogsa etter
2021.

Kapittel 4 diskuterer bedriftseller arbeidsrettede tiltak som kan veere hensiktsmessige i den naveerende
situasjonen.

Vi vil gijennom rapporten sefigurer avprognoselignende utviklinger for naeringsliveam omtales Formalet
med dissdigureneer ikke & komme med en eksakt prognosetftuiklingen ide segmentene som vises i figuren,
men & gi et godt bilde av de relative forskjellene i starrelsgnlengdenpa aktivitetsfalleti industrien,
varehandelen og reiseliveFigurend kapittel 1-:3 erdermedsammenlignbarea tvers av kapitler
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1 Industribedriftene

Den norske industrienstar for en stadig mindre andel dastlandsNorges bruttonajonalprodukt.Industriens
andel av verdiskapingen har falt fra ov@0 prosent i 1970 til 13 prosent i 2019. Den generelle trende
hgyinntektsland er at tjenestantgjgr en voksende andel ak@nomiens verdiskaping. Allikevel, sammenlignet
med vare naboland Sverige og Danmdrér den norskéndustriens andel av gkonomien falt markant mer over
de siste 50 &rene. Ved inngangen titt@let utgjorde industrierbortimot en lik andel av verdiskapien i Norge

og Sverige. | dag er denne andelen mer enn 50 prosent hgyere i SY&agenarkhvor industrien historiskar
utgjort en lang mindre andel av gkonomien enn i Nordar na industriens andel av verdiskaping veert hgyere
enn i Norge siden 2@1

Figurl.1: Industriens andel awerdiskaping i alle naeringeiNorge, Sverige og Danmark. Kilde: SBBnmarks statistikk og
SCB
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Den norske industriens andel av den norske verdiskapitgerfalt fra rundtti prosent i 2004 tilunder atte
prosent i 2019Det betyrimidlertid ikke at den har falt i absolutte termer. Verdiskapingen harmktl nesten

50 prosent fra 2004 til 2019, mesysselsettingen har veert svakt fallende i perioden som helRellet i
sysselsetting erimidlertid ikke kontinuerlig over de siste 15 arene. Vi ser Rgur 1.2Feil! Fant ikke
referansekilden.at sysselsettingen er moderat stigende i oppgangskonjunkturene, men reagerer hardere pa
nedsiden vedde to krisene som har veert i periodennéinskrisen og oljekrisen. | etterkant av krisene stiger
verdiskapingen gradvifl overnivaet far krisenmen sysselsettingen kommer ikke tilbake til det samme nivaet.

1 Vi bruker SSBs definisjon av industri. SN2@@2 1033 i SSBs standard for naeringsgruppering bagértden
europeiske naeringsstandarden NACE Rev. 2
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Figurl.2: Verdiskaping og sysselsetting i industrien. 200@19.Faste 2015riserKilde: SSB
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Kriser pavirker industrien i lengre perioder enn mange andre neerifigger finanskrisen falt verdiskapingen i
industrien sammenhengende i cirka ett far veksten tilok. Det var imidlertid ikke faomtrent fem ar senere
den kvartalsvise verdiskapingen var tilbake pa samme sovd far finanskrisemntraff. Fallet etter oljekrisen
har veert dypere og mer langvartlyor industriens verdiskaping falt i mer enn to ar fast dlatet ut. Ved
inngangertil 2020 er fortsatt industriens samlede verdiskaping lavere enn ved inngangen til oljekrisen i 2014.

Figurl.3: Kvartalsvisverdiskaping i industrien fra 2007 til farste kvartaD20.Faste 201priser. Kilde: SSB

Kvartalsvis verdiskaping == Arlig verdiskaping

@

T 60 [ -

® N

= S

E s 234 g

g @)

S 56 224 £

< B

& & 54 214 =

£& £

g 52 q, 2

T« s

v = A 1 204 H

ko] e r2 g

5 O 50 | 2

> Z ) . L a

+ Finanskrisen Oljekrisen | 1094

L 48 | iz

z :

= g

§ 46 N T T T T Y N N N T N T T T T 1 N T N T N T T N T Y Y Y O A | 184 g)
g g g g g g g g g g g g =

7 R R S N I I I I M <

O B U S S U U A A A S S

Vi har i det videre delt den norske industrien i seks segmenter for 8 gi et godtailakelustrien uten & ga sa
dypt ned i graten at man mistaeten helhetligeoversikten.Neeringsmiddelindustrien, produsenter av bygg og
anleggsmaterialer, maritim og offshore leverandgrinduséint produsenter av konsumvarer er grupppé en
slik mateat selskapene i hveav segmentene leverer til den samme typen kundzermed pavirkes liriftene
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i de ulikegruppenenoksa likt awle samme etterspgarselsdrivernBrosessindustrien og annen verkstedindustri
er i stgrre grad samlekategoriemen det vil veere hgyere korrelasjanutviklingen mellom bedriftene i
prosessindustrien enn annen vet&dindustri ettersom disse i stgrre grad pavirkesv de samme
konjunkturtrekkene

Naeringsmiddelindusten bestar av selskaper sowmdereforedler ravaretil mat- og drikkevarerEn stordel av
naeringsmiddehdustrienbaserer seg pa innsatsfaktorer frarske bgndeeller fiskereog oppdrettsanleggom
videreforedles til spiseklar ma®Produsenter av for til dyr og fisk er ogsa inkludert i degngperingenKundene

er for naeringen samlesett i all hovedsak nasjonalejen fiskeforedlingsindustrien har et betydelig innslag av
eksport.Neeringsmiddelindustrien sysselsatte i 2018080 arbeidere som stod for en samlet verdiskapiad
underkant av 44 milliarder kroner.

Produsenter av bygg og anleggsmateriaiekludererselskaper sonproduserer produkter som i all hovedsak
brukes til bygg og anlegggksomhet Gruppen bestar av selskaper som produsgserdukter som betong,
sement,gips, asfaltyinduer, trelastog metallprodukter Det er det primaere anvendelsesomradensaefinerer
hvilke selskapersom regnes som produsenter av bygg og anleggsmateriale. Eksemeelalaminiuns-
produsenter ikke inkludert bygg og anleggsvirksomhseelv om aluminium ogsa brukes til dette formalet
Markedet for produsentene av bygg og egiysmateriale er i hovedsak nasjonaltlv om det foregar noe eksport
fra enkelte bedrifter Produsentene av bygg og anleggsmaterialer sysselsatte i 2018 008035beidere som
stod for en verdiskapingai overkant av 30 milliarder kroner.

Prosessindusteninkluderer i denne rapporten selskapssm driverkraftkrevendeproduksjon som smelteverk

eller andre metallbearbeidingsprodukteog den kjemiske industrierSelskaper som faller inn under denne
definisjonenkan veereplassert i de gvrig kategoriene hvisen klar overvektav produktene leveresom
sluttprodukt i denne verdikjeden. Spesielt gjelder dette flere produsenter av bygg og anleggsmateriale som per
definisjon er prosessindustiRrosessindustrien, slik den er definert her, sysaedsi 2018 3300 arbeidereng

hadde en verdiskaping pa nzert 50 milliarder kroner.

Maritim og offshore leverandgrindustribestar av selskaper som bygger skigattformer eller andre
innretninger til maritimekunder eller kunder i offshoremarkedetamtselskapene som leveretstyr til disse
innretningene.Industrienfar en stor andel av sine inntekter frglandet, og da spesielt skiindustrien hvor
eksporten utgjar godt over halvparten av inntektemdaritim og offshore leverandgrindustri sysselsaitt2018
53000 arbeidere som stod for en verdiskaping pa ca. 46 milliarder kroner.

Produsenter aforbruksvare og kapitalforbruksvarerinkluderer bedrifter som produserer varer til det private
markedet som mgbleog klaer.Vi inkluderer ogsa produsenter av deler som inng&apitalforbruksvarer
eksempelvisbiler, i denne gruppen Produsenter avforbruksvarer og kapitalforbruksvarezller deler dertil
sysselsatte i 2018 1000 personeng hadde en verdiskaping pa drayt 18liarder kroner.

Annen verkstedindustrbestarav selskaper som produserer vatitren rekke ulike formal som ikke faller under
de gvrige kategorieneBlant disse selskapene finner vi bedrifteom leverer vapenromfartsteknologiog
medisinsk utstyr Vi har definertindustrien i trdd med SSBs definisjbasert pd den europeiske neerings
standarden NACE RévDette gjgr adenne kategorien ogsa innlemmenkelteselskapesom driver industrielt
vedlikehold og servicbvor deler av virksomheten minneaner om tjenester enn industriell produksjon. Annen
verkstedindustri sysselsatie2018 nesten 2600 arbeidere og hadde en verdiskaping pa 23 milliarder kroner.
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Figurl.4: Verdiskaping og sysselsetting etter segment i den norske industrien, 2018. Kilde: Menon
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1.1 Situasjonen forde ulike industrsegmentene inn i koronakrisen

Store deler av den norske industrikom pa en stigende kue inn i koronakriserf-or noenav segmentene var
veksttakten inn R020bare en forlengelse av de siste fem ars utvikling, men for andre deler av industrigen
senere utviklingeret etterlengtet lyspunkt etter mange ar med fallende aktivit@®e industrikategoriene som
primeert selger til det norske markedesom produsenter av bygg og anleggsmateriale og neeringsmiddel
industrien har opplevd jevn vekstakt med den gkonomiske utviklingen pa fasideti perioden fra 2010 og
fram til i dag Verdiskapingen i deksportrettede rseringenesvinger noe mer ensegmentene med primaert
nasjonale kunderVerdiskapingsutviklingenprosessindustrien styres i stor grad avadepriser, mens deffor

de eksportettede verkstedinlustrienegir & klart bilde av aktivitetsutviklingen. Blant disse finner \ritim og
offshore leverandgrindustsomhaddeet voldsomtoppsving fram til og med 2014, og et enda voldsomnialle

i etterkant somfgrst bunnetut i 2018.
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Fgur 1.5: Indeksert utvikling i verdiskaping i ulike segmenter av den norske industrien. Kilde: Menon
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De maritime og offshorerettede industribedriftetnar ikke bare mistet aktivitet, men dette har ogg#it drastisk

ut over lsnnsomheterderes Der de andre segmentene har hatt en sunn kapitalrentabibietr de siste fem
arene, har resultatene veert langvakere og i mange tilfeller negativéor de maritimt og offshorerettede
bedriftene.Den maritime leerandgrindustriersom helhet har en gjennomsnittlig egenkapitalrentabilitet-ga
prosent mellom 2015 og 2018, mens det tilsvarende tallet for den mer rendyrkede offshore leverandgrindustrien
er fire prosent.
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Figurl.6: Gjennomsnittlig egenkapitalrentabilitet blantilike segmenter av den norske industrien. Kilde: Menon
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Nér eierne ikke tjener penger, er det fristende & trekke ut kapitalemeltgr investereden i andre naeringer.
Mange av bedriftene i maritinog offshore leverandgrindusthiar holdt det gadende i pavente av & kunne hgste
fruktene i nye markedssegmenter og en retur i offshoremarkedésm&ommende areneDarlige resultater over
mange arhar likevel tappet hele eller deler av krigskassen til mamgdisse selskapene, og ey periode med
svakere resultater vil kreve frisk kapital i flere av selskapBe®. kapitalen som ligger i selskapene per i dag er
vanskelig & frigjare til andre form&hn maritim og offshoreindustrbg det er derfor liten sjanse fat bedriftene

i dette segmentekanlikvideres slilat eierne sitter igjen medti kapital. Det store spgrsmalet er imidlertiom
investorene er villig til & g& inn med frisk kaphigls det trengs gitt de svake resitkae over mange ar.

1.2 Covid19 og norsk industri

Den farste delen av industrikapittelet har forsgkt & tegne et generelt bilde av den norske industkienlert
utviklingen inn mot den navaerende situasjonédenne delen ser vi spesifikt p& hvordan koronakrisen vil pavirke
den norske industrien pa mellomlang siRielkapittelet sikter ikketter & kommemed spesifikke prognoseor

de ulike delene aindustrien eller industrien som helheBasert pa relevante prognoséor viktige drivere
sammenhengemellom drivere og @konomisk utviklingg historien forsgker vi & tegret best mulig bilde av
hvor dypt og hvor lengelike deleravindustrien vil ramnes.

I utlysningen stilles det seks spgrsradin alle sikter a fét helhetlig svar pa de omaevnte momentene. Dette
kapittelet er derfor bygget op som svar pa disse spgrsmalemeed en kort sammenfatning av det generelle
bildet fra de seks svarene far3teksten i utlysningen med de tilhgrende spgrsmalene er vist under.

Vurdere hvordan ulike typer norske industribedrifter vil bli rammet av «®idituasjonen og utviklingen i
internasjonal gkonomi p& mellomlang sikt, herunder
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a) Hvordan ulikeksportrettede bedrifter pavirkes direkte av markedssituasjonen

b) Hvordan ulike bedrifter som er del av internasjonale verdikjeder pavirkes, for eksempel leverandgrer
til bilindustrien

c) Hvordan ulike bedrifter som er avhengig av importerte innsatsfaktmy deler pavirkes

d) Hvilke bransjer og typer industribedrifter som kan forventes & nokséa raskt komme tilbake til tilneermet
ordineert aktivitetsniva

e) Hvilke bransjer og typer industribedrifter som har fatt et fremskyndet omstillingsbehov som fglge av
krisen, og som ma forventes a fa et redusert aktivitetsniva i fremtiden

f) Hvilken effekt punktene ovenfor i sum kan forventes & ha for den samlede utviklingen i industrien
fremover

Det eksistereren rekke ulike industribedrifter som leverét forskjellige verdikjeder.En analysesom finner
forskjelene i hvordan disse pavirkes av dagens situasjon er dermed en formidabel oppgalen grunrkan
det veere mindre segmenter eller enkeltselskaper i industrien Balen seg oversett i denne rapportenhvis de
mot formodning skulle lese den.

Store deler av industrien kan derimdeles inn i relevante grupperingsom inkludereen rekke bedrifteyenten
gjennom at de er del av samme verdikjede, eller levigerendebasiprodukter som brukes til en rekke fodh
Alle disse selskapene har fatt en grundig vurdering av markedsutsiklgnav koronakriseMed andre ord, vi
har vurdert alle de segmentene av industrien hvor det finnes mange bedrifter og/eller sveert store bedrifter.

For stgrre segmenter som ikH#ir nevnt spesifikt i det fglgende kan leseren tolke at vi ikke har funnet noe
grunnlag for & si at segmentet skal utvikle segentligannerledes enn det vi kaller «industrien generefeor
enkeltselskaper i verdikjeder hvor det finneseléer ett selskag Norge eksempelvis produksjon av flydelera

det tolkes som at rapporten ikke sier noen ting med minsegmentet eller selskapetr spesifikt nevnt.

1.2.1 Industriens nedgangil veeremer gradvis og lengre enfor gkonomien generelt
og varierer mellom segmenter

Industrien er i en ganske annen situasjon enn mye av det gvrige naeringslivet i Norge. Der store deler av
neeringslivet na halagt det verste bak seg og er klare for en gradvis retur, har industrien generelt klart seg fint
sa langt, men stdoverfor en gradvis forverring i tiden framover. Det finnes dog mindre segmenter i industrien
som ogsa er rammet hardt pa kort sikt, og da spesielt bedrifter som produserer Varigmksvarerog
kapitalforbruksvareeller underleveranser til dette.

Store deler av aktiviteten i norsk industri kommer fra investeringer med lengre prosjekttid. Investerings
beslutninger pavirkes gjerne disproporsjonalt mye, bade pa nedsiden og oppsiden av endringer i gkonomien.
Denne bglgen av utsatte eller kansellerte inveistger vil treffe industrien gradvis hardere over de neste arene.

En stor andel av industrien vil sannsynligvis oppleve et fall som varer inn i 2021 far det gradvis tar seg opp igjen.

Det ser spesielt dystertut for den store maritime og offshore leveraadndustrien. Lavere oljeog gass
investeringer over de kommende arene og tap av markedet for cruisebygging vil sannsynligvis pavirke denne
delen av industrien kraftig ogsa utover 2021. Dette trekker totalt sett i retning av et vedvarende fall i norsk
industriaktivitet over de nest¢o arene.
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Figur 1.7: Skisserte prognoser for utviklingen i ulike industrisegmenter sammenlignet med den ventede utviklingen i
fastlandsBNP.Sesongjustert sammenlignet me2019 Kilde: Menon/Finansdepartementet
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1.2.2 a)Hvordan ulike eksportrettede bedrifter pavirkes direkte av markedssituasjonen

Det finnes ikke noe generelt svar pa hvordan den eksportrettede industrien vil rammes p& mellomlang sikt.
Transport av varer har stogett fungert bra og vil fungere bra over hele verden, sa det er utviklingen i de ulike
segmentene eksportgrene selger til som vil bestemme utviklingen.

Vi inkluderer falgendsegmener someksportrettede bedrifter

- Maritim og offshordeverandgrindustri
- Prosessindustri
- Enkelte verkstedindustrier som leverer enten varige forbruksvarekapitalforbruksvareeller inn i
verdikjeder som produseratette
o Mgbelindustri, produksjon av deler til bilindustrien, vapen og space

Maritim og offshae leverandgrindustrikommer til & rammes hardt av to negative sjokk nar ordrebgkene
selskapene hadde inn i krisen tammes. Det stgrste sjokket vil vaere kraftig reduserte investeringer i olje og gass
som fglge av oljeprisutviklingen. Det andre sjokketagite et totalt bortfall av nye bestillinger av crussdp, som

har blitt et viktig segment, spesielt for de store norske skipsverfteren ogsa utstyrsleverandgrene.

De negative sjokkene vil pavirke produksjonen med etterdimgesteringene pa norsk sodlker ventet a falle
med tiltakende kraft fram til og med 20289 aktiviteten blant bedriftene i offshore leverandgrindustri vil falle i
takt med dette.

Den maritime industrien vil ogsa rammes av et lavere investeringsniva innen olje ogwpaséishoremarkedet
star for rundten fierdedelav inntektene i 2019De andre markedene maritim industri far sine inntekter fra er
noksa jevnt fordelt mellonbygging av og leveranser til fiskefartgy, lasteskip og cruiseSkiksttaktenvil
sannsynligvis aat noe, i hvert fall midlertidigLeveranser til sjgmatnaeringen og leveser til lasteskip vil
sannsynligvis fa en liten dupp, men det eriisesegmentetden norske maritime naeringen virkelig vil blg.
Utsiktene for nye bestillinger av cruise, bade i Noog utlandet ser ikke gode ut i mange ar framover. De store
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verftene vilfa problemer med at de ikke har starre prosjekitér dagens ordrebgker tammesapet av 2021 og
2022 Utstyrsleverandgrene vidlgsd rammes av detteelv om nedgangen sannsynligyvil veere noe mer gradvis
ettersom det leveres til langt flere prosjekter, ogsa i utlandebr ordrebgkene i flere tilfeller er noe lengre.
tillegg er utstyrsleverandgrene mer diversifisert over flere markedssegmeméesom vil dempe fallet.

Figurl.8: Forventede investeringer p& norsk sokkel. Kilde: Oljedirektoratet/Rystad/Menon
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Figur 1.9: Utvikling i omsetning blant verftene fordelt etter skipstypeScenarioprognose basert pa fraveer av
nzeringsspesifikke tiltak2019-2022. Kilde: Menon
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De stgrste eksportgrene prosessindustrienleverer metaller, mineraler eller kjiemikalier som selgesiem
berslignende markedsforhold mewbksa substituerbargrodukterprodusert i andre land. Produksjonen er ikke
enkel a skalere ned i takt med etterspgrsel, som gjar beslutningene mer bingere, produsere eller ikke produsere.
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Dette gjgr ogsa at det fort blbvertilbud i markedet nar etterspgarselen faller og prisene kan dermed falle relativt
drastisk. Det bygger seg gjerne opp lagerkapasitet i nedgangstidene fra overtilbud som fgrer til at prisene gjerne
forblir lavere en lengre periode selv om gkonomisk\att tiltar.

Figur1.10: Normalisert utvikling i spotpris folutvalgte metaller i norske kroner. Normalisert til januar 2008. Kilde: SSB
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Industriene som leverer varige forbruksvaoey kapitalforbruksvaer eller delertil dette har blitt truffet hardt av
den sosiale distanseringen og bevegetsessiksjonene som foregar verden over.

Bilfabrikker verden over har stengt ned, farst og fremst grunnet haye nok lagerbeholdninger til & betjene den
forventede etterspgrselen pa kort sikt, men ogsa noe grunnet problemer med & f& alle underleveranser. Disse
fabrikkene er nd i ferd med & startgp sin produksjon igjen, og de fabrikkene som har veert tvangsnedstengt
verden over er i ferd med a apne igjen. Bilproduksjonen vil forbli lav i ar og neste &r sammenlignet med 2019
ifalgede fleste prognosemoesom betyr at dette vil ramme norske bildetglusenter i en forlenget periode.
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Figurl.11: Etterspgarsel etter biler sammenlignet med 2019. Prognoser. Kilde: LMC Automotive
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Kjgp av stgrre husholdningsartikler som mgbler og senger har ogsa stoppet fullstendig opp. Dette har fart til at
de norske produsentene av dette, bade eksporterende og-tksporterende, har mattemidlertidig stoppe

eller nedskalere produksjon. Nar fotk komfortableigjen med & titte pA mgbler og senger i butikkene er det
derimot ingen grunn til at utviklingen etterspgarsel etter disse produktene ikke skal fglge den gkonomiske
utviklingen relativt tett.

Produsentene aforbruksvarer og kapitalforbruksrervil fa tilbake mye av etterspgrselen om gjenapningen av
samfunnene verden over na gar som planlagt. Spgrsmalet som ma stilles er likevel hvatissedtar blitt
rammet av det midlertidige, nsermest komplette bortfallet av etterspgrsel, og omyeay det er rustet for en
periode med noe lavere etterspgrsel som fglge av den generelle nedgangskonjunkturen.

Vapenfabrikantene opererer i et rent myndighetsmarked hvor det er lite trolig at korona vil ha noen nevneverdig
effekt den ene eller andre veie En mulig negativ utsikt er at myndigheter n& bruker store midler p& & motvirke
koronanedturen, som gjer framtidige budsjetter strammere.

1.2.3 b)Hvordan ulike bedrifter som er del av internasjonale verdikjedeiyirkes, for
eksempel leverandgrer til bilindusien

Vi antar her at det menes verdikjeder i produksjon, eksempelvis en utstyrsleverandgr som leverer utstyr til et
skip som bygges i Asia, og ikke leveranse av cruise fra et norsk verft til utenlandsk reder som igjen leverer
cruisetjenester til sine kuret.

Blant produsenter av industrivarer finner vi da flest bedrifter som leverer inn i internasjonale verdikjeder i
maritim og offshore leverandgrindustri, og da spesielt den maritime biten (skipsbygging). | tillegg er det noen f&
enkeltbedrifter som levaar deler til bit og flyindustrien. Alle disse bransjene har veert bergrt av stengte fabrikker

i utlandet, men arsakene til stengingene har veert ulike. Flere av verftene i Kina stengte midlertidig i
januarffebruar, men er nd i gang med full produksjon igjBisse verftene ble nedstengt som et helsetiltak fra
myndighetene, og problemene stammer ikke fra et verdikjedeproblem med for eksempel manglende leveranser
av enkelte komponenter eller at det ikke var behov for produksjon midlertidig.
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Underleverandgrendil bilindustrien i Europa og USA, som er de norske bildelprodusentenes kunder, er hardt
rystet som fglge av abilfabrikantene stengte ned produksjon. Dette skyldes fgrst og fremst hgye nok
lagerbeholdninger til & betjene den forventede etterspgarselerkpé sikt, men det har ogsa veert problemer
med at enkelte underleverandgrer har veert nedstengt.

Det snakkes mye om at lands industrier vil vendes innover, altsd skifte fra internasjonale leverandgrer til
nasjonale leverandgrer. Dette skyldes at nedsterigternasjonale underleverandgrer kan stoppe produksjon
selv om bade markedet og ditt eget lands helsesituasjon tilsiselskapeneskal produsere. Denne vridningen

mot mer nasjonale eller regionale leverandgrer skjer nd ogsa delvis, i hvert fall midlertidig, i «toppen» av
verdikjeder verden over.

Norge har holdt industrien gadende gjennom den initiale fasen av krisen, det er ikideprer med transport ut

av landet, og vi er mildt rammet av korona sammenlignet med de fleste andre land. Det er derfor ingenting som
tilsier at norske produsenter er et risikomoment i internasjonale verdikjeder, snarere tvert om, og det er sdledes
vanskelg & tenke seg at ledd hayere i verdikjeden vil vri seg bort fra norske produsenter for a sikre leveranse
dyktigheten i verdikjeden.

1.2.4 c)Hvordan ulike bedrifter som er avhengig av importerte innsatsfaktorer og deler
pavirkes

Det er fgrst og fremst de bediéne som er avhengig av innleid arbeidskraft fra utlandet som opplever

problemer. Sa langt har dette problemet vaert stgrst i konstruksjonsnaeringene som ma skalere opp og ned i takt

med prosjekter. Problemene med innleid arbeidskraft pa eksisterende [ktesjear stort sett blitt last, men det
har pavirket lsnnsomheten i prosjekter ettersom problemet kom bardust pa.

For tiden framover kan det bli et problem at det er mindre attraktivt & komme som fremmedarbeider med
vedvarende strenge karanteneregler. Médn rette lgnna er det lite trolig at arbeidere ikke vil komme, men det
er fare for at lanningene ma opp for & tiltrekke seg et stort nok antall arbeidere som igjen vil pavirke
lannsomheten negativt, eller potensielt gjgre prosjekter ulannsomme slik dkaeblir gjennomfart.

Landbruket er sesongbetont og baserer seg i utstrakt grad pa innleid arbeidskraft i sommersesongen. Problemer
med arbeidskraft i landbruket vil igjen pavirke naeringsmiddelindustrien.

I tillegg til mangel pa arbeidskraft oppgir irstrien at deter problemer med & fa inn serviceteknikesemskal
drive vedlikeholdav utstyrog maskinenar de ma sitte i karantene bade inn og ut av lan&etbleme som fglge

av dette bgr forventes & kunne gke over tid maaskinerhar gatt uten plaragt vedlikehold i lengre tid.
Problemene som oppstar vil variere ffarsinket produksjon til fullstendig stans, men omfanget av dette er
vanskelig & spa.

Det er enkelte som har opplevd problemer med utsatte underleveranser fra utlandet, men problekestilkke

a veere spesielt stort. Det er ogsa rimelig & tro at dette vil adtaskonomien gradvis apnes verden over, og at
bedrifter har tatt leerdom fradet initiale koronautbruddet. Det er etterspgrselssiden og ikke urelarandgr
siden som vil vaere aestore utfordringen for industrien framover.
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1.2.5 d) Hvilke bransjer og typer industribedrifter som kan forventes & noksa raskt
komme tilbake til tilneermet ordinaert aktivitetsniva

Nesten all industriell aktivitet, malt i bade sysselsetting og verdiskaypilriglle gjennom en nedgangskonjunktur.
Videre er det ikke slik at industrien generelt har veert stengt ned sa langt. For en stor andel av bedriftene vil man
fra ndvaerende tidspunkt oppleve et gradvis fall i aktivitet snarere enn returen som vil opplewdr® ideler av

norsk neeringsliv. Med andre ord er svaret at store deler av norsk industri i dag driver pa tilneermet ordinzert
aktivitetsniva, men at det vil falle fremover.

Dette skyldes at store deler av aktiviteten i norsk industri kommer fra investarimgel lengre prosjekttid.
Investeringsbeslutninger pavirkes gjerne disproporsjonalt mye, bade pa nedsiden og oppsiden av endringer i
gkonomien. Denne bglgen av utsatte eller kansellerte investeringer vil treffe industrien gradvis hardere gjennom
202Q far trenden snur en gang i 202Eigur 1.12 viser utviklingen til industrien unntatt petroleumsrettet
leverandgrindustri i etterkant av finanskriseRroduksjonen falt gradvis i cirka ett ar famoduksjonen igjen
begynte & vokse. Produksjonsindeksen for metallindustrien viser at utslagene ieeskginenterkan veere

stgrre, eller mindre for den saks skyld, men at lengden pa nedturen og nar produksjonen er tilvakéet far
krisener tilsvarende.

Figur 1.12: Manedlig produksjonsindeks fometallindustrien og industri unntatt petroleumsrettet leverandgrindustri i
etterkant av finanskrisen. Kilde: SSB

Metallindustri - produksjonsindeks === Industri unntatt petroleumsrettet leverandgrindustri
105 -
100 +
95
90
85
80 r
75
70
65

60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
September 2008 September 2009 September 2010

Blant unntakene fra den generelle trendem forventer & se for norsk industfinner vi produsentene av
forbruksvarer og kapitalforbruksvarémkludert bilindustrien) og neeringsmiddelindustrien. Konsumentvarene
har falt dypt p& kort sikt og etterspgrselen vil forbli lavere enn den var i betydelig tid, men «opptrekket» til
generell gkonomisk trend vil veere raskere enn for industrien generelt. Naamiddelindustrien produserer
goder mer i retning av ngdvendighetsgoder, og har saledes ikke blitt truffet av den gkonomiske nedturen, og vil
sannsynligvis ikke bli trukket ned i nevneverdig grad av makrosituasjonen heller.
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Figur 1.13: Skisserte prognoser for utviklingen i ulike industrisegmenter sammenlignet med den ventede utviklingen i
fastlandsBNP. Kilde: Menon/Finansdepartementet
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1.2.6 e)Hvilke bransjer og typer industribedrifter som har fatt étemskyndet
omstillingsbehov som falge av krisen, og som ma forventes a fa et redusert
aktivitetsniva i fremtiden

Det er maritim og offshore leverandgrindustri som ligger an til a fa det starste og lengste bortfallet av inntekter
som fglge av utviklingeniden starten av 2020. Med usikre utsikter for elgg gassneeringen som helhet i
framtiden er det ikke sikkert at dette noen gang vil ta seg opp til tidligere nivaer.

Menon har utarbeidet prognoser for maritim neering fram til 2022 i fraveer av neeringsisgesif
etterspgrselstiltak. Ved a legge til grunn den historiske sammenhengen mellom investeringer pa norsk sokkel og
omsetning, verdiskaping og sysselsetting kan vi lage noen enkle prognoserfogaijgssleverandgrene basert

pa de seneste investeringsmnosene. Prognosene for maritim naering kombinert med de enkle prognosene for
olje- og gassleverandgrene tilsier at maritim og offshore leverandgrindustri skal miste nesten 16 000 ansatte,
tilsvarende 28 prosent av sysselsettingen, fram til og med 20220 mméndre inntektene fra andre
markedssegmenter gker drastisk mer enn ventet over de neste arene.
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Figurl.14: Prognoser for utviklingen i sysselsetting hos norsk maritim og offshore leverandgrindustri. Killggion
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1.2.7 f) Hvilken effekt punkene ovenfor i sum kan forventes a ha for den samlede
utviklingen i industrien fremover

Ved de to foregdende krisene har maritim og offshore leverandgrindustri ikke beveget seg sarsdidige
retning som den gvrige industrieEtter finanskrisen |& sysselsettingen i maritim neering relativt stabilt i to ar far
den tok seg opp igjen i ar 3. Motsatt, etter oljekrisen i 2014 |4 sysselsettingen i den gvrige industrien stabilt i de
tre pafglgende arene.

Koronakrisen skiller seg & snate ut for norsk industri ettersom utsiktene na er at bade maritim og offshore
leverandgrindustri og den gvrige industrien skal falle samtidig. Det er maritim og offshore leverandgrindustri
hvor fallet ser ut til & bli starst, og detr dessverre sma wstkter til at dette kan endre sedra et
markedsperspektivDet er vanskeligere & spa utviklingen i den gvrige industrien i etterkant av koronakrisen. Det
virker imidlertid overveiende sannsynlig at aktivitet og sysselsetting skal ned i 2020 og 202demeidere
utviklingen er mer usikker.

| Figur 1.14 har vi skissert noen eksempelvise og plausible utviklinger i sysselsetting i etterkant av korona
sammenlignet med tidligere kriser. Vi holder prognosene for maritim og offshore leveranddrinktusstant

bade idet pessimistisk og middelscenarioet. | det pessimistiske scenarioet er sysselsettingsfallet i gvrig industri
satt til tilsvarendedet prosentmessigfallet som skjedde etter finanskrisen i 2008. | middelscenarioet er fallet i
den gvrge industrien halvert sammenlignet med finanskrisBnunnen til at vi setter halve fallet av finanskrisen

for middelscenarioet edelvisat koronakrisen ikke kommer av et underliggende finansielt probl@eher derfor

grunn til & tro at utviklingen na Mreere noe bedreDet var ogsa slik at industriarbeidere sgkteg ovemot
offshorerettet virksomhet i arene etteinanskrisergrunnet at lgnningea og utsiktene var bedre der. Dettd

ikke veeretilfellet n& | det optimistiske scenarioet er sysselsegsfallet i gvrig industri en tredel av fallet etter
finanskrisen, og det er lagt til grunn noe mer optimistiske prognoser foraijgassinvesteringer enn naveerende
konsensus.
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Figurl.15: Endring i sysselsetting i industrien de tre fgrste arene etter de ulike krisene. Kilde: Menon/SSB
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Sett i et noe lengre perspektiil sysselsettingsfallet i norsk industri totalt segtnnsynligvibli sammenlignbart
med deto foregdende krisene pa 20@8llet. Det som trekker i retning av et noe hgyere fall i sysselsettingen er
at alle delene av industrien skal falle samtjdigensdet faktum at krisen ikke er skgpav et underliggende
finansielt problem trekker i positivetning.

Figurl.16:Utvikling i sysselsetting i norsk industiia 2004 til farste kvartal 2020. Scenagr framtil slutten av 2022. Kilde:
Menon/SSB
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2 Handelsnaeringen

Handelsnaeringen, oftegsa omtalt som varehandelen, éen starstenaeringen malt i antakinsatteog bidrar il

om lag ti prosentav den totale verdiskapingen i Fastlafdsrge? Samtidigsom neeringerrepresenterer en
betydelig verdiskaping i den norskkonomienoggir arbed i hele landetharstore deler av naeringelenge vaert
underpress.Lave inngangsbarrierenedfarer hgykonkurranséntensitet, og neeringeroppleverbadebetydelig
tilvekst oget betydelig antall konkurser sammenlignet med gjennomstithv norsk neeringslivSterke
underliggende trender knyttet til teknologisk utvikling, med gkt grad av digitalisedugomatiseringog
netthandel, har fagrt til at neeringenover tid har hatt en sterk produktivitetsutviklingSammen medhgy
konkurranse og lave margingar denne utviklingen veert positiv for norske konsumenter, men lagt et press pa
sysselsettingenvarehandelen.

For store deler aliandelsnaeringnvar 2019 et utfordrede ar Ved inngangen til covil9-situasjonen var derfor
flere viktige aktgrer i den norske handelsnzeringen allerede i en sarbar situasjon.

Varehandelen een av naeringene som har blggerlighardt rammetavtiltakene mot covidl9. Tiltakeneog den

reduserte aktiviteten i gkonomiehar medfgrt et akuttsjokk for store deleav naeringenmed et betydelig
bortfall av inntekter.Konsekvensene av dette har veert mange butikkerhar steng ned ogmattet ga til

permittering av ansatteSamtidighar ikke konsekvensene av tiltakene veert udelt negdtivdhandelsnaeringen.
Mens delerav handelsngeringen har opplevd letydelig inntektsbortfall, likviditefgroblemer og permittering
av ansatte har andre deler av nasrgenopplevdgkt aktivitet

| dette kapiteletser vi neermere pa hvordaaktivitet ogomstillingi varehandelerforventes dpavirkesav covid
19-situasjonenog utviklingen i internasjonal gkonomé mellomlang siktFramstillingen av deforventede
utviklingen i varehandelen er bygget opm a gi svar pdglgende fem spgrsmal

a) Hvilke deler av varehandelsom vil kunne forventesnoksé&askt kommeilbake til tiinaermetordinaert
aktivitetsniva

b) Hvilke deleavvarehandelen som har fatt étemskyndet omstillingsbehov som fglgekaisenog som
ma forventesa fa etredusertaktivitetsniva i fremtiden

c) Hvilke underliggendelrivere som pavirker utviklingefor ulike delerav varehandelerog som kan
forventes a virke raskere/sterkesem falge av covid9

d) Huvilke deleav varehandelesom vil blimest pavirketav gkt netthandel og digitaliseringd mellomlang
sikt, og anslévilken effekidette vil ha pasysselsettingenvarehandelen

e) Hvilken effektpunkteneovenfor i sum kan forventes ha for den samlede utviklingen i varehandelen
fremover

Den norske handelsneeringen hadde i 2018 en verdiskaping pa nser 240 milliarder kroner og mer @20 370
arbeidsplasser.| denne rapporten deles handelsnaeringen i fire kategorielagligvare, byggevare,

2 https://www.regjeringen.no/contentassets/10064346fc8044abbad8a5d8d0e0e500/no/pdfs/stm201820190009000dddpdfs.pdf
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kapitalforbruksvarer og annen faghandekrdiskapingen i varehandelen er noksa jevnt fordelt mellom gressist
og detaljistleddet, mens sistnevnte har en lahgyere sysselsettingsgrad.

Figur2.1: T.v.:Verdiskaping(mill. kr) og sysselsettingantall ansatte i grossist og detaljistleddeti 2018 T.h.: Verdiskaping
i detaljistleddet i 2018fordelt pa ulike bransjer. Kilde: Menon

» Dagligvare
m Verdiskaping » Byggevarer
M Sysselsetting = Annen faghandel
Kapitalforbruksvarer

Store deler av handelsneeringen var allerede i en krevende situasjon far koronakrisen. For handelsnaeringen var
2019 et ar i motbakke, der det pd hgsten for farste gang pa over ti ar ble rapportert om et faktisk fall i
omsetningen? Ifglge handelsbedriftene i Norges Bam&gionale nettverk var det ogsa liten tro pa at situasjonen

i varehandelen ville bli bedre i 2020. Netthandel, grensehandel og et generelt lavere forbruk gar igjen som
forklaringer pa hvorfor handelsnzeringéar liten tro pa egen bransje framover.
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2.2.1 Omstillingog underliggende trender

Som detkommer fremi en rapport fra Samfunnsgkonomisk Anafysstartet en reorganiseringiv norsk
varehandelved inngangeril 1980-&rene. Utviklingerhar foregatt i etapper, ogcovid-19-situasjonenkan bidra
til & utlese en ny etappe i naeringens omstilling.

Den viktigste driveren for utviklingen i handelsneerinder tradisjoneltveert utviklingen inorsk gkonomi. |
Stortingsmeldingen om handelsnzeringen «Nar kunden alltid hawneases det at handelsnaeringen i hovedsak
har fulgt de samme konjunktursvingningene som gkonomien for 8Dgte gjelder ogsa gijennom gkonomiske
kriser og nedgangskonjunktureBade finanskrisen i 2008 og oljeprisfallet i 201atidenegative innvirkmger
for verdiskapingen i varehandelen. Prognosene for utviklingen i norsk gkonomi i etterkant axl @dwvisen vil
derfor ogsa veere et naturlig utgangspunkt for utviklingen i handelsnzeringen.

3 https://static.norges
bank.no/contentassets/9b8fd34891ba438fb8b2e614600f6a25/regnet 2020 1 nasjonal rapport.pdfPe2020082418&ft=.pdf

4 https://staticl.squarespace.com/static/5280dd6b8f5b9b197512ef/t/5d641c1a5b4e690001107c73/1566841887888/R14
2019+Teknologi%2C+sysselsetting+og+kompetanse+i+varehandelen.pdf
5 https://www.regjeringen.no/contentassets/10064346fc8044abbad8a5d8d0e0e500/no/pdfs/stm201820190009000dddpdfs.pdf
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Figur2.2: Arligprosentvisendring i bruttoprodukt ogsysselsetting i varehandelen 19902019 Kilde: SSB

e Bruttoprodukt Fastlands-Norge e== Bruttoprodukt Varehandel == Sysselsetting
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Samtidig er det forhold ved bade handelsnaeringen og eb9ilrisen som taler for at handelsnaeringen, eller
deler av nzeringerskiller seg fra den generelle utviklinga¥i.skillerher mellom tre ulike omrader for hvordan
Covid19-situasjonen kamavirkevarehandelen:

- Omsetning:Faktorer som kt gkonomisk usikkerhewkte priserog hgyerearbeidsledighetr faktorer
som kan bidrdil at omsetningen i varehandelen blir lavere elmva som ville veert tilfelle uten Covid
19.

- Kanalglidning:Covid19-situasjonen kargi en varig endring i forbrukeratferderror eksempel kan
situasjonen hdart til en variggkning inetthandelpa bekostning av de fysiske utsalgsstedemens en
reduksjon i grensehandelen kan fare til aktivitet i den norske varehandelen.

- Intern omstilling: Neeringenblir stadig mer digitalisert og automatisert. CoMdigsituasjonen kan bidra
til en gkning i estillingstakten, med for eksempel en raskere gkning i ubetj&asser.

| Handelsrapporter2017/2018 presenterer Virke en fremstilling av nordmenns handlemgn&@t§ gjengitt i
figuren nedenfor.Figurenviser ogsade tre omradenebeskrevet ovenfor oggir en illustrasjon pdhvordan
omradene star i forhold til hverandr&elv onde faktiskestarrelsene figurenvil veere noe endret i 202@r det
overordnede bildefortsatt representativt.
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Figur2.3: Nordmenns handlemgnster i 2016. Kildirke

529 mird kr T2 mrd kr 34 mrd kr
utenlandske
butikker 31 %
Norsk
‘i‘ﬂt‘:ut;r;il Grensehandel 18 % Netthandel i
u niorske butikker
Nordmenns 5O %
% Fysiske handel i A
' utlandet 35 % %
L] ‘1.
Handlemgnster Kanalglidning Netthandel

Konsekvensenav omstillingensom handelsnaeringegar gjennom har veert seerlig synligorm av redusert
sysselsettingl etterkant av finanskrisen har sysselsettingsveksten stagragtaljistleddet Samtdig har antall
sysselsatte grossistleddeholdt seg stabilsiden 199@allet, dette til tross foren sterk vekstvarevolum. arene
fremover antas det en betydelig redusert sysselsetting i lifetaljist og grossistleddeBlant annetser tidligere
analyserfra Menorf en reduksjon p& 2000 ansatte i detaljistleddeit 2050 sammenlignet med 2018ndre
finner at bortfalletav arbeidsplasser kan bli vesentlig sterkere enn dette. Blant annet viser beregniriganttel
og Kontor at 3M00 arbeidsplassekanbli borte over den neste tiarsperiodenSamfunngkonomisk Analyse
anslar atsysselsettingen i detadit- og grossistleddet vil falle metkesten ti prosent frem mot 2049.

Figur2.4: Utvikling i antall sysselsatte i varehandel (unntatt handel med motorvogn) fordelt pa grossigtdetaljistieddet
1990¢ 2017. Kilde: SSB

= Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvognes== Detaljhandel, unntatt med motorvogner
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6 https://www.menon.no/wp-content/uploads/201984-Tienesten%C3%A6ringem®t-2050.pdf

7 https://www.dn.no/handel/handelog-kontor/virke/3000Garbeidsplasseblir-borte-fra-varehandelen/21-693093

8 https://staticl.squarespace.com/statfs76280dd6b8f5b9b197512ef/t/5d641c1a5b4e690001107¢c73/1566841887888/R14
2019+Teknologi%2C+sysselsetting+og+kompetanse+i+varehandelen.pdf
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2.2.2 Inndeling av handelsneeringen

Handelsnaeringen er en mangeartet neeringlike deler awnaeringen pavirkes sveert forskjellig awvid-19-
situasjonenoger dessuteri varierende grad pavirket av dewerordnede omstillingen som er beskrevet i forrige
delkapittel.

I denne rapporterhar vi valgt & dele handelsnzeringeiiré kategorier

2.2.2.1 Dagligare

Dagliyarehandelen er erstor aktarinnen handelsnaeringen, men ogs#éorsk gkonomfor gvrig,bade med
hensyn péaverdiskaping og sysselsettifgagligvarbandelensysselsettemer enn 10(000ansattg hvoravmer
enn 80 prosentjobber idetaljistleddet.

| 2018hadde Norge 3840 dagligvarebutikker, spredt over hele laridatkedetdomineres awdagligvarekjedene
NorgesGruppen, Caoog REMA 1000som alle haintegrert grossistog detaljistvirksomhef.| all hovedsak
kommer nordmennsforbruk av dagligvarer frade fysiske dagligvarebutikkenéagligvarbutikkene star
imidlertid i en omfattendeomstillingsprosessEVUutvalget har blant annet pekt pat etterspgrselen etter
arbeidskraft i dagligvarendelen vil reduseresom fglge av at rutinepregede oppgaver automatiseygsruk
av selvbetjentekassert® Netthandelmed mat representerer en relativt ny og forgig relativt liten men raskt
voksende salgskanal for dagligvareNetthandel med mat harvokst fra 783 millioner kroner 2014 til
2,1 milliarder kroner i 2016Analyseselskapet Nielsdrar tidligere anslatt at netthandel med mat vil passere
7,.5milliarder kroner i 2019.tillegg tilnetthandel er grensehandeh en alternativ salgskanal am ®iss starrelse

De siste arene hattet vaerten stabil verdiskapingsekst idetaljistleddet | samme periodéar sysselsettingen
veert svakt fallende.

2.2.2.2 Byggevare

Byggevarebransjen er Norges tredje starsieehandelsbransjeg hade i2019 enomsetning pa 48,9 milliarder
kroner, en gkning pa én prosefita 2018 Som en fglge av hgy aktivitey investeringer bolig og byggsamt
generelt hay grad av oppussirttgr byggearehandelen i flere ar sett en sterk omsetningsvekster flere ar
med sterk omsetningsvekstbyggevarbandelen, ble veksten lavere i 2019.

Ifglge Virkes Handelsrapport 2017/201r bransjenveert preget aven omstilling drevet avoppkjgp og
konsolidering de siste &ren&amme rapport viser at mer erfmlvparten av byggevakjedenehar etablert
fullverdige salgskanaler pa nett, menaah lag 97 prosent av totalmarkediebyggevaremarkedet skjer giennom
fysisk butikksalg.

Over de siste arene héyggevarehandelen sett en gkt verdiskaping, samtidig aotall sysselsatte eedusert.

2.2.2.3 Kapitalforbruksvarer

Handel med kapitalforbruksrer som biler og bateer bransjen med feerrest fetak, menhar hgy omsetning
per foretak og sysselsatteSamletble det omsatt kapitalforbruksvarefor mer enn 100 milliarder kroner
detaljistleddeti 2018.

9 https://www.regjeringen.no/contentassets/10064346fc8044abbad8a5d8d0e0e500/no/pdfs/stm201820190009000dddpdfs.pdf
10 https://www.regjeringen.notontentassets/849b377650a449d599d80835e74805ed/no/sved/01. pdf
11 http://www.bygg.no/article/1425906
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Ogsainnenfor handel medkapitalforbruksvarer pagar det eamstilling, menomstillingen drives av andre
faktorer enn i den gvrige varehandeleklens automatisering av rutinepregede oppgaver ogaglidning til
andre salgskanaldrar drevet omstillingen i store deler av varehandelen, utfordres handelen med kapitalvarer
avhelt nyeforretningsmodellerEksempelvis fardremvekst av bildeling oglike formerfor leie og leasingjl at
potensiellekunderslipper & kjgpe og eie bilene de brukéf.il forskjell fra desvrige delene avarehandelen har

det innen handel med kapitalforbruksvaregert en sysselsettingsvekst de siste arene.

Etsentralt og sveert relevaritekk ved bransjen eat kapitalforbruksvarene representerer sékalte varige gode
hvor kjgp ofte kan utsettesusikre tider. Dette gjgr aktgrer som forhandler for eksempel biler, motorsyider
bater utsatte i krisetidet? | kjglvannet av finanskrisegiennomfarteNHHprofessor Lasse B. Lien og stipendiat
Eirik S. Knudseen studie av 900 norske bedriér og undersgkte hilke bedrifter som ble hardest rammet av
krisen!4De fant ainettopp andel varige goder er den egenskapen ved bransjerggenbediftene mest sarbare

for kriser.Jo hgyere andel varige goder isstiskaps produktmiks, jo st@rre sannsynlighet var det for at de var
sterkt negativt pavirket av krisehienfremholder at den samme tendensaiil kunne gjenta seg under Covid
19situasjone.’®

2.2.2.4 Annen faghandel

Annen faghandel representerer de gvrige aktgrene i handelsneerinDenne gruppen hadde 2018 en
verdiskaping som nesten tilsvarterdiskapingen i de tre andre kategoriene samBdaint de stgrste aktgrene i
gruppen erklaer ogsko, sportsutstyr, elektro, mgbleapotekog bredt vareutvalgDet er variasjon i gruppen
bade nar det kommer til hvor hardimittevernstiltakenehar rammet omsetningeng i hvilken grad den videre
Covid19-situasjonen vil kunne pavirke de underliggendendene.

Samtidig er defaktorer som tyder paat aktarene i gruppen vil ha flere fellestrekliar det kommer til videre
utvikling i kjglvannet av CovitB. For ordes skyld holder vi derfor aktgrene samlet ungaraplybetegnelsen
«annen faghandel, men tekker inn saertrekk i utviklingeior ulike aktgrer innad i gruppen der det er relevant.

12 https://e24.nolteknologi/i/ngeB35/utfordresav-nye-forretningsmodellembilbransjerer-altfor-avventende
13 https://www.nhh.no/nhhbulletin/artikkelarkiv/2020/mars/derfoitruesmangebedrifter-av-konkurs/

14 https://www.magma.no/norskebedrifter-giennomkriseren-oversikt

15 https://www.nhh.no/nhhbulletin/artikkelarkiv/2020/mars/derfoitrues mange-bedrifter-av-konkurs/
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Figur2.5: Sesongjustertvolumindeks12 maneder fagr og etter finanskrisen (09/2008=6y Covid19 (02/2020=0).Kilde:
SSB
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2.2.2.5 Forskjeller mellom detaljistog grossistleddet

| analysenehar vi valgt & legge fokus pa hvordan CeMkesituasjonen pavirker detaljistleddeBSamtidig utgjar
grossistleddet erom lag like stor del av naeringens verdiskapitktgrene i grosst- og detaljistleddet er tett
knyttet til hverandre og med en betydelig vertikal integrasjoDovid19-situasjonen vil trolig pavirke
grossistleddetmed samme fortegn som detalfieddet, menmed mildere konskvenser som falge av eventuell
kanalglidningpg internomstilling som drives frem &@ovid19. Erfaring fra finanskrisanser imidlertid atdet tok
flere ar fargrossistleddebppnadde samme omsetningsniva som far krisen.

Figur2.6: Indeksert utvikling iomseming for varehandelen (2008H1 = 100). Kilde: SSB
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2.3 Varehandelen under tiltakene

Varehandelen emlant naeringene som har blitt hardest rammet av smittevernstiltakemed enrekke
nedstengninger og permitteringeSamtidig er det store bransjeforskjelléfalge SSBs detaljomsetningsindeks
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hadde dagligvareforretningenenavekst pa held 1 prosent i marsé Den sterke veksten kan sees i saeanheng
med mindre grensehandel og hamstring av dagligvareillegg til atfolk spiser mer hjemme som en falge av
stengte kantiner og restauranteAndre eksempler p&ransjer som har opplevd gkt omsetning apotek og
byggevarehandel

Pa den andre siden var det sterk nedgang i omsetningsvolumet for butikker med salg av ktgrsg&dsutstyr.
SSBs varekonsumindeks viser at den usikre situasjonen ogsa har rammet kapitalforbruksvarene, med blant annet
store konsekvenser for nybilsalget.

Figur2.7: Sesongjustert varekonsumindeks faillike varegrupper i 12 maneder fgr og etter finanskrisen (09/2008=0) og
Covid19 (02/2020=0). Kilde: SSB
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Virkes ukentlige medlemsundersgkelse viser at store deler av byggegadagligvarebransjen har opplevd gkt
etterspgrsel undecovid-19-situasjonen. Men selv om bransjene som helhet har opplevd en gkt etterspgarsel, er
det ogsa en rekke aktgrer som har opplevd negativ etterspgrsel i-d@vituasjonen.

Henholdsvis 29 og 19 prosent av de spurte aktgrene i byggevarebransjen hanbab eller «stor» nedgang
dagligvarebransjen har 24 prosent opplevd noe nedgang og 25 prosent opplevd stor nedgang, mens 4 prosent
av de spurte holder stengt.den gvrige faghandelen er det sveert fa aktgrer som har opplevd en positiv endring

i etterspgrsel, mens hele 56 prosent har opplevd en stor nedgang og 13 prosent holder stengt.

16 hitps://www.ssbh.no/varehandebg-tienesteyting/artiklerog-publikasjoner/koronpandemiengir-store-bransjeforskjellei-
detaljhandelen
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Figur2.8: Opplevd endring i etterspgrsel som fglge av codlifl. Kilde: Virkesnedlemsundersgkelse uke 16
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Holdenutvalgeargumenterer for at mye av nedgangen under smittevernstiltaksperioden antakelig skgisias
distansering og konsekvensene av dette nfav endrede handlemgnstre og atferthen ogsa at noen kutter

ned pa utgifter som fglge av inntektsbortfall og akttiektsusikkerhet’ Utvalget legger til grunn at 70 prosent

av den reduserte aktiviteten i varehandelen skyldes selve smittevernstiltakene, mens 30 prosent kan spores
tilbake til internasjonale forhold.

2.4 Forventet utviklingi varehandelen etter Covid 9

Vaehandelen har s langt veert blant de hardest rammede naeringene, men med store forskjeller mellom ulike
deler av neeringenHovedtrekket er at varehandelen vil bevege seg i retning av aktivitetsbortfallet som vi ser i
gkonomien generelt. Det vil si at dedk ta tid far varehandelen nar det samme aktivitetsnivadet som neeringen
ville hatt i fraveer av Coviti9-pandemien, men samtidig vil de sterke utslagene som vi har sett i aktiviteten under
tiltaksperioden raskt dempes ved en normalisering av hverdagen.

Finarsdepartementet har laget en forventet utviklingsbane for norsk gkonomi generelt. Tradisjonelt er utvikling
i den norske gkonomien den viktigste underliggende driveren. Vi forventer at ved en normalisering av hverdagen
vil utviklingen i varehandelen naermegdenne utviklingsbanen.

SSBs prognoser for husholdningenes konsum anslar at konsumet i 2020 vil falle med om lag ti prosent
sammenlignet med i fjor, mens konsumet i 2021 vil veere tilbake pad om lag samme niva som i 2019. Den skisserte
utviklingen er konsistent med SSBs prognoser.

17 https://www.helsedirektoratet.no/rapporter/samfunnsokonomiskirderingav-smitteverntiltakcovid
19/Samfunns%C3%B8konomiske%20virkninger%20smitteverntiltak%208quidl _/attachment/inline/cfOfaf7e17894183968b
7f230d20b63f:5a06ef046ea00a0ec3881f42eae60fb722621525/Samfunns%C3%B8konomisk%20vurdering%20av%20smitteverntiltak%20

%20coviel9.pdf
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