
Utviklingsavtale for KHiO 2023 – 2026  
 
Mål 1 – Utvikling av kvalitet i høyere kunstutdanning 
 
Kunsthøgskolen i Oslo vil utdanne morgendagens spesialiserte, selvstendige og reflekterte 
profesjonelle kunstnere og designere som preger kunst- og kulturlivet i Norge. Studentene 
skal få fordypningsmuligheter som henter perspektiv og impulser i spenningsfeltet mellom 
tradisjon og nyskaping. Kunsthøgskolens egenart forplikter til å ta ansvar for at 
kjerneaktiviteter innen kunstnerisk utviklingsarbeid, utdanning og formidling skjer med og 
gjennom kunstnerisk praksis. 
 
Kunsthøgskolens fagmiljøer kommer i hovedsak fra profesjonsfeltet. Kunsthøgskolen vil at 
tett samspill mellom kunstnerisk utviklingsarbeid, utdanning og det kunstneriske arbeidslivet 
skal skape et helhetlig miljø. Samspillet med profesjonsfeltet er en forutsetning for en 
dynamisk og levende kunstutdanningsinstitusjon og for at det norske samfunnet skal få en 
kritisk masse av kunstnerisk kompetanse på høyt internasjonalt nivå. 
 
Lærerrollen er sentral i utdanningen av morgensdagens spesialiserte, selvstendige og 
reflekterte kandidater. Derfor vil Kunsthøgskolen videreutvikle utdanningsfaglig kompetanse, 
styrke etisk bevissthet og forsterke kollegial utdanningskultur i fagmiljøene. Kunsthøgskolen 
vil sikre kontinuerlig utvikling av utdanningskvalitet og relevans i studieprogrammene. 
 
Styringsparametere: 

1. Systematisere og styrke studiekvalitetsarbeidet og kvalitetskulturen  
2. Styrke utdanningsfaglig kompetanse og utdanningskultur blant faglig ansatte i høyere 

kunstutdanning  
3. Styrke koplingen mellom kunstnerisk utviklingsarbeid og utdanning  
4. Utvikle et godt læringsmiljø som støtter opp under Kunsthøgskolens 

utdanningsambisjoner og som beriker studentenes totale studietilværelse 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Mål 2 - Styrking av kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid 
 
Kunsthøgskolen vil være en nasjonalt ledende, selvstendig vitenskapelig høgskole innen 
fagområdet kunst. Mer enn 90 prosent av fagansatte ved Kunsthøgskolen er ansatt på 
bakgrunn av kunstnerisk kompetanse og disse utvikler fagområdet gjennom kunstnerisk 
utviklingsarbeid. Kunsthøgskolen vil videreutvikle institusjonens kunstneriske 
utviklingsarbeid, doktorgradsprogrammet og koplingen mellom kunstnerisk utviklingsarbeid, 
høyere kunstutdanning og det kunstneriske arbeidslivet. 
 
For å styrke kvalitet og kunnskapsutvikling i kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning vil 
Kunsthøgskolen videreutvikle og implementere standarder for kvalitet og forskningsintegritet 
innen kunstnerisk utviklingsarbeid, samt styrke dokumentasjon og deling av resultat av 
kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning. 
 
Kunsthøgskolen vil ha en ressursfordeling som sikrer FoU-basert undervisning og som 
samtidig ivaretar behov for at lokaler og annen infrastruktur er tilpasset de kunstneriske og 
praksisnære behovene.  
 
Kunsthøgskolen vil legge til rette for en karriereutvikling for fagansatte som er strukturelt 
sammenlignbar med mulighetene innen vitenskapelig forskning. For å styrke samhandlingen 
med det kunstneriske arbeidslivet og kunnskapsutviklingen i samfunnet, vil Kunsthøgskolen 
legge til rette for strategisk samarbeid med eksterne aktører. 
 
Styringsparametere: 

5. Utvikle dokumentasjon av resultat av kunstnerisk utviklingsarbeid 
6. Øke kandidatproduksjon i doktorgradsutdanningen    
7. Øke eksterne forskningsmidler 
8. Etablere faste arenaer for deling av kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning mellom 

fagfeller 
9. Styrke det strategiske samarbeidet med eksterne aktører og fagfelt 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Mål 3 – Bærekraftig ressursforvaltning 
 
Kunsthøgskolen i Oslo skal sikre en bærekraftig økonomi, drift og organisering. 
 
For at Kunsthøgskolen i Oslo skal oppnå sine målsetninger innen utdanning, kunstnerisk 
utviklingsarbeid og formidling vil Kunsthøgskolen gjøre klare prioriteringer som støtter opp 
under en langsiktig, helhetlig og bærekraftig forvaltning av både økonomiske, arealmessige 
og personalmessige ressurser. 
 
Kunsthøgskolens virksomhet skal kjennetegnes av en effektiv ressursutnyttelse og en 
økonomi som er i balanse. 
 
Styringsparametere: 

10. Ha et effektivt internkontrollsystem 
11. Ha langsiktig økonomisk planlegging 

 


	Utviklingsavtale for KHiO 2023 – 2026

