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Norges største nettverk og ressurssenter for 
bedrifter, organisasjoner og offentlige 
virksomheter som jobber forpliktende og 
systematisk for å sikre bærekraftig 
forretningspraksis.

Etisk handel Norge 
ressurssenter for bærekraftig forretningspraksis

Anerkjente standarder og metoder

Individuell medlemsrådgivning, opplæring, verktøy, 
ressurser og rapportering

Nettverk og erfaringsutveksling

Internasjonalt og nasjonalt nettverk



Quiz om globale leverandørkjeder



En stor undersøkelse fra Cornell University analyserte 
over 31.000 revisjonsrapporter fra fabrikker i Kina og 
India fra perioden 2011-2017. 

Hvor mange av disse var basert på falsk/upålitelig data?

Ca. 10 prosent

Ca. 30 prosent

Ca. 50 prosent
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NCP Social Dialog Research OECD Feb 2020 (3).pptx | Leveres av Box

https://cornell.app.box.com/s/swgaexrjs1bne4tk4magraf14894hpr7


Hvor mange mennesker er utsatt
for tvangsarbeid i verden i 2021?

8 millioner
28 millioner
48 millioner

Kilde:  ILO, 2022
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I hvor mange land i verden opplevde arbeidere
å bli hindret fra å bli med i eller starte en
fagforening i 2021?

67
87
109

Kilde:  International Trade Union Confederation, 2022
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…en prosess for å kartlegge, forebygge, begrense og 
gjøre rede for hvordan en håndterer eksisterende og 
potensielle negative konsekvenser av sin virksomhet.

OECD

Aktsomhetsvurderinger er….
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Kommuniser 
hvordan 

påvirkningen er 
håndtert

Kartlegg og vurder negativ 
påvirkning/skade 

ut fra egen virksomhet, 
leverandørkjede og 

forretningsforbindelser

Sørg for, eller 
samarbeid om, 

gjenoppretting og 
erstatning der det 

er påkrevd

Stans, forebygg eller reduser 
negativ påvirkning/skade

Overvåk 
gjennomføring og 

resultater

Forankre 
ansvarlighet 

i retningslinjer og 
styringssystemer
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Hvilke interessenter
er målgrupper for 

kommunikasjon om 
aktsomhets-
vurderinger? 

Bedrifts-
kunder

Privat-
kunder

Investorer

Konkur-
renter/ 
bransje

Myndig-
heter

Leveran-
dører

Berørte 
grupper 
(skade-
lidende)

Fag-
foreninger

NGOer

Andre?

Interessentdialog



Trinn 1 - Forankring

• Retningslinjer og styringssystemer

• Organisering og intern kommunikasjon

• Strategi og handlingsplan

• Partnerskap og samarbeid med 
leverandører
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Trinn 2 – Kartlegge og vurdere

Kartlegge risiko

Regelmessig gjennomgang 

Vurdere negativ påvirkning 

Prioritere 
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Hva er en vesentlig 
risiko?

Risiko for skade på 
mennesker, miljø 

og samfunn

Risiko for 
virksomheten

Skala = hvor alvorlig?

Omfang = hvor mange?

Reverserbarhet = kan det «fikses»?



Hvordan kartlegge og prioritere risiko? 

Overordnet kartlegging

Prioritere områder for videre 
kartlegging

Kartlegging enkelte 
leverandørkjeder/

leverandører

Ny prioritering for 
videre tiltak
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Hvilke 
innsats-
faktorer 
inngår i 

produktene?  
.

I hvilke land 
foregår 

ferdigstilling?

Hvilke 
produksjons-

prosesser 
inngår? 

Hva 
kjennetegner 

bransjen/
sektoren?

Hvilke land 
kommer 
innsats-

faktorene 
fra?

Overordnet kartlegging
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1. Tvangsarbeid/slavearbeid 2. Fagorganisering og kollektive forhandlinger 3. Barnearbeid 4. Diskriminering

5. Brutal behandling 6. Helse, miljø og sikkerhet 7. Lønn 8. Arbeidstid 9. Regulære ansettelser

10. Marginaliserte befolkningsgrupper 11. Miljø 12. Korrupsjon 13. Dyrevelferd

Risiko for hva og for hvem?
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Navn på kilde Hva Nettadresse
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CSR Risk Check Tool. Samler risikoinformasjon om land og produkter basert på internasjonalt 
anerkjente kilder. Drives av MVO Nederland og finansieres av nederlandske 
myndigheter. 

Land/produkt 
https://www.mvorisicochecker.nl/en/risk-check

The US Department of Labour; List of Goods 
Produced by Child Labor or Forced Labor

Liste over produkter/land hvor det er funnet barnearbeid/tvangsarbeid. 
Publiseres årlig. 

https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-
labor/list-of-goods

Tekstilbransjen: Fair Wear Foundation 
countrystudies

Landrapporter for sentrale produsentland innenfor tekstil. https://www.fairwear.org/programmes/countries
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DFØs høyrisikoliste Beregnet på offentlige innkjøpere, gir grunnleggende oversikt over risiko i 
utvalgte produktkategorier. 

https://www.anskaffelser.no/samfunnsansvar/sosialt-
ansvar/laer-om-hoyrisikoprodukter

P
R

O
D

U
K

T/
TEM

A

Verité Commodity Atlas Informasjon om risiko for tvangsarbeid knyttet til ulike commodities https://www.verite.org/commodity-atlas/

… og ikke glem interessenter som:

• Fagforeninger 

• NGOer

• Bransjeorganisasjoner 

• Kunder 

• Eksperter og fagmiljøer
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https://www.mvorisicochecker.nl/en/risk-check
https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor/list-of-goods
https://www.fairwear.org/programmes/countries
https://www.anskaffelser.no/samfunnsansvar/sosialt-ansvar/laer-om-hoyrisikoprodukter
https://www.verite.org/commodity-atlas/


Etisk handel Norges 
verktøy for risikokartlegging og prioritering 

Finnes i ressursdatabasen eller under «kom i gang» → bedrift → trinn 2: Kartlegge 



Trinn 3 – Stans, forebygg eller 
reduser 

Igangsette tiltak for å håndtere 
prioritert risiko 

NB! Skal henge sammen med 
risikokartleggingen og skal kunne 
evalueres 
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Strategi for å forebygge og redusere risiko

Lever-
andør

Bransje

Land 

• Policies og 
prosedyrer

• Sourcing og 
innkjøpspraksis

• Forretningsmodell
• Kompetanseheving 
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te
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!
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Støtte aktivt opp om fri 
fagorganisering og kollektive 
forhandlinger

Forbedre egen 
innkjøpspraksis

Lønn/Levelønn

https://etiskhandel.no/wp-content/uploads/2020/10/Roadmap-to-implement-FoA-CB-WR_2020-combined1.pdf


3.A Stanse, forebygge eller redusere (utvalg)

Valg/utvikling av produkter/råvarer
❑ Vi har begynt å legge kriterier knyttet til bærekraftig forretningspraksis til grunn for 

valg/utvikling/optimalisering av utvalgte produkter.
❑ Vi har en plan for eller ambisjon om å øke andelen mer bærekraftige råvarer/produkter, og velge vekk 

produkter/råvarer med stor negativ påvirkning

Arbeiderrepresentasjon
❑ Vi bygger kunnskap om forståelse for retten til fri og uavhengig organisering og retten til å føre

kollektive forhandlinger, både som en som rettighet i seg, og som middel for å redusere og forebygge
andre negative konsekvenser.

❑ Vi har kommunisert viktigheten av, og fordelen med, frie fagforeninger og andre former for demokratisk
valgt arbeiderrepresentasjon til våre produsenter og mellomledd.

Kompetanseheving i leverandørkjeden
❑ Vi vurderer behovet for opplæring for å forbedre vårt arbeid med å stanse/forebygge og/eller redusere 

risikoen for negative konsekvenser knyttet til mennesker, samfunn og miljø, internt og i vår 
leverandørkjede. 



Produkt-
sertifisering

System-
sertifisering

Sertifiseringer og sosiale revisjoner
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En revisjon er et øyeblikksbilde

Kan identifisere symptomer

Verifiserer det som er compliant
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Medlemmenes rapporter

➢ Tilgjengelig på nettsidene våre

➢ Oppfyller Åpenhetslovens krav om rapportering 
og langt på vei informasjonsplikten

23

Viktige punkter:
Interessentdialog
Systematikk er gull
Kilder
Du er ikke alene

https://etiskhandel.no/wp-content/uploads/2020/10/Roadmap-to-implement-FoA-CB-WR_2020-combined1.pdf

