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Definisjon, innkalling til intervju og moderat kvotering av sgkere med hull i CV
Fraveerets varighet og beregning av fraveeret

Forsvarsbygg er enig i at varigheten pa fraveeret ma vare av sdpass lengde at det skiller arbeidstakeren fra
«ordinzere» sgkere. P den annen side ma et fraveer fra arbeidslivet pa to ar anses som betydelig, bidde for den
enkelte og sammenlignet med den erfaringen som arbeidstakere i jobb far under denne perioden. Forskning
tilsier ogsa at muligheten for 8 komme tilbake til arbeid reduseres jo lenger tid som gér fra arbeidstaker ble
arbeidsledig. Fordelen en sgker far gjennom mulighet til & bli innkalt til intervju, samt muligheten for & bli
moderat kvotert inn i en stilling, gir i praksis ingen store fordeler i en sgknadsprosess. Dette tilsier etter var
oppfatning at man kan vurdere & veaere noe lempligere i vurderingen av hvem som omfattes av tiltaket.
Forsvarsbygg foreslar at man vurderer om 1 ars fraveer fra arbeidslivet bgr veere tilstrekkelig for & kvalifisere til
«hull'i CV».

Forsvarsbygg bemerker at erfaringen sa langt viser at det vanskelig a finne kvalifiserte sgkere i denne
kategorien, og at en lemping i fraveerets lengde kanskje kan medfgre et stgrre omfang potensielle sgkere i
denne kategorien.

Fraveerets arsak

Forsvarsbygg stgtter formédlet om at arsaken til fravaeret ikke kan veere basert pa et frivillig valg, og har ingen
innspill til flere kategorier av sgkere som bgr omfattes. For gvrig vil det i praksis veere en utfordring for
arbeidsgiver & verifisere at drsaken til arbeidstakers fraveer oppfyller de materielle vilkar for & omfattes av
forskriftsbestemmelsen.

Innkalling av sgkere til intervju

Forsvarsbygg stgtter forslaget om at minst én sgker med hull i CV blir innkalt til intervju.

Positiv seerbehandling - moderat kvotering

Postadresse Fakturaadresse Telefon E-postadresse Org. nr lav3
Postboks 405 Fakturasenteret 468 70 400 post@forsvarsbygg.no 975 950 662
Sentrum Postboks 4394 Telefon Internett Bankkonto

0103 Oslo 2308 Hamar 23097803 www.forsvarsbygg.no 4714 10 00280



FORSVARSBYGG

Forsvarsbygg stgtter forslaget om positiv seerbehandling av sgkere med hull i CV.

Utvidet og styrket traineeordning
Om traineeordningen bgr inkludere personer med nedsatt funksjonsevne

Forsvarsbygg stgtter forslaget.

Unntak fra offentlig utlysning

Forsvarsbygg stgtter forslaget om mulighet for fast tilsetting uten kunngjgring for traineer som deltar i
programmet.

Ansettelse av arbeidstaker med lonnstilskudd uten utlysning
Forsvarsbygg er positive til at departementet utreder et unntak fra offentlig utlysning for arbeidstakere med
lgnnstilskudd.

Forsvarsbygg har gode erfaringer med lgnnstilskudd, og oppfatter dette som var viktigste arena for a treffe
aktuelle kandidater i malgruppen for inkluderingsdugnaden. Til tross for nesten 200 rekrutteringer i aret er det
i var virksomhet sveert sjelden at vi har sgkere som selv definerer seg som sgker med «hull i CV» eller med
nedsatt funksjonsevne i sgknadsprosessen. I mange tilfeller viser det seg ogsé at de som krysser av for disse
kategoriene ikke oppfyller de materielle vilkarene for a inngd i kategorien. Det er dermed en praktisk
utfordring at sgkere som er i denne gruppen ikke selv gnsker & definere seg selv som dette allerede i en
sgknadsprosess.

Gjennom ordningen med lgnnstilskudd og samarbeid med NAV er det etter var erfaring lettere a finne
kandidater som omfattes av malgruppen for inkluderingsdugnaden. I tillegg er ordningen med pa a senke den
risikoen arbeidsgiver tar ved a ansette personer i malgruppen for inkluderingsdugnaden. En sgknadsprosess
handler fra et arbeidsgiverstasted om a finne de best kvalifiserte sgkerne med stgrst mulighet for a lykkes i
stillingen. Hensikten med prosessen er bl.a. & benytte forskningsbaserte metoder for a redusere risikoen for
feilansettelser. For mange arbeidsgivere vil det veere en barriere & tilsette arbeidstakere som ikke anses som de
best kvalifiserte (og som dermed teoretisk har stgrre sjanse for ikke a lykkes i stillingen), gitt de konsekvenser
arbeidsgiver vil st overfor dersom ansettelse skulle vise seg a vere feil, f.eks. ved lavere produksjon enn
«ordinzere» ansatte. Ordningen med midlertidig lgnnstilskudd avhjelper denne risikoen, ved at arbeidsgiver vil
ha gkonomisk mulighet til 4 finne andre lgsninger (f.eks. vikar) som avhjelper de konsekvenser en eventuell
lavere produksjon har.

Med dette som bakgrunn er det mest sannsynlig at man fra et arbeidsgiverstasted vil sgke a redusere risikoen
ved slike ansettelser mest mulig, hvilket tilsier at midlertidige stillinger er det mest aktuelle stillingene for &
fravike kvalifikasjonsprinsippet. Ved slike stillinger er konsekvensene ved en feilansettelse minst. I tillegg vil
man som arbeidsgiver gjennom midlertidige stillinger kunne vurdere om arbeidstaker kan fylle stillingen pa en
tilfredsstillende mate, samt hvilke tiltak som eventuelt ma veere pa plass pa at det skal fungere. Dette medfarer
at arbeidstakere med midlertidig lgnnstilskudd i praksis ofte starter i midlertidige stillinger.

Forsvarsbygg mener det vil vaere et godt tiltak om disse kan ansettes fast uten utlysning. Selv om en sgker i
denne gruppen har veert midlertidig ansatt (f.eks. giennom administrativ tilsetting), er det ikke gitt at
vedkommende vil veere «tilnzermet like godt kvalifisert» for en stilling som andre sgkere. Store virksomheter
har gjerne en standard stillingsbeskrivelse for bestemte stillingskategorier som lyses ut. Dette medfgrer at det
f.eks. stilles krav til erfaring el. som vil medfgre at den ansatte med lgnnstilskudd ikke vil veere tilneermet likt
kvalifisert som de beste sgkerne ved ekstern utlysning. Det kan likevel veere omstendigheter som tilsier at
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mindre erfaring vil fungere fint (for eksempel der arbeidstakeren jobber i team hvor flere ansatte med samme
kompetanse kan hjelpe hverandre). I sa tilfelle vil det veere en praktisk mulighet for at sgker med nedsatt
funksjonsevne ikke er tilneermet likt kvalifisert som de beste sgkerne ved ekstern utlysning, og dermed ikke vil
fa den faste stillingen dersom den lyses ut. P4 denne bakgrunn mener vi at en eventuell mulighet for tilsetting
uten utlysning ma gjelde bade ved midlertidig tilsetting, men ogsa ved overgang til fast stilling. Etter var mening
vil det veere overgangen til fast stillingen uten utlysning som i praksis vil kunne gi en reell endring mht.
ansettelse av sgkere i malgruppen for inkluderingsdugnaden.

Forsvarsbygg ser at en eventuell fravikelse av kvalifikasjonsprinsippet kan vaere betenkelig. Vi er likevel av den
oppfatning at fordelen i dette tilfellet overgar ulempene. Det dreier seg her om en sarbar gruppe som har blitt
tydelig definert; forst gjennom en vurdering av midlertidig lgnnstilskudd i regi av NAV, og deretter gjennom en
vurdering av den enkelte virksomhet med tilbud om midlertidig eller fast stilling. Vi mener derfor de
samfunnsmessige hensynene veier tyngre enn hensynet bak kvalifikasjonsprisnippet for denne definerte

gruppen.

Kaja Therese Fossum
Forsvarsbygg
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