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Om Etisk handel Norge

Sammen om handel som lønner seg 
for mennesker, samfunn og miljø



 

 

 

 
 

  
  

   
 

 
 

            

    
 

 
 

 
  

  

 
 

          

         
  

 

   
   

 
     

         
   

 
  

    
    

 

    
 

 
      

    
  

  
    

        
   

 

       
     

    
        

 
 

 
   

 

  

 

  

IEH-medlemmer – Nordens største nettverk for bærekraft i leverandørkjeden



 

 

 

 
 

  
  

   
 

 
 

            

    
 

 
 

 
  

  

 
 

          

         
  

 

   
   

 
     

         
   

 
  

    
    

 

    
 

 
      

    
  

  
    

        
   

 

       
     

    
        

 
 

 
   

 

  

 

  

IEH-medlemmer – Nordens største nettverk for bærekraft i leverandørkjeden



Retningslinjer og
rammeverk

California 
Transparency in 
Supply Chains 

Act
EU Directive on non-

financial reporting
OG EU-procurement rules to 

ensure better quality and 
value for money

French Devoir 

de Vigilence

Regnskapsloven

§ 3-3c om 

samfunnsansvar

Internasjonal
utvikling

Lovverk

Norske reguleringer 
og forventninger

Lov vurderes i bl.a
Tyskland, Danmark

Etikkinformasjons-
utvalget - lov?

I tillegg
sektorveiledere

TRENDER OG UTVIKLING

Modern
Slavery
Bill



BÆREKRAFTIG FORRETNINGSPRAKSIS

Kilde: University of Wisconsin



AKTSOMHETSVURDERINGER FOR BÆREKRAFTIG FORRETNINGSPRAKSIS

Kilde: OECD kontaktpunkt



Forskjell på aktsomhetsvurderinger og 
«compliance»

Aktsomhetsvurderinger:
• er forebyggende
• er risikobasert og innebærer prioritering
• er dynamiske
• flytter ikke ansvar
• samsvarer med internasjonalt anerkjente 

standarder for ansvarlig næringsliv.
• avhenger av omstendighetene
• blir styrket gjennom involvering av 

interessenter
• inkluderer kontinuerlig kommunikasjon

Din virksomhet 

Leverandører

Underleverandører

KJENNETEGN PÅ AKTSOMHETSVURDERINGER



INTERESSENTINVOLVERING 

Hva er interessenter?

Personer eller grupper som 
kan påvirke eller påvirkes av 
bedriftens virksomhet. 

Meningsfull involvering av 
interessenter er nødvendig 
for å gjøre gode 
prioriteringer.

Interne interessenter: 

Styret, ledelse, innkjøpere, produktutviklere, 
juridisk avdeling, HR, økonomi, salg og 
marked, logistikk, butikk m.fl.

Eksterne interessenter: 

Arbeidere i leverandørkjeden, representanter 
fra lokal samfunn, NGOs, investorer og 
bransjeorganisasjoner, kunder 



1.1 Utarbeide retningslinjer og policies

1.2 Forankre i ledelse og styringssystemer

1.3 Innarbeide i avtaler med leverandører



RETNINGSLINJER FOR ANSVARLIGHET & 
BÆREKRAFTIG FORRETNINGSPRAKSIS(COC) 

13. Dyrevelferd





Styret

Daglig leder

Økonomidirektør

Økonomimedarbeidere

HR direktør

HR avdeling

Marked/
kommunikasjon

Grafisk avdeling 

Visual Merchandisers

Kjededirektør

Regionsledere

Butikkledere

Butikkmedarbeidere

Salgsdirektør 

Salgsledere

Selgere

Innkjøpsdirektør

Etisk handel ansvarlig Kategoriansvarlige

Produktutviklere

Designere

Kvalitetsavdeling

Innkjøpere 

Merchandisere

Logistikkleder

Lagermedarbeider

Transportpartner

FORANKRE OG ORGANISERE INTERNT, I LEDELSE OG STYRINGSSYSTEMER



2.1 Overordnet risikokartlegging

2.2 Stadig grundigere kartlegging av 
prioriterte risikoområder – gjentakende 
prosess

2.3 Vurdere egen involvering i negativ 
påvirkning 
(forårsaket/medvirket/direkte 
forbundet med)

2.4 Prioriter tiltak basert på 
alvorlighetsgrad og sannsynlighet



RISIKO FOR HVEM?

Identifisere alvorlig påvirkning som er direkte linket med egne operasjoner, leverandørkjeden eller forretningsforbindelser.



LINK: https://vimeo.com/154834462

https://vimeo.com/154834462
https://vimeo.com/154834462


FORSTÅ KONTEKSTEN 

Hvorfor er noen arbeidere mer 
sårbare for brudd på sine 
rettigheter enn andre? 



KJENNER VIRKSOMHETEN SIN RISIKO?















FORSTÅ KONTEKSTEN OG INVOLVER INTERESSENTER









EKSEMPEL - ORKLA



EKSEMPEL IEH-MEDLEM PRIORITERING



3.1 Stanse aktiviteter som 
forårsaker eller bidrar til negativ 
påvirkning, og forebygge 
fremtidig negativ påvirkning.
3.2 Forebygge eller redusere 
negativ påvirkning som bedriften 
er direkte forbundet med. 



INNKJØPSPRAKSIS



OPPLÆRING

https://www.quizrr.se/


SAMARBEID – ØKE SIN PÅVIRKNINGSMULIGHET



FAGORGANISERING OG KOLLEKTIVE FORHANDLINGER, SOSIAL DIALOG

https://www.facebook.com/fagforbundet/videos/379168361902/


4.1 Følg opp hvordan 
aktsomhetsvurderingene er implementert 
i bedriften og om de er effektive nok. 
Forbedre prosessene. 



5.1 Kommuniser eksternt om 
bedriftens arbeid med 
aktsomhetsvurderinger. 



RAPPORTERING OG STYRINGSSYSTEMER

Et utvalg:

- Etisk handel Norge
- Global Reporting Inititative (GRI)
- The International Integrated Reporting Framework (IR) 
- Global Compact – Communication on Progress (COP)
- UN Guiding Principles Reporting Framework 
- Future Fit



6.1 Rett opp skade bedriften har 
forårsaket eller bidratt til (alene eller 
sammen med andre)
6.2 Sørg for at klager fra berørte 
interessenter og rettighetshavere blir 
håndtert, ev i samarbeid med ordninger 
som kan behandle klager.





Takk for i dag!
www.etiskhandel.no


