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Sykenærvær
Å jobbe når du føler deg syk, 

enten fysisk eller psykisk



Foto: Isabella Fischer on UnsplashFoto: Maria Kovalets on Unsplash



Dette må vi gjøre noe med!



Hva er sykenærvær?

Tradisjonelt perspektiv

/ Du jobber når du egentlig er for 
syk til å jobbe

/ Primært negative 
konsekvenser

/ Destruktiv og helseskadelig 
atferd som bør unngås

/ Medisin og epidemiologi

Nyere perspektiv

/ En nøytral atferd

/ Målet er å balansere 
begrensninger ved egen helse og 
kravene på jobb

/ Potensielt både positive og 
negative konsekvenser

/ Psykologi og samfunnsvitenskap

Ruhle, S. A., et al. (2020). “To work, or not to work, that is the question” – Recent trends and avenues for research on presenteeism. European Journal of Work
and Organizational Psychology, 29(3), 344–363



Har vi noen gode tall?
Levekårsundersøkelsen om arbeidsmiljø 2016
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Sykenærvær siste 12 måneder
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En faktor kan trigge en 
helsehendelse og skape et 

potensiale for både sykefravær og 
sykenærvær

En faktor kan påvirke 
oppmøteatferd ved en sykdom og 

skape en nærværsepisode 
(eller fraværsepisode)

En faktor kan påvirke hvordan 
sykenærværet manifesterer seg 

og dets konsekvenser

Karanika-Murray, M., & Biron, C. (2020). The health-performance framework of presenteeism: Towards understanding an adaptive behaviour. Human Relations, 
73(2), Article 2; Gerich, J. (2015). Sick at work: Methodological problems with research on workplace presenteeism. Health Services and Outcomes Research 
Methodology, 15(1), 37–53.

Helse-
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Sykenærvær



Tre komponenter i sykenærvær vi må skille mellom

Oppmøte-
atferd

Konsekvenser

Helse



Viktige konsekvenser

Negative…
/ Produktivitetstap, inntektstap

/ Feilhandlinger, ulykker

/ Sykefravær

/ Turnover

/ Helseplager

/ Utbrenthet

/ Redusert arbeidsevne

/ Redusert jobbtilfredshet

…men også positive

/ Mindre produktivitetstap enn 
ved sykefravær

/ Tilknytning til arbeidslivet

/ Mestring og mening

/ Sosialt nettverk

Men kun ved funksjonelt og
terapeutisk sykenærvær

Lohaus, D., & Habermann, W. (2019). Presenteeism: A review and research directions. Human Resource Management Review, 29(1), Article 1; Miraglia, M., & 
Johns, G. (2016). Going to work ill: A meta-analysis of the correlates of presenteeism and a dual-path model. Journal of Occupational Health Psychology, 21(3), 
261–283.



Sentrale faktorer
Individ og samfunn

Individ
/ Helse

/ Personlighetstrekk

/ Opplevd stress, utmattelse

/ Følelsesmessig tilknytning

/ Jobbtilfredshet

/ Økonomiske problemer

/ …

Samfunn
/ Sykelønnsordning

/ Økonomisk situasjon

/ Kultur og normer

/ …

Lohaus, D., & Habermann, W. (2019). Presenteeism: A review and research directions. Human Resource Management Review, 29(1), Article 1; 
Miraglia, M., & Johns, G. (2016). Going to work ill: A meta-analysis of the correlates of presenteeism and a dual-path model. Journal of Occupational Health 
Psychology, 21(3), 261–283.



Sentrale faktorer
Psykososialt og organisatorisk arbeidsmiljø

Høyere sykenærvær

/ Strenge fraværsrutiner

/ Kvantitative krav

/ Emosjonelle krav

/ Jobb-familie-konflikt

/ Jobbusikkerhet

/ Underbemanning

/ Trakassering, diskriminering

/ Organisatorisk støtte

/ Organisatorisk rettferdighet

/ Lederstøtte

/ Lett å finne en erstatter

/ Lett å tilpasse arbeidet (?)

Lohaus, D., & Habermann, W. (2019). Presenteeism: A review and research directions. Human Resource Management Review, 29(1), Article 1; 
Miraglia, M., & Johns, G. (2016). Going to work ill: A meta-analysis of the correlates of presenteeism and a dual-path model. Journal of Occupational Health 
Psychology, 21(3), 261–283.

Lavere sykenærvær





Sykenærværstyper
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Karanika-Murray, M., & Biron, C. (2020). The health-performance framework of presenteeism: Towards understanding an adaptive behaviour. Human 
Relations, 73(2), Article 2. 



Hvorfor sykenærværtyper?

/ Sykefravær kan reduseres ved forebygging og behandling av 
helseplager, men også ved at det gjøres lettere å stå i jobb

/ Kunnskap om hvordan oppnå funksjonelt nærvær og unngå 
dysfunksjonelt nærvær er avgjørende

/ Fremme sykenærvær som en mulig ressurs for den enkelte, for 
virksomheten og for samfunnet



Data og utvalg

/ Representativt panel i juni 2025

/ Totalt forespurte: 708 

/ Totalt fullførte: 509

/ Mange yrkesgrupper representert

/ Liten overvekt kvinner

/ Overvekt høyere utdanning 
Foto: Microsoft Stock Images



Har du i løpet av den siste måneden jobbet mens du har følt deg syk fysisk 
eller psykisk, eller mens du har hatt helseplager?
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De med sykenærvær

/ Høyere andel kvinner, 
lavere andel eldre

/ På jobb hos arbeidsgiver, 
men også betydelig andel på 
hjemmekontor

/ Mest sykenærvær uten gradert 
sykmelding Foto: Timon Studler on Unsplash



Helseplagenes karakter

/ Flere med fysiske plager

/ Litt flere med akutte plager

/ Mange med moderate til kraftige 
symptomer

/ Rundt én tredjedel arbeidsrelaterte 

Foto: Kristine Wook on Unsplash
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Karanika-Murray, M., & Biron, C. (2020). The health-performance framework of presenteeism: Towards understanding an adaptive behaviour. Human 
Relations, 73(2), Article 2. 
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Terapeutisk sykenærvær Funksjonelt sykenærvær

Overpresterende sykenærværDysfunksjonelt sykenærvær
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Kvinne

Høyere alder

Kraftige
symptomer 

Høye jobbkrav

Kan tilpasse arbeidet

Sosial støtte

Må skjule plager

Arbeidsrelaterte
plager

Psykiske plager

Kroniske plager

Gradert sykmelding

Autonomi

Rolleklarhet

Rollekonflikt

Hjemmekontor

Foto: Microsoft Stock Images



Hvorfor er sykenærvær viktig?

• Sykenærvær mye vanligere enn vi tror

• Vi snakker masse om sykefravær, 
mindre om sykenærvær

• For å forstå sykefravær, og hva vi kan 
gjøre med det, må vi forstå sykenærvær

Foto: Patrick Fore on Unsplash



SYK

≠
SYKMELDT



Sykefraværet vil i mange tilfeller 
være delvis arbeidsrelatert 

selv om helseplagene ikke er det





Funksjonelt sykenærvær 
= 

Arbeidsinkludering



Følg oss i sosiale medier:

Statens arbeidsmiljøinstitutt

Stami_norge

Statens arbeidsmiljoinstitutt

Tusen takk for oppmerksomheten!

Epost ved spørsmål

randi.borge@stami.no

mailto:Randi.borge@stami.no
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